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Oggetto: lnterrogozionG î.12251A sullo decisione del monogement di Abbonoo Spc
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fine di finqnziore I'qtlivirà d'impreso, nonostonte in biloncio ci siono iscritti
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f n riferimento all'interrogazione in oggetto, trasmetto la nota n.1765/gab del 24 maggio 2018 inviata

dall'Assessore dei lavori pubblici.

Con i migliori saluti.
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L'Assessof€
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AIH Presidenue della Regione

Ufficio di Gabinetto

$EN.F

Ogge$o: IntèrÎogtzhone n. l2Í#A {Tedda}, sulta desi*bn€ del rnanagemont dl *bbanpa SpA
di ricorrÉis alfrsmistfone di tiÈoll obbligrzlonarl fino a 1S0 mlHonl dl esro *l flns dl
finerulsre lrattività df impreea, nonostente in bilanelc cl sfano i6critf oltre r00
n$flonf Sl crsdlU.

L'interrogazbne al presidenF della Regione è volta a conoscere:

tI ".quali s-iano b mafivezio ni dla hanno dettato ta sce/fs dl'Ab0anoa di rimrlrrlrc ad un presfilo
oùùltga&nano nonoefenfe nalltultimo bila:nr;ia appmvato srra sfalo eepocfo un valarc dei
cfpdífr vemo i cÍientt part a ofrre 700 milìoni dl eura e nonoefanfe r: wnttnui raoenfi apporti di
cryrlatu dapafia osi sooi;

?) -'guali siano Ie azistl ctta tAmministrazione inten& pont in assere per rimediarc ed una
siftlgzfone rstppfesentata nd ultimo bilanr;iod'aoemduio applwtoehs non pÉr€ vffi e cúe
derofa fa scarsa cepaeiis dal gresúorÉ uniw d, irrc€ssflm 1 ffifrí yanfefi in an qusc,tr- di
legr'ttimilA e di mnt€rrtlmento del wntenziogo cpn I'utenw charegísúe, inrrrrce, livalti patologici.

ln rifurimento ai quesiti furmulati è necessarb ricodare {fié fEnte di Gorrerno dAmbito ddla
$ardegna ha proweduto, con ta delibereione,del Cornitato lsutuzionale n. 6l del 20 diembr€ A012,
ad autorizzare la pima úase esplorativ-a, di r€dtngmento di un intermedtar,irfoperatore finarEiario
idsneo cfie supporti l'Aziende nelb attiviE di strr.rttnrazbne di un pmstib obbligaairrnario sino alla
so&qscrizione ed acguhiaione det rating della sFssa $aci$a Èm€$so da Ageneia spmializah ed,
eventualmente alla sotroscrilione dsf préstib di cui afla debrminazisne deil'Anrminfstrratore Unico n.
754 def 07/09n017, inizialmenb oggelto, a seguito dell'altivilA di controllo analogo da parte dell'Egas,
di un cqeidd€tto "eitd di'oontrofb nqgstivo" che he, di fiato, inienofro la procqdum-

vlah rrenlq sg .0giza cryseri - t€|. +39 07o 606 7offi - f*x +m Otfls0B zfFo
www. regione.cardegna.il - e.rnail: llpp-assessoru@ rcgbne.*rdagm.it
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LAssessore

Al riguardo. il comitab lstituzionale di Egas ha successivamente attivato una protungata fase di

approfondinnents sulla bonta dei contenuti e delle finalità dai quanto disposto nella DAU 7s4fta17'

sviluppatasi sulla b*ee di contributi di mer[o e di metodo forniti dal Presidente dell'Egas' dal sua

Direttore Generale, dal $egretario del comitato istituzionale, dal componente rappresentante la

Regione e da un articolato parare dell'Awocatura d'rstrettuale dells $tato, Pertanto, audits dn-che il

Gestore del $evizio ldriccr, con la citata Dsl n. 53 ctel20 dicenrbre 2s17 ha autori?zatCIAbbansa $'p''{

a procedere con le attivita di ,,Rating-Advisol" in relazione alla struthrraaiene ed al eotlscarnento di un

prestito obbligazionario prÈs$o investitori qualificati ed ha richieeto al Gestorè' ilfis volta aggiudicata'la

gara inbrmale, di frarnire una costante infsrmativa al comitato con specificazisne di tutti i chiarirnenti

necessari, compresi la conferma della non cCInvertibilita deil'obbtlgazione in azioni, I'individuazione

dell,ammoniare del prestito con indicazione anche dell'utilizeo delle $omrne rinv'enienti dallo stes$o e

che il prestito potrà e$sere attivato soro previa approvazione del camitato lstituzionale d'Ambito'

preOrdinata all'approvaziane da parte dell'Asserpblea dei soci'

ll comitato lstituzional* ha, infine, chiesto alla società che, co*siderata la natura sraordineria delle

attiviÉ di collccarnento di un prestito obbtigazionario, awii I'elaborazione di uno specifico Piano

Indushiale.

Entrando più nelh specifico del quesito dell'intenogante, si evidenzia che già nelta determinauione

deil'Arflffiinistratore unico n. TS4 det 07/0g/?01T sono detragliatamente evHenriate le mcÉivaaioni di

fondo che giustificano la scelta di eeprorare la fattibifita de$lutiliaeo di questo strumerlto'| norl

direttanìente riconducibile a contingenti criilcita finarriarb. Tra que$tc motivaziuni, appabno di

particolare rilievo la necossrÉ di rinegoaiare le posizioni con il sisterna banmlb e la constatazione

dell,incapacfta dello stesso dt fornire strumenti finanziari rispondenti alle dinamiDhè delle neces$ftà

deHa $ocieta. Inoltre, la psssib,ilita di em*tere un prestito obblfiaabnario con scadenza tra 7J10 anni'

in presenaa di un contesto di te$si di inhreese net mercats finang,lafio paffcolarmente favorevole'

parè, a p6rer€ del GeStOre, l'opzione migliore per otteners un'idonea "Capital Struc*ure"'

Inoftre, coma ernerso negli approfondimenti istrutori svolti, l'iniziativa del Gestore è risultata

sostaneialrnente in linea con le indlcazlonicontanute nel Piano di Ristrutturazione approvato datkr c'E

con decisione s1ffl20f 3 c(201S)4ss6 che ha dichiaralo'l'aiuto'alla ristruttttmzione comFatibile mn il

trattato uE e rlcomprendente, tra ìe altre rnisure, una immissione di lhuidiH nella societa per 1:80 fill€

tra rifinanziamento deldehiùo e revofoíng.

viats Tfenrq s9 - 0$r3 ceslisfí r 1s1. +39 070 6CIG ?O0s'f$l( +39 0?0 608 2060

wnr.regione.*eluegnai - e.mail: 6pp"assersofe@f€giùne,stfdegna.it
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'ln relaaione atle mnsideraEioni del|rhGrogantei círca la scarsfi capecig del Gestore di inceesare i

creditl vanhati, si rtferisce che l'andamento degli incassi derivanti dai creditl dsl 11fial 2016 ha fatto
registrare un trend in aumento, non evidenziands particotaricriticiÈ netciclo attirro legato alla gestione

ordinaria delle utenue. L'andamenb della situazione debitoria si presenta in contrstendenza con
quella relativa all,attivo e mogtra un conseguente ridimensionamanto def debito, $'a verso i fornitori

che verso gli istituti di credito.

Anche in riferimenb afla :str,uttura dell'indgbitamento sii po$sono recephe segnafi eli miglioramento
nella cornprgsizlone dell.e passivita'vemfo gli istítuti di credítrc: ei alleggerisce infatff fl carho degli
affidarnenti a breve termine in hvorre di furme dl finanalarnento mnsolidato..

Tuttavia l'atfuale cornposlzione del debito rappresÉntata nei dmumenti contebili, proeenta rnargini
as$ai ampl di miglkremento che rendorìo GomBrensibile e plalsib'lb ta rolontà di ualutare forme
altemative di fi nanziarents,

In meriù5 alle.ssserveaisni delf intenngnnte cfie sembrano stabilire un rapporto diretto tra la gesfmne

delte passiviH aaiendali, e quella rpbtiva ai crediti commsrciali maturdi negli anni precedenti, si

ritiene necessario evilfemiare cfre la peculiarità delta gestione del serviuio ittrico integratro rende
difffcilments sosbriibife lfeéi$tenia diun napporto di intenebzione diietta, 6nrne rapprasentata

fnfatti, pur condividends ahune consideraziani sul peso e Púmportzurzs dte le voei reúatlve ai crediti
comnnerciali -. peraltro inùeressate negli ultirni anni da un trend in oosggrts miglbramento

faFBfeséfiteno nel hilancio del Ge-Etor,e, !a liquidita che deriva dagli incmei di questi credití non
pre*nta dinamiche di breve perisdo talt rfa consentire fa copertura dei flussi generati dalh gestione

aziendate globalmente intesa.

Circa le azisri infiapree dall'Amminisazione Regionale, si ricorda che, in atfuazione dat piano di

rlstrr*thrrsbne delh eocjetÉ apprevato dalla commi*inne Europea {Beclsilme finab cf
S{2013}498ft del 31,07"20f3},'sono strate intreprese b iniziattve ivi pr,evisù*, fin dal 2012. Questo
hanns indubbiarnente €qrsjbuito sd una Retta,inversione nella tendenga ei vabrl pssimoniali,

economici e finanziari aepressi dai bilancl di Abbanoa s.p.A. dal ff11ad ogrgi.

La voce refativa ai crediti ver$o dlsr$, nei sopra cibti blÍanci,, hs ssnpre rms1rato una dimeneione
rilevante, pur in Fresanza di un terdeneiale di diminuzione dei wlwi. La progressiva rguzione del
monte crediti dene cosfituire un target primario sul quale ta SocftsÉ dovra produna ul'teriori sbrzi.

vieb Tronto 69 - $SíZA Cagti8ri - ter. +39 0?0 006 Z00g - fs +3ft gI0 606 Zom
wrw.rcgkrne,oadegne.it - e.mai* llpp.ecssseore@ngione.gadegne.ll
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ASSESSORATO DÉI I.AVCIRI PUABLÉI

Lîssagsore

ciÒ nonostante, non si ritiene condivlsÌbire raffennazisne detl'interroganÌe in erdine alla'*$ituazlone

non veritiera* rappres€ntata in bilancio in rerazione ai crediti esposti. lnfatti, detla lettura dei docurnenti

predisposti dagli organi di controllo e altegati al 'oilancío d'esercizio al 31112Í20'16' non risultano

emergere le criticita descritte nell'interrogazione in oggetto. Al propoeito, nelh relaeiane predisposta

dalla societa di revisiane indipendente, parte integrante del bllancio, sl espone quanto 6sgue: 'T&

reuisr'one confa5jle comBorfa lo srro/gin wnto rli prat*tlure valte ad acguísire elemenÈi probafiui a

supporfo degli importi e defle informazioni osntenuti nel bitancis d'esercliio' Le procodure sceffe

dipandana dal giudizíaprofessÀanafe deJ revisore,inclusa ia valutaz'tone dei nscfrí di oxori silpnificaflvt

nel bÍancio d,esercig,b dovufi a trodi o a ,;arnportamentí o evenfi non rnfign zionali' f{ell'efBffuare fali

valutariani deÍrisclrio, ll revíscre consldera il contralla inlarno relatívo €lla r€darions del b#ancla

dresercizío defftmpresa cfte fornisca una rappr*sentazlone venlie n e Goneffa at fna di dafínirc

pruceduru di reyisío na appwrate alte circosfanzq I not per esprim8re {Jt} giuúizio sull'effcasia de'

contapo inù*mo rleffimprosa. La revísíane cantabira 'eomprende alfrssi Ia valutazbna

dell,appropriatezza dei princìpi mntabiri a:daftati, della ragíonevolézza deîle sfime confaoili effeffffefH

dalÍ,Arnmiinisfnatore unioo, nancfté la valutazione úalta presentazio ne dat hilanf;ío 4?esercrap nel suo

complesso. RÍenjanno dl ar€r acquisrfo elem enti prabafivi suffrbienfi ed appropriati su ani basare fl

nosfro giudízia.

fa z'tons veritiera e ooraffa delfa
A nosfro giudizio, ií bilancio d'esetuizio fumrsce una rcpprBsstÎ

siluarrone patrimaniate e frnanziaria delrasoclefÉ Abbanoa s,pA. af 3f dicemftlp 201'6' del nbuffafo

econo-mico e dei flrrssi di csssa per f'osarcrafo chiusoa fale dafa, in conformifÉ atle n'Nrri,s lfajlane elte

ne disctptinano i criteri di radaztona,'

Anche dalla relazione del coflegio sindacale al bilancio d'esercizio 201s non emergono crtticita

riguardanti la veridicità della situazicne rappresentata nel hitanch apprsfatÙ' Nel rappresentare

fattivltà svorta, if coHqgto sindacale comunica quanto segue: 'D{rfianb' Ie VefilîtÍte pe-randlcfie' il

cotfegro fia preso sofilscsnea dell'oyct azîana del!'attwità stcffa dalta sociefÈ, ponendo parfiroofare

affenzione alls prosfemaficne di natur- confingan te ela sfrasr"dinsna al tlne dl fndrvadu arne I'imwtto

economÍco a finanziarno sut nsulfafo dbsersrzia a sufla sfruffilfia Batrimanrale' noacfiÉ glí a'wnfualf

nscfrj corno ancfie quellt derivanti da perdffra su craditi e da canfenEíosl; manilaratí con pnhdacttà

costanfe.' canchNe infine il colleglo propoilendo all'Assernbles di approvere il bilanclo d'esercizio

chiuso al 3Î dlcembre 2016, cosi come redatio dsll'Amministraffire unim'

In conclusione, questa Arnminbtrazione intende continuarc a svolgera la pnepria azione nei confronti

delta sscieg Abbsnoa s-p.A. secondo quanto ebbilits nsf pnrna aitoto $ano di Éstrutturaziona

viale TrEnto 69 - 09125 Cagfiarí ' bt. +39 07O ffO6 ?00q - q +39 0?0 €00 2000

rrrnr.rcgionu.=atg"ún"it- - e'm*il: Sp'assessor@regione'ssrdqgna'll'



I

ffi
*HfnE{tFrnrtDt il*ÉEflr

ttssEflfrcilflaDa||sffirr
AS$ESqOeAlHr D€ SO-9 TRAB,{LLOS.PUBLE0$

AS8€SSORATO DEt TAVOR| FtESttCr

L'AssessùrE

aziendale, conbrtsta, peraftro, dai risuliati evidenziati nei bila'nci della $ocietà, relativi agli ultimi
quattra a$ni, che, confer,mano il positivo impatto súlla situazione econornico, patrimoniale e finanziaria

defla medesima.

In ultimo, nelf'ofiica di fomlre atl'interrogante ulúeriori etemsnti informettvi, si riporta, dl
3€guito' il ri*contro:fornits sulÍo specifico €rgom6nt6 dsÌ Gartora Unfco,Èbbanoa.

nLa Socletà fra in corso fesecuilone del Piano dl Ristrutturazíone (PdR) 2012-2019 approvato dalla Gtunta

Reg|onale e datla commfssione Europea in data SLtaTwL3 con decishno c(2o13) 49g6 final volto al

raggiungimenbo detltquilibrfo ee.óngmi@ con {n carrispondenùe rlsquifibrto finanzlarlo, che prevede, tra lraltro,

Ia dstrutt$raa{oRe del dabfto bf,rrcario wlta al consegutsnenb della segueRte composlafone attesa e corretta del

debito v€rso le banctre (cfr. FrtR pag. 1461.

L'ltrdebltamènts àuiendak versa banchs, generato in fase oosfitrrtfva e nese gÉ$tront preceder-til, è afffvao a

t4Î it€ (esercizto 2oog} con oneri flnanzl*rt r:llevantisslrni, generati tf? l'altro dalla errate ccetta det, prodottl

flnanzlari accesi.

lnd*menta ahueelsns,d;bltorlr (trhllal = vnlort ln ltf.

lndamqrrto rlturrlonr d€bl-tof,|t (gpfico) - valofi In ìttE

viale Tranto 69 - 091?3 Cqliad .!et" +89 0I0 m6 ?0OB - fax +Sg OrO em ?OS0
{tar,rsgiorrè,serdagla.il - eJrt€if fipp.ae*uro6gngiorre.saf$€gnÉ.it
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vs forcltor{ 68,31 e7Él 1,33,57 155,15 197,69 213,54 248,96 383,77 277,V9 236,41 [65r95 137,91
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L'As$ss60{o

La tabella certffica che riel prtmt Bnnt dl attlvfta la xrcteta, gravata dalla rnanc*ta hrtegrauione lndusutal{E a de-l

vlzi dl regofazione, ha surnulato debito con ll picca dl95 l'î€ nel2OS6'

viale Trento S9 - 09Î23 cagliarf - tet, +30 07ù 606 7008't*, "sg 
07os00 2Fe0
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ASSESSORATru DE SOS TRASALLOS PÙBLGOS

A.SSESSORAIO DEI LAVORI PI'|E8LICI

L'Aasessora

Al crescente indebitamento verso banche aveva coinciso un progressivs Incremento dl quello in esserc con i

fornitori ehe ha ragglunto la punte dl ?84 M€ (eserci zt,o ?út2|, con 154 Mq dl debtfi dlversl da quelli bancari

eredltati dalte socle$ confiUite al momgnto della costitueione dlAbbanoa S.p.A.

L'attuale dimensione del debito è caratterizzata, per alcune categorie di cllentli dalfa pecullarita de[e poslzlonl

{come ad esempio quella dÌ diversi Comunl dell,Isola}.

Il $ervlxlo ldrico integrats ha $tfutturalfn€nte nècessjtà di una leva flnanziarlg fort€, gefierata dalla aslncrînielta

tra il mornento in cui si generano cosfr, pagaflrenH c d€bitt dl funzionamento con ricavl, fncassl e credltl.

ES.HHPIO

5e f'Azlenda fosse nata il ar"lou2otZ, avrebbe Inlzlato a erogare ilservlzio on pari deconenza g€n€rando costi

per circa Euru 65O.O00,00 al giorno.

oltre clò, conslderands un fabDisogno dl InvestlmenH dl cfrca 50 frl€ all?nno, con un avanzamento llneare per

sostenerè l'esenrplo, avru0be generab utterlarÍpagamenu per clrca Eura 137.009,00 al giomo,

In total€, quindl, dalla scadenza delle faftura det fornitori per servlzl, fornlture o latrori (per legge 3O gg),

Abbanoa S.p.*, sl trqva a corrispondere qmfldlanamente clr,ca Euro 800.00o,oo a t€fs.

Fer quanto ríguarda ll clcls attivo, lnvece, la regolamenhzione prevlsta dalla legge prevede in ordlne

temporale:

l. il consurno;

2. llaccertamenb;

3" la:fathrrazlone;

4. lf pa$arnento dilasisnato.

Conseg uentemente, I'Azienda potreb&;

- mlsurane ll consumo dopo it terzo Hffie (quarto rnese - aprfle zar7)i

- fatturare nel q$into rilese (maggfir 2Oi7);

- dfsporre la,spedlz.ionF e consegna (fes& mese = glugno 2e,l7)l

* dlsporye la raterzzazione fatturq (lugfio-setternbre zfit7ll

- accerbre il pagamenb o l'insolvenza (decimo mese - osobr€ aoll);
viab Tranto 69 - f)glag Cagtiari - bt. +39 020 6(F 700a - fax +39 020 6(E 2060

ìfim,.legqte,seidcgna.fi - e.mafl : llBp.asse*Orc@regbn*.*rdegnrjl
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ASSE€SORATO DEI IAVORI PUBBLICI

L'As$essofe

- disporre il sollecito di pagamento {undiceslmo fnes€ - novembre 2}fi\;

- accertar€ il pagamento o il permanere dell'insolvenza (slodicesimo mese dicembre 2017);

- disporre ll seconds soletlto e l'intimazione di slaccio iprimo mese dell'anno successivo - gennalo 2or8)'

Tutto questo ln condizlone ottimde e cioè senza che il pro(esso venga inteffotto ' purtrappo molto spesso

sttunterttalrnente da organlzzazioni che attìvarto cantÈrtÉilso finatlizzato d generafe coris€n$o - rta reclami o

richieste dl accertamento dei clienti che, èaso unico In ltalia, sono nurnerose prsprio Per la lncertezza dei datf dl

partenza ereditati dal gesbori precedenti che non erano soliti misurare e fatturare con regotarità'

A questo si aggtunge la scar$a propensione al pagamento della clientela, educata per decennt a considerare ll

pagamento del sll un op$onal, con la morosità a scadenza fattura che tocca punte del 5096 (un cllente su due

non paga a scadenza) e slattesta al 20% a 24 mesi.

In concluslone {sempliffcando I concetil ai fini deila illustrazione de[la dinamica del' fabbi$ogno flnanzlario

corrente), nel ciclo ordlnaris di esercizio, Abbanoa 5^p.4. ha uscite di cassa per circa Euro soo'ooo'Oo al giorno'

dal trentunesimo giorno dafla sua costltuelonè é per ogni gíorno successivo'

Tale uscita d{ cassa trova cgperturîr negli incassi csrrlspondéns.che, $tante quanto dlmostrato nel semplÍce

esernpio soprÈi sl genemnc:

- per il 5096 di incasso dopo I mesi {clrca Euro 400.000,00/g da settembre ?017};

- per ll 30% dl Incasso dqpo ?4 rnesl {circa Éuro 240.0O0,00/g da febbralo 20f9};

* per il restante ?096 In templ variablll a segulto di azloni coercltive, cornunque al netto delle perdite sul

credlto (circa Euro 160.000,00/9 tlopo 36 mesl e più1.

Espresso in numerl (sl rtpete, per es€mptiflcazione basica della dtnamica finanziaria del servlzio idrico

lntegrato), Abbanca s.p,A. avrebbe btmgno dr flnanztarnento a circolante e lnvestimentl per circa 200 M€ sclo

Ber I prlmt g mesl, senza contare le dinamlche dl Incasso dal nono mese In poi e la gesttone della moFosita'

L,esempio fatto è ovviamente scolas$co € gviluppato in manfera elementare p€f far conrprendere' Enche ai Bfù

dlslnformafl o prevenuti, che Il elclo flnanztarlo ccrrente del servlzio tdrlca lfitagrab tnon dl Abbama: rna di

qualunque società, pubblica o privata, che si trovl a gestire il Sll), genera un fabblsogno ftnanzlarlo lmportante'

da gestire ovviamente con il migllore rlcorso al mereato del capltalt, ta durata det clclo flnan:tarlo sl allunga

oltre modo generando qufndi un fabbisogno di ftnanziarnento per le regcle attualt Ineren$ ll recupers del credito

che ta societa ha plù volte chlesto dl snellire per portarto al livello delte rn$liorl prEttcfre nazicnali' Tale

intervento non pregtudlcherehbe ta tutela degti ut*nu conetti o trr sltua?lone dl dlsagio, considerandc la

vtete Trento s9 .09123 sryllari - tal. +39 070 60É ?00q - fat +39 070 006 3Ú60
tvtf,rv.fegionc.sar&$na.i - e,mai[ lpp.ssssEf,'"g-]ègbne.sa16sgna.it
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nunrsrosità d'l strÙrnenti ado@tt a tal fine: l'intro4uzione del bonus idrico fer le categorle dl utentl disaglate, la

rateiEraEione def debito, ta conciliazlgne, la soluzione negoziata. In talc prospettlva rlentra la difezione dl
pagamento, In quattro annualfta, sino af zALg, riconosciuta ai cllenti per ll pagamento dei conguagll tarlfrari
pregr€fsf approvail dall,AuÈori* d,Ambitu per 106 milioni,

Le pndlrioni oon le quafl ll sisterna antecedÉnte alla aftuale gestione av€va con$atto debiho sono da rlvedere

lntegralrnente: non farlo sarebbe opèrare in danno alla sociegà.

La gravissima eredità rfcev'uta è stata affrbnhta dal 2o0g innannitutto invertendo lo stato della

oggl la stessa è regafare, eseguib soloa saldo {su letfura cerfifrcata} per 3 o 4 votte all'anno.

Ne consegue che gll ineassl correnH e ,Freflr€ssl sono di assoluto rillevo corlrc sl evlnce dalh tabella sotto.

Andrrnento Incesel - valorl In llG.

L'attuale situaaione debiÈoria vercs banche suggerisce ed anzl lmpone tl flco6o a forme di pnewtstÈ ftnanzlarla

plù convenienti a co-ndlzioni prubabilment€ irripetibitt sut rnereÉto del capiteli.

Al momenb, al flne di fare fronte al proprlo fabblsogno finanztarfo, la Società dlspone delle seguentl Hpologle dl

fido bancarlo:

1. n' 4 llnee di anticipo di cassa per un lmporto massirno di 1g,50 M€ at tasso annuo medio del l,o6q6 clrca,

of &e mmm|ssloni trimestralt;

3 llnee dl antfelÉo su Gatture pÉr un ifiporto masslmo dt 18n0O M€ aÌ ta$o annuo rnedio del 5,00gb circai

1 lln€a par consalldalnento def debttù pregne*so per un lrnporta dl 16,60 fr€ al tÈsso annuo del z,?si6;

n' I triflea per f0ffing p€r un impofto rnassirno dl 3,45 tl€ al tass annuo del 3,659G, oltre mmmlsslonl
p€r singolÈ úesslon€;

5. n. 3 mutui ln @r€o di ammortamenb p6r cornples*lvf g,&lrl€ al,tatso varlablle annuo medb del0120g6.

Abbanoa $^p.4., |noltr€, ha tn cqns$ un debito CSA per l?nsClpszions del conguagil regotatorl per S6,lF l.l€ al

tasso annuo del O,Bl%,

viab Tf€lllD 6S " 09f23 c?gtbfi - bt. +39 070 806 ?0oE - îax +3$ 0?o 606 2S0
ìifttuu.r€glofl$.re|dqgnre.il - e.meit npnasséBsoÉ@regionsltaldogne.ll

ll"

n.

!.

3.

4.

i.ifr$.?t:

Incassl onllnarJ r27,06g l44,Sg5 L82,3V6 253,833 ?44,064 rg7,t7o
IncasSl r,ee. credlti 491825 4O,g29 26,&23 41,02O 2S"597 37,419
TotalG incasl 176,893 1gs,?26 209,199 2g4rt53 271,661 t44r589
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E' evldenfe che sar€bbe oltrernodo incomprensibile se

copettura della manovra finanrlaria e la revisione

l'obbligo dlscendente dalla previslone det piano di

convenlenza della opzione cÚntlngente in essere'

Trattandosl dl operazironi di natura non ricorrente la società nsn si è dotata internamente delle competènae

altamente speciaristiehe necessarie e ha ritenrte, coffle peraltro gli altri grandi gestori idrict itallani (Hera' Acea'

ACP, MM), di acqulsirle dall'esterno con le procedure previste dal codice degli appalti'

Al fine dl COmplet*re il plano dl ristrutturazione é quindl assolvere all'obbligo contratto in sede europea' è

ineluthblle unà fnlgliare determtnazlone del ricorso al mercato del capitali' accedendo a:

- contr'ttualizrazione dl un legal advissr per la assistenza giurldica alle fasl dl cerbflcaziorre (ra6ng) e di

collocazlone della operazlone flnonaf aria {bond}'

ta selexione pubbtica del regale è sta,ta giÈ eseguita con ta contrattualizzazions dello studlo Giannl' origoni'

Gr|ppo,origoni&Partners.Vtade||eQuattroFontane20.Roma;

- contrattuallzeazione di un Bookrunner/Afanger e Railng AdVlSOr per la asslstenza tecnico econorRlca e

flnanriada rille fast di cerflflcarione (ratingl. strutturazion€ € collocaziane pr€Èso investitori qualificaH della

operazlone finanziaria (bond).

La sererrone pubbfica der Bookrunner/Arranger e Ratihg AdvisCIr è In corsa ed è rlvolta' al pt{ncipali

operatorl naeionali ed Internazionall quali tvlediobanca, Axa, ${L Paribas, unicreditn Banca t}'$' etc';

- óttienlmento del rating e coltocamento dell,operaeione finanziaria che possono pr'ocedere parallelam€nte a

*econda delle condEionl dl opportilnltà e di mercato che sl accerteranno'

In ultimo, si evidenzia che, shntÈ quanta previsto dall'articclo 7 dello Slatuts aziendale' I'autorEzazione

all,ernlssione di prestita obbllgaelonario a cornpetenza dell'Assemblea dei soci in adunanaa straondinaria alla

quale sarà rirnessa ognl valutaaione e conseguente decisione.

sl segnafa, inoltre, che, i compensi ótl boskrunner/arranger e tàtlng advlsar, è previsto stano donruti soltanto se

l,assemblea s$aordinaria def socl aubrlzzerà lloperazione € Soltanto ln caca dl e'ffdslYa sottoscriaione del

prcsdto'

l'Azienda non si rivolgesse al mercato dei eapitall per la

dell'attuale struttura delllndebitamento' oltre rhe per

rlstnutturaalone, anche e €cprattutto per la assoluta
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