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TABELLA A - VARIAZIONE DEI RESIDUI ISCRITTI A BILANCIOALLEGATO N. 1 Allegato 8/1
al D.Lgs 118/2011
Variazione residui

ESERCIZIO 2026 - definitivo
ENTRATE

TITOLO, TIPOLOGIA DENOMINAZIONE RESIDUI PRESUNTI

VARIAZIONI

in aumento in diminuzione

RESIDUI DEFINITIVI

Titolo Trasferimenti correnti2

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00Tipologia 101

Trasferimenti correnti da Famiglie 698.659,73 0,00 698.659,73 0,00Tipologia 102

Totale Titolo Trasferimenti correnti 698.659,73 0,00 698.659,73 0,002

Titolo Entrate extratributarie3

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 0,00 0,00 0,00 0,00Tipologia 100

Interessi attivi 27.130,92 0,00 24.260,69 2.870,23Tipologia 300

Rimborsi e altre entrate correnti 307.587,95 0,00 183.622,16 123.965,79Tipologia 500

Totale Titolo Entrate extratributarie 334.718,87 0,00 207.882,85 126.836,023

Titolo Entrate da riduzione di attività finanziarie5

Riscossione crediti di breve termine 117.770,05 0,00 114.637,73 3.132,32Tipologia 200

Riscossione crediti di medio-lungo termine 159.434,42 0,00 159.434,42 0,00Tipologia 300

Totale Titolo Entrate da riduzione di attività finanziarie 277.204,47 0,00 274.072,15 3.132,325

Titolo Entrate per conto di terzi e partite di giro9

Entrate per partite di giro 5.264.818,99 0,00 5.264.779,76 39,23Tipologia 100

Entrate per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00Tipologia 200

Totale Titolo Entrate per conto di terzi e partite di giro 5.264.818,99 0,00 5.264.779,76 39,239

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 6.575.402,06 0,00 6.445.394,49 130.007,57

TOTALE VARIAZIONI IN ENTRATA 6.575.402,06 0,00 6.445.394,49 130.007,57
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TABELLA A - VARIAZIONE DEI RESIDUI ISCRITTI A BILANCIOCONSIGLIO REGIONALE DELLA SARDEGNA Allegato 8/1
al D.Lgs 118/2011
Variazione residui

ESERCIZIO 2026 - definitivo
SPESE

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE RESIDUI PRESUNTI

VARIAZIONI

in aumento in diminuzione

RESIDUI DEFINITIVI

Missione Servizi istituzionali, generali e di gestione1

Programma Organi istituzionali1

Spese correnti 19.302.603,41 0,00 16.778.326,86 2.524.276,55Titolo 1

Spese in conto capitale 1.241.000,00 0,00 0,00 1.241.000,00Titolo 2

Totale Programma Organi istituzionali 20.543.603,41 0,00 16.778.326,86 3.765.276,551

Programma Segreteria generale2

Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00Titolo 1

Totale Programma Segreteria generale 0,00 0,00 0,00 0,002

Programma Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato3

Spese correnti 1.831.142,10 0,00 932.465,86 898.676,24Titolo 1

Spese in conto capitale 165.215,56 0,00 112.900,18 52.315,38Titolo 2

Spese per incremento di attività finanziarie 331.942,20 0,00 331.942,20 0,00Titolo 3

Totale Programma Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 2.328.299,86 0,00 1.377.308,24 950.991,623

Programma Ufficio tecnico6

Spese correnti 13.056,26 0,00 5.668,33 7.387,93Titolo 1

Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00Titolo 2

Totale Programma Ufficio tecnico 13.056,26 0,00 5.668,33 7.387,936

Programma Statistica e sistemi informativi8

Spese correnti 441.196,16 0,00 252.572,26 188.623,90Titolo 1

Spese in conto capitale 24.605,86 0,00 24.562,80 43,06Titolo 2

Totale Programma Statistica e sistemi informativi 465.802,02 0,00 277.135,06 188.666,968

Programma Risorse umane10
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TABELLA A - VARIAZIONE DEI RESIDUI ISCRITTI A BILANCIOCONSIGLIO REGIONALE DELLA SARDEGNA Allegato 8/1
al D.Lgs 118/2011
Variazione residui

ESERCIZIO 2026 - definitivo

in diminuzione

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE RESIDUI PRESUNTI

VARIAZIONI

in aumento

RESIDUI DEFINITIVI

SPESE

Spese correnti 53.914,32 0,00 15.727,02 38.187,30Titolo 1

Totale Programma Risorse umane 53.914,32 0,00 15.727,02 38.187,3010

Programma Altri servizi generali11

Spese correnti 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00Titolo 1

Totale Programma Altri servizi generali 5.000,00 0,00 0,00 5.000,0011

Totale Missione Servizi istituzionali, generali e di gestione 23.409.675,87 0,00 18.454.165,51 4.955.510,361

Missione Fondi e accantonamenti20

Programma Fondo di riserva1

Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00Titolo 1

Totale Programma Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,001

Programma Altri fondi3

Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00Titolo 1

Totale Programma Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,003

Totale Missione Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,0020

Missione Servizi per conto terzi99

Programma Servizi per conto terzi e Partite di giro1

Spese per conto terzi e partite di giro 6.242.847,81 0,00 6.162.712,03 80.135,78Titolo 7

Totale Programma Servizi per conto terzi e Partite di giro 6.242.847,81 0,00 6.162.712,03 80.135,781

Totale Missione Servizi per conto terzi 6.242.847,81 0,00 6.162.712,03 80.135,7899

TOTALE GENERALE DELLE USCITE 29.652.523,68 0,00 24.616.877,54 5.035.646,14

TOTALE VARIAZIONI IN USCITA 29.652.523,68 0,00 24.616.877,54 5.035.646,14
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CONSIGLIO REGIONALE DELLA SARDEGNA 

Allegato n. 2 alla delibera dell'Ufficio di Presidenza n. 119 del 28.07.2026 di variazione del bilancio riportante i dati d'interesse del Tesoriere 

SPESE 2026

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO
PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
PRECEDENTE VARIAZIONE N. 7

ESERCIZIO 2026

VARIAZIONE

in aumento        in diminuzione

PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
DELIBERA IN OGGETTO -

ESERCIZIO 2026
DENOMINAZIONE

Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

   Programma 1 Organi istituzionali

2.524.276,55 2.524.276,55residui presunti
previsioni di competenza

      Titolo 1 Spese correnti

previsioni di cassa
72.574.784,80 -1.723.000,00 70.851.784,80
75.147.861,61 -1.723.000,00 73.424.861,61

3.765.276,55 3.765.276,55residui presunti
previsioni di competenza

   Totale Programma 1 Organi istituzionali

previsioni di cassa
72.584.784,80 -1.723.000,00 70.861.784,80
76.398.861,61 -1.723.000,00 74.675.861,61

   Programma 3 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

898.676,24 898.676,24residui presunti
previsioni di competenza

      Titolo 1 Spese correnti

previsioni di cassa
7.315.200,43 -30.200,00 7.285.000,43
8.213.876,67 -30.200,00 8.183.676,67

0,00 0,00residui presunti
previsioni di competenza

      Titolo 3 Spese per incremento di attività finanziarie

previsioni di cassa
2.570.266,40 811.449,58 3.381.715,98
2.570.266,40 811.449,58 3.381.715,98

950.991,62 950.991,62residui presunti
previsioni di competenza

   Totale Programma 3 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

previsioni di cassa
10.530.466,83 781.249,58 11.311.716,41
11.481.458,45 781.249,58 12.262.708,03

   Programma 6 Ufficio tecnico

0,00 0,00residui presunti
previsioni di competenza

      Titolo 2 Spese in conto capitale

previsioni di cassa
500.000,00 21.043.761,00 21.543.761,00
500.000,00 21.043.761,00 21.543.761,00

7.387,93 7.387,93residui presunti
previsioni di competenza

   Totale Programma 6 Ufficio tecnico

previsioni di cassa
805.668,33 21.043.761,00 21.849.429,33
813.056,26 21.043.761,00 21.856.817,26

   Programma 10 Risorse umane

38.187,30 38.187,30residui presunti
previsioni di competenza

      Titolo 1 Spese correnti

previsioni di cassa
410.000,00 -100.000,00 310.000,00
448.187,30 -100.000,00 348.187,30

38.187,30 38.187,30residui presunti
previsioni di competenza

   Totale Programma 10 Risorse umane

previsioni di cassa
410.000,00 -100.000,00 310.000,00
448.187,30 -100.000,00 348.187,30
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CONSIGLIO REGIONALE DELLA SARDEGNA

SPESE 2026

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO
PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
PRECEDENTE VARIAZIONE N. 7

ESERCIZIO 2026

VARIAZIONE

in aumento        in diminuzione

PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
DELIBERA IN OGGETTO -

ESERCIZIO 2026
DENOMINAZIONE

4.955.510,36 4.955.510,36residui presunti
previsioni di competenza

Totale Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

previsioni di cassa
88.336.410,01 20.002.010,58 108.338.420,59
93.340.720,63 20.002.010,58 113.342.731,21

Missione 20 Fondi e accantonamenti

   Programma 1 Fondo di riserva

0,00 0,00residui presunti
previsioni di competenza

      Titolo 1 Spese correnti

previsioni di cassa
3.844.205,37 1.461.017,64 5.305.223,01

13.550.205,37 1.461.017,64 15.011.223,01

0,00 0,00residui presunti
previsioni di competenza

   Totale Programma 1 Fondo di riserva

previsioni di cassa
3.844.205,37 1.461.017,64 5.305.223,01

13.550.205,37 1.461.017,64 15.011.223,01

0,00 0,00residui presunti
previsioni di competenza

Totale Missione 20 Fondi e accantonamenti

previsioni di cassa
3.849.305,37 1.461.017,64 5.310.323,01

13.555.305,37 1.461.017,64 15.016.323,01

722.228,70 722.228,70residui presunti
previsioni di competenza

Totale Variazioni in uscita

previsioni di cassa
28.061.211,61 21.463.028,22 49.524.239,83
28.783.440,31 21.463.028,22 50.246.468,53

5.035.646,14 5.035.646,14residui presunti
previsioni di competenza

Totale Generale delle uscite

previsioni di cassa
117.225.715,38 21.463.028,22 138.688.743,60
132.016.161,78 21.463.028,22 153.479.190,00
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CONSIGLIO REGIONALE DELLA SARDEGNA

ENTRATE 2026

TITOLO, TIPOLOGIA
PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
PRECEDENTE VARIAZIONE N. 7

ESERCIZIO 2026

VARIAZIONE

in aumento        in diminuzione

PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
DELIBERA IN OGGETTO -

ESERCIZIO 2026
DENOMINAZIONE

757.217,61 757.217,61Fondo pluriennale vincolato per spese correnti

0,00 0,00Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale

Utilizzo avanzo di amministrazione

0,00 21.903.761,00 21.903.761,00Fondi Non Vincolati

0,00 211.498,69 211.498,69Vincoli formalmente attribuiti dall'Ente

Titolo 2 Trasferimenti correnti

0,00 0,00residui presunti
previsioni di competenza

   Tipologia 101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

previsioni di cassa
86.111.879,00 7.498,95 86.119.377,95
86.111.879,00 7.498,95 86.119.377,95

0,00 0,00residui presunti
previsioni di competenza

   Tipologia 102 Trasferimenti correnti da Famiglie

previsioni di cassa
2.249.000,00 -1.360.000,00 889.000,00
2.249.000,00 -1.360.000,00 889.000,00

0,00 0,00residui presunti
previsioni di competenza

Totale Titolo 2 Trasferimenti correnti

previsioni di cassa
88.360.879,00 -1.352.501,05 87.008.377,95
88.360.879,00 -1.352.501,05 87.008.377,95

Titolo 3 Entrate extratributarie

2.870,23 2.870,23residui presunti
previsioni di competenza

   Tipologia 300 Interessi attivi

previsioni di cassa
670.907,00 78.083,13 748.990,13
673.777,23 78.083,13 751.860,36

123.965,79 123.965,79residui presunti
previsioni di competenza

   Tipologia 500 Rimborsi e altre entrate correnti

previsioni di cassa
891.138,08 49.769,28 940.907,36

1.015.103,87 49.769,28 1.064.873,15

126.836,02 126.836,02residui presunti
previsioni di competenza

Totale Titolo 3 Entrate extratributarie

previsioni di cassa
1.565.885,08 127.852,41 1.693.737,49
1.692.721,10 127.852,41 1.820.573,51

Titolo 5 Entrate da riduzione di attività finanziarie

3.132,32 3.132,32residui presunti
previsioni di competenza

   Tipologia 200 Riscossione crediti di breve termine

previsioni di cassa
931.467,29 544.652,63 1.476.119,92
934.599,61 544.652,63 1.479.252,24

0,00 0,00residui presunti
previsioni di competenza

   Tipologia 300 Riscossione crediti di medio-lungo termine

previsioni di cassa
570.266,40 27.764,54 598.030,94
570.266,40 27.764,54 598.030,94

3.132,32 3.132,32residui presunti
previsioni di competenza

Totale Titolo 5 Entrate da riduzione di attività finanziarie

previsioni di cassa
1.501.733,69 572.417,17 2.074.150,86
1.504.866,01 572.417,17 2.077.283,18

110.398,95 110.398,95residui presunti
previsioni di competenza

Totale Variazioni in entrata

previsioni di cassa
4.857.646,77 21.463.028,22 26.320.674,99
4.968.045,72 -652.231,47 4.315.814,25
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CONSIGLIO REGIONALE DELLA SARDEGNA

ENTRATE 2026

TITOLO, TIPOLOGIA
PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
PRECEDENTE VARIAZIONE N. 7

ESERCIZIO 2026

VARIAZIONE

in aumento        in diminuzione

PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
DELIBERA IN OGGETTO -

ESERCIZIO 2026
DENOMINAZIONE

130.007,57 130.007,57residui presunti
previsioni di competenza

Totale Generale delle entrate

previsioni di cassa
117.225.715,38 21.463.028,22 138.688.743,60
116.598.466,11 -652.231,47 115.946.234,64
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CONSIGLIO REGIONALE DELLA SARDEGNA

SPESE 2027

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO
PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
PRECEDENTE VARIAZIONE N. 7

ESERCIZIO 2026

VARIAZIONE

in aumento        in diminuzione

PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
DELIBERA IN OGGETTO -

ESERCIZIO 2026
DENOMINAZIONE

Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

   Programma 1 Organi istituzionali

3.489.761,50 3.489.761,50residui presunti
previsioni di competenza

      Titolo 1 Spese correnti

previsioni di cassa
69.862.810,00 130.000,00 69.992.810,00

0,00 0,00

4.730.761,50 4.730.761,50residui presunti
previsioni di competenza

   Totale Programma 1 Organi istituzionali

previsioni di cassa
69.872.810,00 130.000,00 70.002.810,00

0,00 0,00

   Programma 3 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

0,00 0,00residui presunti
previsioni di competenza

      Titolo 3 Spese per incremento di attività finanziarie

previsioni di cassa
2.558.792,16 32.481,84 2.591.274,00

0,00 0,00

3.422.777,43 3.422.777,43residui presunti
previsioni di competenza

   Totale Programma 3 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

previsioni di cassa
10.314.992,16 32.481,84 10.347.474,00

0,00 0,00

   Programma 6 Ufficio tecnico

0,00 0,00residui presunti
previsioni di competenza

      Titolo 2 Spese in conto capitale

previsioni di cassa
350.000,00 140.000,00 490.000,00

0,00 0,00

46.336,16 46.336,16residui presunti
previsioni di competenza

   Totale Programma 6 Ufficio tecnico

previsioni di cassa
520.000,00 140.000,00 660.000,00

0,00 0,00

9.194.278,26 9.194.278,26residui presunti
previsioni di competenza

Totale Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

previsioni di cassa
84.397.802,16 302.481,84 84.700.284,00

0,00 0,00

Missione 20 Fondi e accantonamenti

   Programma 1 Fondo di riserva

0,00 0,00residui presunti
previsioni di competenza

      Titolo 1 Spese correnti

previsioni di cassa
5.132.609,00 -772.958,68 4.359.650,32

0,00 0,00

0,00 0,00residui presunti
previsioni di competenza

   Totale Programma 1 Fondo di riserva

previsioni di cassa
5.132.609,00 -772.958,68 4.359.650,32

0,00 0,00

   Programma 3 Altri fondi

0,00 0,00residui presunti
previsioni di competenza

      Titolo 1 Spese correnti

previsioni di cassa
5.100,00 600.000,00 605.100,00

0,00 0,00
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CONSIGLIO REGIONALE DELLA SARDEGNA

SPESE 2027

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO
PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
PRECEDENTE VARIAZIONE N. 7

ESERCIZIO 2026

VARIAZIONE

in aumento        in diminuzione

PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
DELIBERA IN OGGETTO -

ESERCIZIO 2026
DENOMINAZIONE

0,00 0,00residui presunti
previsioni di competenza

   Totale Programma 3 Altri fondi

previsioni di cassa
5.100,00 600.000,00 605.100,00

0,00 0,00

0,00 0,00residui presunti
previsioni di competenza

Totale Missione 20 Fondi e accantonamenti

previsioni di cassa
5.137.709,00 -172.958,68 4.964.750,32

0,00 0,00

0,00 0,00residui presunti
previsioni di competenza

Totale Variazioni in uscita

previsioni di cassa
2.131.970,16 129.523,16 2.261.493,32

0,00 0,00

9.274.414,04 9.274.414,04residui presunti
previsioni di competenza

Totale Generale delle uscite

previsioni di cassa
114.575.511,16 129.523,16 114.705.034,32

0,00 0,00
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CONSIGLIO REGIONALE DELLA SARDEGNA

ENTRATE 2027

TITOLO, TIPOLOGIA
PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
PRECEDENTE VARIAZIONE N. 7

ESERCIZIO 2026

VARIAZIONE

in aumento        in diminuzione

PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
DELIBERA IN OGGETTO -

ESERCIZIO 2026
DENOMINAZIONE

0,00 0,00Fondo pluriennale vincolato per spese correnti

0,00 0,00Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale

Titolo 3 Entrate extratributarie

907.394,22 907.394,22residui presunti
previsioni di competenza

   Tipologia 500 Rimborsi e altre entrate correnti

previsioni di cassa
887.000,00 44.871,84 931.871,84

0,00 0,00

932.983,03 932.983,03residui presunti
previsioni di competenza

Totale Titolo 3 Entrate extratributarie

previsioni di cassa
915.840,00 44.871,84 960.711,84

0,00 0,00

Titolo 5 Entrate da riduzione di attività finanziarie

936.114,76 936.114,76residui presunti
previsioni di competenza

   Tipologia 200 Riscossione crediti di breve termine

previsioni di cassa
900.000,00 52.169,48 952.169,48

0,00 0,00

567.816,84 567.816,84residui presunti
previsioni di competenza

   Tipologia 300 Riscossione crediti di medio-lungo termine

previsioni di cassa
558.792,16 32.481,84 591.274,00

0,00 0,00

1.503.931,60 1.503.931,60residui presunti
previsioni di competenza

Totale Titolo 5 Entrate da riduzione di attività finanziarie

previsioni di cassa
1.458.792,16 84.651,32 1.543.443,48

0,00 0,00

1.974.749,59 1.974.749,59residui presunti
previsioni di competenza

Totale Variazioni in entrata

previsioni di cassa
1.965.781,16 129.523,16 2.095.304,32

0,00 0,00

2.519.213,86 2.519.213,86residui presunti
previsioni di competenza

Totale Generale delle entrate

previsioni di cassa
114.575.511,16 129.523,16 114.705.034,32

0,00 0,00
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CONSIGLIO REGIONALE DELLA SARDEGNA

SPESE 2028

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO
PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
PRECEDENTE VARIAZIONE N. 7

ESERCIZIO 2026

VARIAZIONE

in aumento        in diminuzione

PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
DELIBERA IN OGGETTO -

ESERCIZIO 2026
DENOMINAZIONE

Missione 20 Fondi e accantonamenti

   Programma 1 Fondo di riserva

0,00 0,00residui presunti
previsioni di competenza

      Titolo 1 Spese correnti

previsioni di cassa
5.272.356,00 -600.000,00 4.672.356,00

0,00 0,00

0,00 0,00residui presunti
previsioni di competenza

   Totale Programma 1 Fondo di riserva

previsioni di cassa
5.272.356,00 -600.000,00 4.672.356,00

0,00 0,00

   Programma 3 Altri fondi

0,00 0,00residui presunti
previsioni di competenza

      Titolo 1 Spese correnti

previsioni di cassa
5.100,00 600.000,00 605.100,00

0,00 0,00

0,00 0,00residui presunti
previsioni di competenza

   Totale Programma 3 Altri fondi

previsioni di cassa
5.100,00 600.000,00 605.100,00

0,00 0,00

0,00 0,00residui presunti
previsioni di competenza

Totale Missione 20 Fondi e accantonamenti

previsioni di cassa
5.277.456,00 5.277.456,00

0,00 0,00

0,00 0,00residui presunti
previsioni di competenza

Totale Variazioni in uscita

previsioni di cassa
2.730.936,00 2.730.936,00

0,00 0,00

10.389.573,14 10.389.573,14residui presunti
previsioni di competenza

Totale Generale delle uscite

previsioni di cassa
114.667.366,00 114.667.366,00

0,00 0,00
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CONSIGLIO REGIONALE DELLA SARDEGNA

ENTRATE 2028

TITOLO, TIPOLOGIA
PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
PRECEDENTE VARIAZIONE N. 7

ESERCIZIO 2026

VARIAZIONE

in aumento        in diminuzione

PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
DELIBERA IN OGGETTO -

ESERCIZIO 2026
DENOMINAZIONE

0,00 0,00Fondo pluriennale vincolato per spese correnti

0,00 0,00Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale

4.520.758,24 4.520.758,24residui presunti
previsioni di competenza

Totale Generale delle entrate

previsioni di cassa
114.667.366,00 114.667.366,00

0,00 0,00

TIMBRO E FIRMA DELL'ENTE
Responsabile del Servizio Finanziario/Dirigente responsabile della spesa
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione
al D.Lgs 118/2011

Allegato n. 3 - Bilancio di previsione assestato al 28/07/2026 

ENTRATE

BILANCIO PLURIENNALE ASSESTATO 2026 - 2028

TITOLO
TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE
RESIDUI AL TERMINE
DELL'ESERCIZIO 2025

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO 2025 Assestato dell'anno

2026
Assestato dell'anno

2027
Assestato dell'anno 2028

ASSESTATO DEL BILANCIO PLURIENNALE

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale

Utilizzo avanzo di Amministrazione
- di cui avanzo utilizzato anticipatamente

Fondo di Cassa all'1/1/esercizio di riferimento

previsioni di competenza 757.217,61

0,00

22.115.259,69
211.498,69

107.217.055,01

0,00

0,00

0,00

0,00previsioni di competenza

previsioni di competenza

previsioni di competenza

previsioni di cassa

2.947.183,59
211.498,69

null

266.862,80

871.335,68

0,00 0,00
0,00 0,00

- di cui Utilizzo  Fondo anticipazioni di liquidità previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato attività finanziarie previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 1: Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

10101 Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi
assimilati

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00previsioni di competenza

previsioni di cassa 0,000,00

Totale TITOLO 1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva
e perequativa

0,00 0,00 0,0010000 0,00 0,00previsioni di competenza

previsioni di cassa 0,000,00

TITOLO 2: Trasferimenti correnti

20101 Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da
Amministrazioni pubbliche

0,00 86.111.879,00 86.119.377,95 86.111.879,00 86.111.879,00previsioni di competenza

previsioni di cassa 86.119.377,9586.111.879,00

20102 Tipologia 102 - Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 2.298.000,00 889.000,00 1.049.000,00 1.144.000,00previsioni di competenza

previsioni di cassa 889.000,003.064.414,02

Totale TITOLO 2 Trasferimenti correnti 0,00 88.409.879,00 87.255.879,0020000 87.008.377,95 87.160.879,00previsioni di competenza

previsioni di cassa 87.008.377,9589.176.293,02
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione
al D.Lgs 118/2011

Bilancio di previsione assestato al 28/07/2026

TITOLO
TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE
RESIDUI AL TERMINE
DELL'ESERCIZIO 2025

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO 2025 Assestato dell'anno

2026
Assestato dell'anno

2027
Assestato dell'anno 2028

ASSESTATO DEL BILANCIO PLURIENNALE

TITOLO 3: Entrate extratributarie

30100 Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e
proventi derivanti dalla gestione dei beni

0,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00previsioni di competenza

previsioni di cassa 3.840,004.160,00

30200 Tipologia 200 - Proventi derivanti dall'attività di
controllo e repressione delle irregolarità e degli
illeciti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00previsioni di competenza

previsioni di cassa 0,000,00

30300 Tipologia 300 - Interessi attivi 2.870,23 1.531.511,11 748.990,13 25.000,00 25.000,00previsioni di competenza

previsioni di cassa 751.860,361.531.511,11

30500 Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 123.965,79 1.030.223,17 940.907,36 931.871,84 887.000,00previsioni di competenza

previsioni di cassa 1.064.873,155.919.154,66

Totale TITOLO 3 Entrate extratributarie 126.836,02 2.565.574,28 915.840,0030000 1.693.737,49 960.711,84previsioni di competenza

previsioni di cassa 1.820.573,517.454.825,77

TITOLO 5: Entrate da riduzione di attività finanziarie

50200 Tipologia 200 - Riscossione crediti di breve
termine

3.132,32 1.017.132,29 1.476.119,92 952.169,48 900.000,00previsioni di competenza

previsioni di cassa 1.479.252,241.020.264,61

50300 Tipologia 300 - Riscossione crediti di medio-
lungo termine

0,00 1.368.531,65 598.030,94 591.274,00 555.647,00previsioni di competenza

previsioni di cassa 598.030,941.684.540,65

Totale TITOLO 5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 3.132,32 2.385.663,94 1.455.647,0050000 2.074.150,86 1.543.443,48previsioni di competenza

previsioni di cassa 2.077.283,182.704.805,26

TITOLO 9: Entrate per conto di terzi e partite di giro

90100 Tipologia 100 - Entrate per partite di giro 39,23 23.191.000,00 25.035.000,00 25.035.000,00 25.035.000,00previsioni di competenza

previsioni di cassa 25.035.000,0023.771.472,63
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione
al D.Lgs 118/2011

Bilancio di previsione assestato al 28/07/2026

TITOLO
TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE
RESIDUI AL TERMINE
DELL'ESERCIZIO 2025

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO 2025 Assestato dell'anno

2026
Assestato dell'anno

2027
Assestato dell'anno 2028

ASSESTATO DEL BILANCIO PLURIENNALE

90200 Tipologia 200 - Entrate per conto terzi 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00previsioni di competenza

previsioni di cassa 5.000,005.000,00

Totale TITOLO 9 Entrate per conto di terzi e partite di giro 39,23 23.196.000,00 25.040.000,0090000 25.040.000,00 25.040.000,00previsioni di competenza

previsioni di cassa 25.040.000,0023.776.472,63

130.007,57 116.557.117,22 114.667.366,00TOTALE TITOLI 115.816.266,30 114.705.034,32previsioni di competenza

previsioni di cassa 115.946.234,64

130.007,57 120.642.499,29 114.667.366,00TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 138.688.743,60 114.705.034,32previsioni di competenza

previsioni di cassa 223.163.289,65

123.112.396,68

123.112.396,68
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsioneBilancio di previsione assestato al 28/07/2026

SPESE

BILANCIO PLURIENNALE ASSESTATO 2026 - 2028

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE
RESIDUI AL TERMINE
DELL'ESERCIZIO 2025

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO 2025 Assestato dell'anno

2026
Assestato dell'anno

2027
Assestato dell'anno

2028

ASSESTATO DEL BILANCIO PLURIENNALE

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,000,00

DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO AUTORIZZATO E NON CONTRATTO 0,00 0,00 0,000,00

MISSIONE Servizi istituzionali, generali e di gestione01

PROGRAMMA Organi istituzionali0101 01

2.524.276,55 assestato di competenza

assestato di cassa

73.653.640,44 70.851.784,80

73.424.861,61

69.992.810,00 70.163.063,00Titolo 1 Spese correnti
di cui già impegnato 64.112.261,25
di cui fondo pluriennale vincolato 254.058,80 0,00 0,00 0,00

644.608,99 373.812,91

77.147.356,28

1.241.000,00 assestato di competenza

assestato di cassa

30.000,00 10.000,00

1.251.000,00

10.000,00 10.000,00Titolo 2 Spese in conto capitale
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

1.271.000,00

Totale programma 01 Organi istituzionali 3.765.276,55 assestato di competenza

assestato di cassa

73.683.640,44 70.861.784,80

74.675.861,61

70.002.810,00 70.173.063,00
di cui già impegnato 64.112.261,25
di cui fondo pluriennale vincolato 254.058,80 0,00 0,00 0,00

644.608,99 373.812,91

78.418.356,28

PROGRAMMA Segreteria generale0102 02

0,00 assestato di competenza

assestato di cassa

255.836,48 300.000,00

300.000,00

300.000,00 300.000,00Titolo 1 Spese correnti
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

250.000,00

0,00 assestato di competenza

assestato di cassa

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00Titolo 2 Spese in conto capitale
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

Totale programma 02 Segreteria generale 0,00 assestato di competenza

assestato di cassa

255.836,48 300.000,00

300.000,00

300.000,00 300.000,00
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

250.000,00
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsioneBilancio di previsione assestato al 28/07/2026

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE
RESIDUI AL TERMINE
DELL'ESERCIZIO 2025

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO 2025 Assestato dell'anno

2026
Assestato dell'anno

2027
Assestato dell'anno

2028

ASSESTATO DEL BILANCIO PLURIENNALE

PROGRAMMA Gestione economica, finanziaria,
programmazione e provveditorato

0103 03

898.676,24 assestato di competenza

assestato di cassa

6.868.131,60 7.285.000,43

8.183.676,67

7.111.200,00 6.971.200,00Titolo 1 Spese correnti
di cui già impegnato 4.253.445,66
di cui fondo pluriennale vincolato 252.000,43 0,00 0,00 0,00

2.304.235,45 2.015.477,05

7.395.578,41

52.315,38 assestato di competenza

assestato di cassa

1.081.862,80 645.000,00

697.315,38

645.000,00 645.000,00Titolo 2 Spese in conto capitale
di cui già impegnato 307.976,63
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

49.160,59 10.250,00

928.609,00

0,00 assestato di competenza

assestato di cassa

4.583.002,19 3.381.715,98

3.381.715,98

2.591.274,00 2.555.647,00Titolo 3 Spese per incremento di attività finanziarie
di cui già impegnato 1.960.226,50
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

4.583.002,19

Totale programma 03 Gestione economica, finanziaria,
programmazione e provveditorato

950.991,62 assestato di competenza

assestato di cassa

12.532.996,59 11.311.716,41

12.262.708,03

10.347.474,00 10.171.847,00
di cui già impegnato 6.521.648,79
di cui fondo pluriennale vincolato 252.000,43 0,00 0,00 0,00

2.353.396,04 2.025.727,05

12.907.189,60

PROGRAMMA Gestione delle entrate tributarie e servizi
fiscali

0104 04

0,00 assestato di competenza

assestato di cassa

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00Titolo 1 Spese correnti
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

0,00 assestato di competenza

assestato di cassa

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00Titolo 2 Spese in conto capitale
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

Totale programma 04 Gestione delle entrate tributarie e servizi
fiscali

0,00 assestato di competenza

assestato di cassa

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

PROGRAMMA Ufficio tecnico0106 06
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsioneBilancio di previsione assestato al 28/07/2026

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE
RESIDUI AL TERMINE
DELL'ESERCIZIO 2025

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO 2025 Assestato dell'anno

2026
Assestato dell'anno

2027
Assestato dell'anno

2028

ASSESTATO DEL BILANCIO PLURIENNALE

7.387,93 assestato di competenza

assestato di cassa

370.000,00 305.668,33

313.056,26

170.000,00 170.000,00Titolo 1 Spese correnti
di cui già impegnato 50.675,97
di cui fondo pluriennale vincolato 5.668,33 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

377.382,34

0,00 assestato di competenza

assestato di cassa

400.000,00 21.543.761,00

21.543.761,00

490.000,00 350.000,00Titolo 2 Spese in conto capitale
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

400.000,00

Totale programma 06 Ufficio tecnico 7.387,93 assestato di competenza

assestato di cassa

770.000,00 21.849.429,33

21.856.817,26

660.000,00 520.000,00
di cui già impegnato 50.675,97
di cui fondo pluriennale vincolato 5.668,33 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

777.382,34

PROGRAMMA Statistica e sistemi informativi0108 08

188.623,90 assestato di competenza

assestato di cassa

1.218.466,66 2.680.383,13

2.869.007,03

2.440.000,00 2.235.000,00Titolo 1 Spese correnti
di cui già impegnato 1.491.234,47
di cui fondo pluriennale vincolato 240.383,13 0,00 0,00 0,00

784.761,55 446.923,86

1.189.169,42

43,06 assestato di competenza

assestato di cassa

300.000,00 820.000,00

820.043,06

340.000,00 340.000,00Titolo 2 Spese in conto capitale
di cui già impegnato 458.343,51
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

197.885,22 128.832,00

343.779,12

Totale programma 08 Statistica e sistemi informativi 188.666,96 assestato di competenza

assestato di cassa

1.518.466,66 3.500.383,13

3.689.050,09

2.780.000,00 2.575.000,00
di cui già impegnato 1.949.577,98
di cui fondo pluriennale vincolato 240.383,13 0,00 0,00 0,00

982.646,77 575.755,86

1.532.948,54

PROGRAMMA Risorse umane0110 10

38.187,30 assestato di competenza

assestato di cassa

822.709,02 310.000,00

348.187,30

410.000,00 410.000,00Titolo 1 Spese correnti
di cui già impegnato 30.526,20
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

848.147,30

0,00 assestato di competenza

assestato di cassa

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00Titolo 2 Spese in conto capitale
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsioneBilancio di previsione assestato al 28/07/2026

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE
RESIDUI AL TERMINE
DELL'ESERCIZIO 2025

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO 2025 Assestato dell'anno

2026
Assestato dell'anno

2027
Assestato dell'anno

2028

ASSESTATO DEL BILANCIO PLURIENNALE

Totale programma 10 Risorse umane 38.187,30 assestato di competenza

assestato di cassa

822.709,02 310.000,00

348.187,30

410.000,00 410.000,00
di cui già impegnato 30.526,20
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

848.147,30

PROGRAMMA Altri servizi generali0111 11

5.000,00 assestato di competenza

assestato di cassa

312.141,92 205.106,92

210.106,92

200.000,00 200.000,00Titolo 1 Spese correnti
di cui già impegnato 43.405,49
di cui fondo pluriennale vincolato 5.106,92 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

323.044,29

0,00 assestato di competenza

assestato di cassa

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00Titolo 2 Spese in conto capitale
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

Totale programma 11 Altri servizi generali 5.000,00 assestato di competenza

assestato di cassa

312.141,92 205.106,92

210.106,92

200.000,00 200.000,00
di cui già impegnato 43.405,49
di cui fondo pluriennale vincolato 5.106,92 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

323.044,29

Totale MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di
gestione

4.955.510,36

assestato di cassa

assestato di competenza 89.895.791,11

113.342.731,21

108.338.420,59 84.700.284,00 84.349.910,00
di cui già impegnato 72.708.095,68
di cui fondo pluriennale vincolato 757.217,61 0,00 0,00 0,00

3.980.651,80 2.975.295,82

95.057.068,35

MISSIONE Fondi e accantonamenti20

PROGRAMMA Fondo di riserva2001 01

0,00 assestato di competenza

assestato di cassa

1.177.619,31 5.305.223,01

15.011.223,01

4.359.650,32 4.672.356,00Titolo 1 Spese correnti
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

9.730.435,72

0,00 assestato di competenza

assestato di cassa

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00Titolo 2 Spese in conto capitale
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsioneBilancio di previsione assestato al 28/07/2026

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE
RESIDUI AL TERMINE
DELL'ESERCIZIO 2025

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO 2025 Assestato dell'anno

2026
Assestato dell'anno

2027
Assestato dell'anno

2028

ASSESTATO DEL BILANCIO PLURIENNALE

Totale programma 01 Fondo di riserva 0,00 assestato di competenza

assestato di cassa

1.177.619,31 5.305.223,01

15.011.223,01

4.359.650,32 4.672.356,00
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

9.730.435,72

PROGRAMMA Altri fondi2003 03

0,00 assestato di competenza

assestato di cassa

6.373.088,87 5.100,00

5.100,00

605.100,00 605.100,00Titolo 1 Spese correnti
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

6.373.088,87

0,00 assestato di competenza

assestato di cassa

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00Titolo 2 Spese in conto capitale
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

Totale programma 03 Altri fondi 0,00 assestato di competenza

assestato di cassa

6.373.088,87 5.100,00

5.100,00

605.100,00 605.100,00
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

6.373.088,87

Totale MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti 0,00

assestato di cassa

assestato di competenza 7.550.708,18

15.016.323,01

5.310.323,01 4.964.750,32 5.277.456,00
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

16.103.524,59

MISSIONE Servizi per conto terzi99

PROGRAMMA Servizi per conto terzi e Partite di giro9901 01

80.135,78 assestato di competenza

assestato di cassa

23.196.000,00 25.040.000,00

25.120.135,78

25.040.000,00 25.040.000,00Titolo 7 Spese per conto terzi e partite di giro
di cui già impegnato 21.692.677,46
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

23.808.229,46

Totale programma 01 Servizi per conto terzi e Partite di giro 80.135,78 assestato di competenza

assestato di cassa

23.196.000,00 25.040.000,00

25.120.135,78

25.040.000,00 25.040.000,00
di cui già impegnato 21.692.677,46
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

23.808.229,46
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsioneBilancio di previsione assestato al 28/07/2026

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE
RESIDUI AL TERMINE
DELL'ESERCIZIO 2025

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO 2025 Assestato dell'anno

2026
Assestato dell'anno

2027
Assestato dell'anno

2028

ASSESTATO DEL BILANCIO PLURIENNALE

Totale MISSIONE 99 Servizi per conto terzi 80.135,78

assestato di cassa

assestato di competenza 23.196.000,00

25.120.135,78

25.040.000,00 25.040.000,00 25.040.000,00
di cui già impegnato 21.692.677,46
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

23.808.229,46

TOTALE MISSIONI 5.035.646,14

assestato di cassa

assestato di competenza 120.642.499,29

153.479.190,00

138.688.743,60 114.705.034,32 114.667.366,00
di cui già impegnato 94.400.773,14
di cui fondo pluriennale vincolato 757.217,61 0,00 0,00 0,00

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 5.035.646,14

assestato di cassa

assestato di competenza 120.642.499,29

153.479.190,00

138.688.743,60 114.705.034,32 114.667.366,00
di cui già impegnato 94.400.773,14
di cui fondo pluriennale vincolato 757.217,61 0,00 0,00 0,00

3.980.651,80 2.975.295,82

3.980.651,80 2.975.295,82

134.968.822,40

134.968.822,40
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsioneBilancio di previsione assestato al 28/07/2026

RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI

BILANCIO DI PREVISIONE

TITOLO
TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE
RESIDUI AL TERMINE
DELL'ESERCIZIO 2025

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO 2025 Previsioni dell'anno

2026
Previsioni dell'anno

2027
Previsioni dell'anno 2028

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale

Utilizzo avanzo di Amministrazione
- di cui avanzo utilizzato anticipatamente

Fondo di Cassa all'1/1/esercizio di riferimento

previsioni di competenza 757.217,61

0,00

22.115.259,69
211.498,69

107.217.055,01

0,00

0,00

0,00

0,00previsioni di competenza

previsioni di competenza

previsioni di competenza

previsioni di cassa

2.947.183,59
211.498,69

null

266.862,80

871.335,68

0,00 0,00
0,00 0,00

- di cui Utilizzo  Fondo anticipazioni di liquidità previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato attività finanziare previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

10000 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e
perequativa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00TITOLO 1
previsioni di cassa 0,00

previsioni di competenza

0,00

20000 Trasferimenti correnti 0,00 88.409.879,00 87.008.377,95 87.160.879,00 87.255.879,00TITOLO 2
previsioni di cassa 87.008.377,95

previsioni di competenza

89.176.293,02

30000 Entrate extratributarie 126.836,02 2.565.574,28 1.693.737,49 960.711,84 915.840,00TITOLO 3
previsioni di cassa 1.820.573,51

previsioni di competenza

7.454.825,77

50000 Entrate da riduzione di attività finanziarie 3.132,32 2.385.663,94 2.074.150,86 1.543.443,48 1.455.647,00TITOLO 5
previsioni di cassa 2.077.283,18

previsioni di competenza

2.704.805,26

90000 Entrate per conto di terzi e partite di giro 39,23 23.196.000,00 25.040.000,00 25.040.000,00 25.040.000,00TITOLO 9
previsioni di cassa 25.040.000,00

previsioni di competenza

23.776.472,63

TOTALE TITOLI 130.007,57 116.557.117,22 114.667.366,00115.816.266,30 114.705.034,32

130.007,57 120.642.499,29 114.667.366,00TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 138.688.743,60 114.705.034,32

previsioni di competenza

previsioni di cassa 115.946.234,64

previsioni di competenza

previsioni di cassa 223.163.289,65

123.112.396,68

123.112.396,68
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsioneBilancio di previsione assestato al 28/07/2026

BILANCIO DI PREVISIONE

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI

TITOLO DENOMINAZIONE
RESIDUI AL TERMINE
DELL'ESERCIZIO 2025

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO 2025 Previsioni dell'anno

2026
Previsioni dell'anno

2027
Previsioni dell'anno

2028

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,000,00

DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO AUTORIZZATO E NON CONTRATTO 0,00 0,00 0,00 0,00

3.662.151,92 previsione di competenza

previsione di cassa

91.051.634,30 87.248.266,62

100.665.218,80

85.588.760,32 85.726.719,00Titolo 1 Spese correnti
di cui già impegnato 69.981.549,04
di cui fondo pluriennale vincolato 757.217,61 0,00 0,00 0,00

3.733.605,99 2.836.213,82

103.634.202,63

1.293.358,44 previsione di competenza

previsione di cassa

1.811.862,80 23.018.761,00

24.312.119,44

1.485.000,00 1.345.000,00Titolo 2 Spese in conto capitale
di cui già impegnato 766.320,14
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

247.045,81 139.082,00

2.943.388,12

0,00 previsione di competenza

previsione di cassa

4.583.002,19 3.381.715,98

3.381.715,98

2.591.274,00 2.555.647,00Titolo 3 Spese per incremento di attività finanziarie
di cui già impegnato 1.960.226,50
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

4.583.002,19

80.135,78 previsione di competenza

previsione di cassa

23.196.000,00 25.040.000,00

25.120.135,78

25.040.000,00 25.040.000,00Titolo 7 Spese per conto terzi e partite di giro
di cui già impegnato 21.692.677,46
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

23.808.229,46

TOTALE TITOLI 5.035.646,14

previsione di cassa

previsione di competenza 120.642.499,29

153.479.190,00

138.688.743,60 114.705.034,32 114.667.366,00
di cui già impegnato 94.400.773,14
di cui fondo pluriennale vincolato 757.217,61 0,00 0,00 0,00

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 5.035.646,14

previsione di cassa

previsione di competenza 120.642.499,29

153.479.190,00

138.688.743,60 114.705.034,32 114.667.366,00
di cui già impegnato 94.400.773,14
di cui fondo pluriennale vincolato 757.217,61 0,00 0,00 0,00

3.980.651,80 2.975.295,82

3.980.651,80 2.975.295,82

134.968.822,40

134.968.822,40

Pagina 11  



Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

BILANCIO DI PREVISIONE

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONI

RIEPILOGO DELLE MISSIONI DENOMINAZIONE
RESIDUI PRESUNTI AL

TERMINE DELL'ESERCIZIO
2025

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO 2025 Previsioni dell'anno

2026
Previsioni dell'anno

2027
Previsioni dell'anno

2028

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,000,00

DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO AUTORIZZATO E NON CONTRATTO 0,00 0,00 0,00 0,00

23.408.675,87 previsione di competenza 89.895.791,11 108.338.420,59 84.700.284,00 84.349.910,00Totale MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di
gestione di cui già impegnato 72.708.095,68

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
3.980.651,80 2.975.295,82

previsione di cassa 113.342.731,2195.057.068,35

0,00 previsione di competenza 7.550.708,18 5.310.323,01 4.964.750,32 5.277.456,00Totale MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti
di cui già impegnato 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00

previsione di cassa 15.016.323,0116.103.524,59

6.242.847,81 previsione di competenza 23.196.000,00 25.040.000,00 25.040.000,00 25.040.000,00Totale MISSIONE 99 Servizi per conto terzi
di cui già impegnato 21.692.677,46

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00

previsione di cassa 25.120.135,7823.808.229,46

29.651.523,68 previsione di competenza 120.642.499,29 138.688.743,60 114.705.034,32 114.667.366,00TOTALE MISSIONI
di cui già impegnato 94.400.773,14
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

3.980.651,80 2.975.295,82

previsione di cassa 153.479.190,00

29.651.523,68 previsione di competenza 120.642.499,29 138.688.743,60 114.705.034,32 114.667.366,00TOTALE GENERALE DELLE SPESE
di cui già impegnato 94.400.773,14
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

3.980.651,80 2.975.295,82

previsione di cassa 153.479.190,00

134.968.822,40

134.968.822,40
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

 QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO

COMPETENZA
ANNO DI

RIFERIMENTO
DEL BILANCIO

2026

ENTRATE SPESE 2027 2028

COMPETENZA
ANNO DI

RIFERIMENTO
DEL BILANCIO

2026

2027 2028

CASSA
ANNO DI

RIFERIMENTO
DEL BILANCIO

2026

CASSA
ANNO DI

RIFERIMENTO
DEL BILANCIO

2026

Disavanzo derivante da debito autorizzato e non
contratto

Fondo di cassa presunto all'inizio dell'esercizio

Utilizzo avanzo presunto di amministrazione

Fondo pluriennale vincolato

TIT. 1 - Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa

TIT. 2 - Trasferimenti correnti

TIT. 3 - Entrate extratributarie

TIT. 4 - Entrate in conto capitale

Entrate da riduzione di attività finanziarieTIT. 5 -

 Totale entrate finali ........

TIT. 6 - Accensione di prestiti

TIT. 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Entrate per conto di terzi e partite di giroTIT. 9 -

 Totale titoli

 TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE

Fondo di cassa finale presunto

107.217.055,01

22.115.259,69 0,00 0,00

0,000,00757.217,61

0,00 0,00 0,00 0,00

87.008.377,95 87.008.377,95 87.160.879,00 87.255.879,00

1.820.573,51 1.693.737,49 960.711,84 915.840,00

0,00 0,00 0,00 0,00

2.077.283,18 2.074.150,86 1.543.443,48 1.455.647,00

90.906.234,64 90.776.266,30 89.665.034,32 89.627.366,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

25.040.000,00 25.040.000,00 25.040.000,00 25.040.000,00

115.946.234,64 115.816.266,30 114.705.034,32 114.667.366,00

223.163.289,65 138.688.743,60 114.705.034,32 114.667.366,00

69.684.099,65

Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00

TIT. 1 - Spese correnti

TIT. 2 - Spese in conto capitale

TIT. 3 - Spese per incremento di attività
finanziarie

100.665.218,80 87.248.266,62 85.588.760,32 85.726.719,00

24.312.119,44 23.018.761,00 1.485.000,00 1.345.000,00

3.381.715,98 3.381.715,98 2.591.274,00 2.555.647,00

 - di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 - di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 Totale spese finali ........ 128.359.054,22 113.648.743,60 89.665.034,32 89.627.366,00

TIT. 4 - Rimborso di prestiti

TIT. 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

Spese per conto terzi e partite di giroTIT. 7 -

 Totale titoli

 TOTALE COMPLESSIVO SPESE

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

25.120.135,78 25.040.000,00 25.040.000,00 25.040.000,00

153.479.190,00 138.688.743,60 114.705.034,32 114.667.366,00

153.479.190,00 138.688.743,60 114.705.034,32 114.667.366,00

- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00

 - di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO (solo per le Regioni)

EQUILIBRI DI BILANCIO
COMPETENZA ANNO
DI RIFERIMENTO DEL

BILANCIO 2026

COMPETENZA  ANNO
2027

COMPETENZA ANNO
2028

A) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti (**)

A) Equilibrio di parte corrente

1.211.498,69

88.702.115,44 88.121.590,84 88.171.719,00

0,00 0,00 0,00

87.248.266,62 85.588.760,32 85.726.719,00
0,00 0,00 0,00

2.115.000,00 1.485.000,00 1.345.000,00

D) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00
E) Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche (2)

 - di cui fondo pluriennale vincolato

L) Variazioni di attività finanziarie (se negativo) (4)

(+)

(+)

(-)

(-)

J) Spese correnti

M) Rimborso prestiti
di cui Fondo anticipazioni di liquidità

(+)

(-)

1.307.565,12 1.047.830,52 1.100.000,00

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

B) Ripiano disavanzo presunto di amministrazione esercizio precedente (1) (-) 0,00 0,00 0,00
0,000,00757.217,61(+)C) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata

F) Entrate Titolo  4.03   - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

G) Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) 0,00 0,00 0,00(+)

K) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00

H) Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi
contabili

(+) 0,00 0,00 0,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

--- ---

0,000,000,00 - di cui fondo pluriennale vincolato

O1) Fondo pluriennale vincolato per trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (rif.Titolo di sepsa 2.04) (+) 0,00 0,00 0,00
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO (solo per le Regioni)

EQUILIBRI DI BILANCIO
COMPETENZA ANNO
DI RIFERIMENTO DEL

BILANCIO 2026

COMPETENZA  ANNO
2027

COMPETENZA ANNO
2028

0,000,00N) Utilizzo risultato presunto di amministrazione  per il finanziamento di spese d’investimento (**)

B) Equilibrio di parte capitale

20.903.761,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

-2.115.000,00 -1.485.000,00 -1.345.000,00

P) Entrate in conto capitale (Titolo 4)

Q) Entrate Titolo 5.01.01 -  Alienazioni  di partecipazioni

E) Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche (2)

(+)

(+)

(+)

(+)R) Entrate per accensioni di prestiti (titolo 6)

S) Spese in conto capitale
di cui fondo pluriennale vincolato

(+)

(-)

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

23.018.761,00 1.485.000,00 1.345.000,00

O) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata

G) Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3)

H) Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti

T) Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale

(-)

(-)

(-)

(-) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi
contabili

(-) 0,00 0,00 0,00

F) Entrate Titolo  4.03   - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00

K) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

V) Variazioni di attività finanziarie (se positivo) (+) 0,00 0,00 0,00

U) Ripiano disavanzo pregresso derivante da debito autorizzato e non contratto (presunto) (-) 0,00 0,00 0,00

O1) Fondo pluriennale vincolato per trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (rif.Titolo di spesa 2.04) (-) 0,00 0,00 0,00

T2) Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale iscritto in entrata (rif.
Titolo di spesa 3.01)

(+) 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO (solo per le Regioni)

EQUILIBRI DI BILANCIO
COMPETENZA ANNO
DI RIFERIMENTO DEL

BILANCIO 2026

COMPETENZA  ANNO
2027

COMPETENZA ANNO
2028

EQUILIBRIO FINALE (D=A+B)

W) Utilizzo risultato presunto di amministrazioneal finanziamento di attività finanziarie (**) (+)

Y) Spese titolo 3.00 - Incremento attività finanziarie (-)

0,00 0,00 0,00

Q) Entrate Titolo 5.01.01 -  Alienazioni  di partecipazioni (-) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

C) Variazioni attività finanziaria

3.381.715,98 2.591.274,00 2.555.647,00

-1.307.565,12 -1.047.830,52 -1.100.000,00

X) Entrate titolo 5.00  -  Riduzioni attività finanziarie (+) 2.074.150,86 1.543.443,48 1.455.647,00

T) Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (+) 0,00 0,00 0,00

W1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00

T2) Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale iscritto in entrata (rif.
Titolo di spesa 3.01)

(-) 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

A) Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti al
netto del fondo di anticipazione liquidità

1.211.498,69 0,00 0,00

AA) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata al netto delle componenti non vincolate
derivanti dal riaccertamento ord.

(-)

AC) Entrate titoli 1-2-3 destinate al finanziamento del SSN (-)

0,00 0,00 0,00

AD) Spese correnti non sanitarie finanziate da entrate con specifico vincolo di destinazione (+) 0,00 0,00 0,00

(-)Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.

0,00 0,00 0,00

903.501,31 1.485.000,00 1.345.000,00

AB) Entrate titoli 1-2-3  non sanitarie con specifico vincolo di destinazione (-) 0,00 0,00 0,00

AE) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) al netto delle componenti non vincolate derivanti
dal riaccertamento ord.

(+) 0,00 0,00 0,00

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Regioni  a statuto ordinario (5)

A) Equilibrio di parte corrente 2.115.000,00 1.485.000,00 1.345.000,00

AF) Spese correnti finanziate da entrate destinate al SSN (+) 0,00 0,00 0,00

(-)
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO (solo per le Regioni)

EQUILIBRI DI BILANCIO
COMPETENZA ANNO
DI RIFERIMENTO DEL

BILANCIO 2026

COMPETENZA  ANNO
2027

COMPETENZA ANNO
2028

A) Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti al
netto del fondo di anticipazione liquidità

1.211.498,69 0,00 0,00

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Autonomie speciali (6)

A) Equilibrio di parte corrente 2.115.000,00 1.485.000,00 1.345.000,00

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.

(-)

903.501,31 1.345.000,001.485.000,00

(**) In sede di approvazione del bilancio di previsione è consentito l'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. Nel corso dell'esercizio è consentito l'utilizzo anche della quota accantonata se il bilancio è approvato a seguito della verifica prevista
dall'articolo 42, comma 9, prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un pre-consuntivo dell'esercizio precedente. E' consentito l'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della quota libera del risultato di
amministrazione dell'anno precedente a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente. Comprende anche l'utilizzo del fondo del DL 35/2011
(1) Escluso il disavanzo derivante dal debito autorizzato e non contratto
(2) Corrispondono alle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.
(3) Il corrispettivo della cessione di beni immobili può essere destinato all’estinzione anticipata di prestiti - principio applicato della contabilità finanziaria 3.13.
(4) Le spese correnti finanziate da entrate con specifico vincolo di destinazione comprendono quelle finanziate da entrate vincolate accertate nell'esercizio, da FPV d'entrata. Gli stanziamenti di spesa considerati nella voce comprendono il relativo FPV di spesa.
(5) Con riferimento a ciascun esercizio, il  saldo positivo dell’equilibrio di parte corrente  in termini di competenza finanziaria può costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi successivi  per un importo non superiore al minore valore tra la media dei saldi di parte
corrente in termini di competenza e la media dei saldi di parte corrente in termini di cassa registrati negli ultimi tre esercizi rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, e delle entrate non ricorrenti che non
hanno dato copertura a impegni, o pagamenti, delle gestioni vincolati e delle risorse riguardanti il finanziamento del Servizio sanitario nazionale.
(6) Con riferimento a ciascun esercizio, il  saldo positivo dell’equilibrio di parte corrente  in termini di competenza finanziaria può costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi successivi  per un importo non superiore alla media dei saldi di parte corrente in termini di
competenza  registrati negli ultimi tre esercizi rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione, e delle entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni.
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Allegato b) -  Fondo pluriennale vincolato

COMPOSIZIONE PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO DELL'ESERCIZIO 2026

(h) = (c)+(d)+(e)+(f)+(g)(g)(f)(e)(d)(c) = (a) - (b)(b)(a)

MISSIONI E PROGRAMMI

Anni sucessivi
Imputazione non ancora

definita

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2026, con copertura costituita dal fondo pluriennale
vincolato con imputazione agli esercizi :

20282027

Fondo pluriennale
vincolato al 31 dicembre

dell'esercizio 2026

Quota del fondo
pluriennale vincolato al

31 dicembre
dell'esercizio 2025, non

destinata ad essere
utilizzata nell'esercizio

2026 e rinviata
all'esercizio 2027 e

successivi

Spese impegnate negli
esercizi precedenti con
copertura costituita dal

fondo pluriennale
vincolato e imputate

all'esercizio 2026

Fondo pluriennale
vincolato al 31 dicembre

dell'esercizio 2025

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

01

254.058,8001 Organi istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Segreteria generale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

252.000,4303 Gestione economica, finanziaria, programmazione e
provveditorato

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0004 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5.668,3306 Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

240.383,1308 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0010 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5.106,9211 Altri servizi generali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e
di gestione

757.217,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti20

0,0001 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0003 Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi99

0,0001 Servizi per conto terzi e Partite di giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 757.217,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato b) -  Fondo pluriennale vincolato

COMPOSIZIONE PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO DELL'ESERCIZIO 2027

(h) = (c)+(d)+(e)+(f)+(g)(g)(f)(e)(d)(c) = (a) - (b)(b)(a)

MISSIONI E PROGRAMMI

Anni sucessivi
Imputazione non ancora

definita

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2027, con copertura costituita dal fondo pluriennale
vincolato con imputazione agli esercizi :

20292028

Fondo pluriennale
vincolato al 31 dicembre

dell'esercizio 2027

Quota del fondo
pluriennale vincolato al

31 dicembre
dell'esercizio 2026, non

destinata ad essere
utilizzata nell'esercizio

2027 e rinviata
all'esercizio 2028 e

successivi

Spese impegnate negli
esercizi precedenti con
copertura costituita dal

fondo pluriennale
vincolato e imputate

all'esercizio 2027

Fondo pluriennale
vincolato al 31 dicembre

dell'esercizio 2026

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

01

0,0001 Organi istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Segreteria generale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0003 Gestione economica, finanziaria, programmazione e
provveditorato

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0004 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0006 Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0008 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0010 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0011 Altri servizi generali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e
di gestione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti20

0,0001 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0003 Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi99

0,0001 Servizi per conto terzi e Partite di giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato b) -  Fondo pluriennale vincolato

COMPOSIZIONE PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO DELL'ESERCIZIO 2028

(h) = (c)+(d)+(e)+(f)+(g)(g)(f)(e)(d)(c) = (a) - (b)(b)(a)

MISSIONI E PROGRAMMI

Anni sucessivi
Imputazione non ancora

definita

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2028, con copertura costituita dal fondo pluriennale
vincolato con imputazione agli esercizi :

20302029

Fondo pluriennale
vincolato al 31 dicembre

dell'esercizio 2028

Quota del fondo
pluriennale vincolato al

31 dicembre
dell'esercizio 2027, non

destinata ad essere
utilizzata nell'esercizio

2028 e rinviata
all'esercizio 2029 e

successivi

Spese impegnate negli
esercizi precedenti con
copertura costituita dal

fondo pluriennale
vincolato e imputate

all'esercizio 2028

Fondo pluriennale
vincolato al 31 dicembre

dell'esercizio 2027

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

01

0,0001 Organi istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Segreteria generale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0003 Gestione economica, finanziaria, programmazione e
provveditorato

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0004 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0006 Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0008 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0010 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0011 Altri servizi generali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e
di gestione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti20

0,0001 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0003 Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi99

0,0001 Servizi per conto terzi e Partite di giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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C O N S I G L I O R E G I O N A L E D E L L A S A R D E G N A  

Nota integrativa all�assestamento di bilancio 2026-2028 

Il presente provvedimento di assestamento del bilancio del Consiglio regionale 
della Sardegna per il triennio 2026-2028 recepisce le risultanze del riaccertamento 
ordinario dei residui, del rendiconto della gestione 2025 e delle variazioni intervenute 
successivamente all'approvazione del bilancio di previsione. 

L�articolo 50 (Assestamento di bilancio) del d.lgs. 118/2011 prevede che, entro 
il 31 luglio di ogni anno, si disponga l�assestamento delle previsioni di bilancio anche 
sulla scorta della consistenza dei residui attivi e passivi, del fondo pluriennale vincolato 
e del fondo crediti di dubbia esigibilità, accertati in sede di rendiconto dell�esercizio 
scaduto il 31 dicembre precedente, fermo restando il rispetto dei vincoli di equilibrio di 
bilancio previsti nell�articolo 40.  

Con deliberazione n. 98 del 3 marzo 2026 l�Ufficio di Presidenza ha approvato il 
riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi al 31 dicembre 2025. 

Il Consiglio regionale, nella seduta n. 125 del 5 maggio 2026, previa 
deliberazione dell�Ufficio di Presidenza n. 106 del 29 aprile 2026, ha approvato il 
rendiconto della gestione 2025 (Doc. 35/XVII/A).  

Il consuntivo, tenuto conto delle risultanze del riaccertamento ordinario dei 
residui, ha accertato un risultato di amministrazione al 31 dicembre 2025 di euro 
101.554.198,83 così composto: euro 33.368.549,24 (parte accantonata); euro 
1.541.591,26 (parte vincolata); euro 66.644.058,33 (parte disponibile). 

I dati presunti relativi ai residui attivi e passivi riferiti alla chiusura dell'esercizio 
finanziario 2025 riportati nello stato di previsione delle entrate e delle spese del bilancio 
per l'esercizio finanziario 2026, sono rideterminati in conformità ai corrispondenti dati 
definitivi risultanti dal rendiconto generale per l'esercizio finanziario 2025 e sono pari, 
rispettivamente, a euro 130.007,57 per i residui attivi e ad euro 5.035.646,14 per i 
residui passivi. 

Il Fondo di cassa al 1° gennaio 2026 è rideterminato in euro 107.217.055,01 e 
segna un decremento di euro 8.130.042,06 rispetto al fondo di cassa presunto iscritto 
nel bilancio di previsione pari ad euro 115.347.097,07.  

Il presente provvedimento aggiorna le previsioni di competenza e di cassa del 
bilancio di previsione, al fine di adeguarle alle sopravvenute esigenze evidenziatesi su 
specifiche voci di entrata e di spesa, tenuto conto dell'andamento della gestione 
finanziaria e delle risultanze degli accertamenti, degli impegni, degli incassi e dei 
pagamenti effettuati, in conformità al principio generale della competenza finanziaria 
potenziata. 

Si segnala che l'art. 6, comma 1, del decreto-legge n. 155 del 2024, con 
l�intento di rafforzare le misure per la riduzione dei tempi di pagamento (Riforma  del 
PNRR 1.11), prevede che entro il 28 febbraio di ciascun anno  le amministrazioni 
pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, 
adottino un piano annuale dei flussi di cassa, contenente un cronoprogramma dei 
pagamenti e degli incassi relativi all'esercizio di riferimento, redatto sulla base dei 
modelli resi disponibili sul sito istituzionale del Ministero dell'economia e delle finanze - 
Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato. Con deliberazione dell�Ufficio di 
Presidenza n. 97 del 3 marzo 2026 è stato adottato il Piano annuale dei flussi di cassa 
del Consiglio regionale per l�anno 2026. Le previsioni del Piano sono state aggiornate 
al 30 marzo e al 30 giugno 2026 con determinazioni del Capo Servizio finanziario, 
rispettivamente, n. 411 del 14 aprile 2026 (prot. 4445/2026) e n. 781 del 13 luglio 2026 

ALLEGATO N. 4
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(prot. 8333/2026). 
Il Fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata è rideterminato in euro 757.217, 

61 per spese correnti, ed è costituito da impegni reimputati all�esercizio di esigibilità 
2026 in sede di riaccertamento ordinario dei residui, secondo l�evoluzione dei 
cronoprogrammi di spesa, in conseguenza di eventi verificatesi successivamente alla 
registrazione dei medesimi. 

Il Responsabile del Servizio Finanziario ha avviato il procedimento di verifica 
del pareggio e degli equilibri finanziari richiedendo ai centri di responsabilità 
amministrativa di: verificare tutte le voci di entrate e di spesa, sulla base 
dell�andamento della gestione di competenza, evidenziando la necessità di adottare 
eventuali variazioni di bilancio di competenza o di cassa; segnalare tutte le situazioni 
che possono pregiudicare il pareggio e gli equilibri di bilancio, sia con riferimento alla 
gestione di competenza che con riferimento alla gestione dei residui e alla gestione di 
cassa; segnalare l�esistenza o meno di debiti fuori bilancio. 

A seguito dei riscontri dei centri di responsabilità amministrativa, le previsioni di 
competenza sono state, quindi, aggiornate sulla base degli accertamenti/impegni e 
incassi/pagamenti registrati in corso di gestione e, in coerenza con il principio generale 
della competenza finanziaria potenziata, in ragione delle entrate e delle spese che i 
centri di responsabilità amministrativa prevedono saranno esigibili in ciascuno degli 
esercizi considerati nel bilancio di previsione, anche se la relativa obbligazione è sorta 
in esercizi precedenti. L�esigibilità di ciascuna obbligazione è stata individuata nel 
rispetto del principio applicato della contabilità finanziaria di cui all�allegato n. 4.2 al 
D.lgs. n.118/2011. 

Si segnala che gli uffici consiliari hanno comunicato l�esistenza di un debito fuori 
bilancio di euro 1.500,00, derivante dalla mancata assunzione dell�impegno di spesa in 
favore del Presidente della Commissione giudicatrice, nominata con decreto del 
Segretario generale n. 48 del 20 ottobre 2025, per la procedura negoziata senza bando 
ex art. 50, co.1, lett. e) D.lgs. 36/2023, per l�affidamento del servizio di facchinaggio e 
trasloco annuale con opzione di proroga per una ulteriore annualità. Tale onere non 
richiede applicazione di quota libera del risultato di amministrazione, in quanto trova 
integrale copertura negli stanziamenti già presenti nel bilancio in conto della missione 
1, programma 3, titolo 1, capitolo 5159 (Esperti per commissioni di gara affidamento 
lavori, servizi e forniture) del bilancio del Consiglio regionale per gli anni 2026-2028 il 
quale reca disponibilità più che sufficienti a coprire i nuovi oneri in relazione alle 
esigenze di spesa previste fino al termine dell�esercizio. Nel corso della seduta n. 38 
del 15 luglio 2026, l'Ufficio di Presidenza del Consiglio regionale, preso atto della 
relazione del Centro di responsabilità amministrativa competente in ordine alle cause 
che hanno determinato la formazione del debito, ha approvato la proposta di 
riconoscimento del debito fuori bilancio, disponendone l'inserimento nell'ambito 
dell'esame del disegno di legge n. 203 (Variazioni di bilancio, riconoscimento di debiti 
fuori bilancio e passività pregresse e disposizioni varie) ai fini della relativa 
approvazione con legge da parte del Consiglio regionale. 

L�articolo 46 del d.lgs. 118/2011 prevede che nella missione �Fondi e 
Accantonamenti�, all'interno del programma fondo crediti di dubbia esigibilità, sia 
stanziato l'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità, il cui ammontare è 
determinato in considerazione dell'importo degli stanziamenti di entrata di dubbia e 
difficile esazione, secondo le modalità indicate nel principio applicato della contabilità 
finanziaria di cui all'allegato n. 4/2 al presente decreto. L'accantonamento al fondo 
crediti di dubbia esigibilità non è oggetto di impegno e genera un'economia di bilancio 
che confluisce nel risultato di amministrazione come quota accantonata. Nel bilancio 
del Consiglio il fondo crediti di dubbia esigibilità non reca alcuno stanziamento in 
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considerazione del fatto che non sussistono stanziamenti di entrata di dubbia e difficile 
esazione secondo le modalità indicate nel richiamato principio applicato della 
contabilità finanziaria. 

I commi da 859 a 862 dell�art. 1 della Legge n. 145/2018, così come modificati 
dall�art. 9, comma 2, del D.L. n. 152/2021 convertito con modificazioni dalla L. n. 
233/2021, prevedono che le amministrazioni pubbliche di cui all�art. 1, comma 2, della 
Legge n. 196/2009 stanzino nella parte corrente del proprio bilancio un 
accantonamento denominato �Fondo di garanzia debiti commerciali� sul quale non è 
possibile disporre impegni e pagamenti, che a fine esercizio confluisce nella quota 
accantonata del risultato di amministrazione, al sussistere delle seguenti condizioni: 

a) qualora il debito commerciale residuo rilevato alla fine dell�esercizio 
precedente non si sia ridotto almeno del 10% rispetto a quello del secondo esercizio 
precedente, e purché il debito commerciale residuo scaduto rilevato alla fine 
dell�esercizio precedente sia superiore al 5 % del totale delle fatture ricevute nel 
medesimo esercizio;  

b) qualora, pur rispettando la precedente condizione a) presentino un indicatore 
di ritardo annuale dei pagamenti, calcolato sulle fatture ricevute e scadute nell�anno 
precedente, non rispettoso dei termini di pagamento delle transazioni commerciali 
fissati dall�art. 4 del D. Lgs. n. 231/2022. 

Nell�esercizio 2025 non si sono verificate le richiamate condizioni. L�indicatore 
di tempestività dei pagamenti relativo all�anno 2025 risultante nella Piattaforma dei 
crediti commerciali (PCC) è pari a  - 24,10 giorni solari, mentre l�importo dei pagamenti 
relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini previsti 
dall�articolo 4 (Termini di pagamento) del decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231 
(Attuazione della direttiva 2000/35/CE relativa alla lotta contro i ritardi di pagamento 
nelle transazioni commerciali) risultante nella PCC è pari a euro 345.307,80 iva 
inclusa.           . 

Il secondo trimestre del 2026 registra un indice di tempestività dei pagamenti 
pari a - 29,54 giorni solari. 

Dalla verifica dello stock di debito presente in area RGS si evidenzia che, alla 
data dell�ultimo aggiornamento del 6 luglio 2026, sono ampiamente rispettati gli 
indicatori relativi al tempo medio ponderato di pagamento (11 gg.) e al tempo medio 
ponderato di ritardo (-26 gg.).  

Con il presente provvedimento si attesta il mantenimento del pareggio e il 
permanere degli equilibri di bilancio, sia della gestione di competenza e di cassa, sia 
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della gestione residui, nonché la congruità degli stanziamenti definitivi iscritti nel 
bilancio di previsione 2026-2028, anche con riferimento ai fondi di riserva.  

Il richiamato art. 50 del d.lgs.118/2011 prevede al comma 3 che nella nota 
integrativa siano indicati: 

a) la destinazione del risultato economico dell'esercizio precedente o i 
provvedimenti atti al contenimento e assorbimento del disavanzo 
economico; 

b) la destinazione della quota libera del risultato di amministrazione; 
c) le modalità di copertura dell'eventuale disavanzo di amministrazione tenuto 

conto della struttura e della sostenibilità del ricorso all'indebitamento, con 
particolare riguardo ai contratti di mutuo, alle garanzie prestate e alla 
conformità dei relativi oneri alle condizioni previste dalle convenzioni con gli 
istituti bancari e i valori di mercato, evidenziando gli oneri sostenuti in 
relazione ad eventuali anticipazioni di cassa concesse dall'istituto tesoriere. 

Con riferimento alla lettera a) si segnala che il bilancio economico dell�esercizio 
2025 si chiude con un risultato economico pari a euro 11.413.880,69 che viene 
destinato alla voce del patrimonio netto A), IV) �Risultati economici di esercizi 
precedenti�. 

Con riferimento alla lettera b) si precisa quanto segue. L�applicazione al bilancio 
preventivo della quota libera dell'avanzo di amministrazione dell'esercizio precedente 
per finanziare spese aggiuntive può essere disposta, con provvedimento di variazione 
di bilancio approvato in via definitiva dal Consiglio, nel rispetto dei vincoli di 
destinazione e secondo l�ordine di priorità previsto dall�articolo 42, commi 6 e 6 bis, del 
d.lgs. 118/2011, come novellato dall�art. 1, comma 832, lett. b), della L. 30 dicembre 
2025, n. 199, a decorrere dal 1° gennaio 2026 1. 

Con il presente provvedimento è applicata al bilancio di previsione una quota 
libera dell�avanzo di amministrazione dell�esercizio 2025, accertata con l�approvazione 
del rendiconto 2025, pari a complessivi euro 21.903.761,00 così articolata:  

- euro 1.000.000 in favore del Fondo di riserva per le spese impreviste al fine di 
garantire un adeguato presidio degli equilibri di bilancio e di assicurare la 
tempestiva copertura di eventuali oneri non prevedibili alla data di approvazione 
del presente provvedimento, tenuto conto dell'andamento della gestione e dei 
potenziali rischi connessi all'evoluzione delle esigenze istituzionali e 
organizzative dell'Amministrazione (Missione 20, programma 1, titolo 1); 

- euro 17.750.000 quale contributo agli investimenti in favore della Regione per il 
completamento della messa in sicurezza sotto il profilo impiantistico, 
antincendio, strutturale e funzionale del complesso immobiliare, di proprietà 
regionale, sede del Consiglio regionale, come da nota tecnica del 24 luglio 
2026, protocollo 8848/2026, formulata da Opere e infrastrutture della Sardegna 
(Missione 1, programma 6, titolo 2);  

- euro 3.153.761,00 quale contributo agli investimenti in favore della Agenzia 
regionale Sardegna Ricerche per la realizzazione degli interventi di 
riqualificazione, adeguamento funzionale, allestimento e valorizzazione degli 

1 Art. 42, comma 6, del d.lgs. 118/2011: �La quota libera dell'avanzo di amministrazione dell'esercizio precedente, accertato ai 

sensi del comma 1, può essere utilizzata, nel rispetto dei vincoli di destinazione, con provvedimento di variazione di bilancio, per le 

finalità di seguito indicate in ordine di priorità: 

a)  per la copertura dei debiti fuori bilancio; 

b)  per i provvedimenti necessari per la salvaguardia degli equilibri di bilancio previsti dalla legislazione vigente, ove non possa 

provvedersi con mezzi ordinari; 

6-bis. La quota libera dell'avanzo di amministrazione può essere inoltre utilizzata, sulla base delle specifiche necessità, per il 

finanziamento di spese correnti a carattere non permanente, per il finanziamento di spese di investimento e per l'estinzione 

anticipata di prestiti�. 
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spazi ubicati ai piani primo e secondo dell�edificio antistante la Corte n. 1 del 
complesso immobiliare dell�ex Manifattura Tabacchi in Cagliari finalizzati alla 
realizzazione della Biblioteca consiliare, come da nota tecnica del 27 aprile 
2026, protocollo 4876/2026, formulata dalla medesima Agenzia (Missione 1, 
programma 6, titolo 2). 

A seguito dell'applicazione al bilancio della quota libera del risultato di 
amministrazione per complessivi euro 21.903.761,00, la parte disponibile residua del 
risultato di amministrazione accertato al 31 dicembre 2025 ammonta a euro 
44.740.297,33. 

Con riferimento alla lettera c) del richiamato art. 50 si segnala che l�esercizio 
2025 si è chiuso con un avanzo di competenza di euro 26.172.471,92. 

In conclusione, dalle verifiche effettuate emerge una situazione finanziaria 
complessivamente solida, caratterizzata dal permanere degli equilibri di competenza, 
di cassa e della gestione dei residui, da un'elevata consistenza del risultato di 
amministrazione disponibile e dall'assenza di condizioni che impongano 
l'accantonamento al Fondo crediti di dubbia esigibilità o al Fondo di garanzia dei debiti 
commerciali. 

Il presente assestamento non è corredato dalla relazione del Collegio dei revisori 
dei conti in quanto non ancora concluso il procedimento amministrativo di nomina dei 
componenti in attuazione del decreto legislativo 3 ottobre 2022, n. 161 recante �Norme 
di attuazione dello statuto speciale della regione Sardegna per l'istituzione del collegio 
dei revisori dei conti del Consiglio regionale della Sardegna� entrato in vigore in data 
12 novembre 2022�. Pertanto, la relazione prevista dalla normativa contabile non può 
essere acquisita sino alla formale costituzione dell'organo. 


