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DELIBERAZIONE N. 38/25 DEL 16.07.2025

————— 

Oggetto: Agenzia regionale Sardegna ricerche. Nulla osta approvazione del Rendiconto di

gestione 2024. Legge regionale 15 maggio 1995, n. 14, artt. 2 e 3.

L'Assessore della Programmazione, Bilancio, Credito e Assetto del Territorio ricorda che, in

conformità al disposto dell'art. 3, comma 1, lett. b), della legge regionale 15 maggio 1995, n. 14, e

dell'art. 7 dello statuto dell'Agenzia Sardegna Ricerche, i bilanci di previsione e le relative variazioni

e i bilanci consuntivi dell'Agenzia Sardegna Ricerche sono sottoposti al controllo preventivo di

legittimità e di merito da parte dell'Amministrazione regionale, comprendente il controllo preventivo

di legittimità contabile dell'Assessorato competente in materia di bilancio.

L'Assessore ricorda, ancora, che ai sensi dell'art. 2 della stessa legge regionale sopra

richiamata,  spetta agli Assessori regionali competenti per materia la verifica della conformità

dell'attività svolta dagli enti rispetto alle direttive impartite dalla Giunta, valutando la congruità dei

risultati raggiunti, in termini di efficacia, efficienza ed economicità.

L'Assessore informa che l'Agenzia Sardegna Ricerche ha trasmesso alla Regione la determinazione

del Direttore generale dell'Agenzia n. 360 del 30.4.2025, “Approvazione Rendiconto di gestione

2024 e relativi allegati” e, in data 23.6.2025, l'Agenzia Sardegna Ricerche ha trasmesso la

determinazione del Direttore generale n. 538 del 19.6.2025, “Riapprovazione Rendiconto di

Gestione 2024 rettifica allegati”.

L'Assessore della Programmazione, Bilancio, Credito e Assetto del Territorio, informa che la

Direzione generale dei Servizi Finanziari ha predisposto il parere contabile favorevole

all'approvazione dell'atto in argomento.

L'Assessore riferisce che il risultato di amministrazione dell'Agenzia Sardegna Ricerche per

l'esercizio 2024 è pari a euro 60.550.761,03 ed è così composto:

- quota accantonata: euro 9.351.261,32;

- quota vincolata: euro 48.016.807,92;

- quota disponibile: euro 3.182.691,79.

L'Assessore informa, inoltre, che la Direzione generale del Centro Regionale di Programmazione ha

espresso il proprio nulla osta all'approvazione del Rendiconto di gestione 2024, evidenziando che,
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sulla base delle informazioni acquisite, le attività realizzate dall'Agenzia Sardegna Ricerche

nell'esercizio di riferimento, e descritte nella relazione di accompagnamento al Rendiconto sulla

gestione per l'esercizio 2024, appaiono coerenti rispetto agli indirizzi impartiti dalla Giunta regionale

o scaturenti dalla programmazione regionale.

L'Organo di revisione, sulla base delle verifiche di regolarità amministrativa e contabile, ha espresso

parere favorevole all'approvazione del Rendiconto per l'esercizio finanziario 2024.

L'Assessore informa, ancora, che, ai fini delle verifiche di competenza, si è tenuto conto anche

del  Piano Integrato di Attività e Organizzazione, approvato con la determinazione del Direttore

generale dell'Agenzia Sardegna Ricerche prot. n. 84 del 31.1.2024 e del POA 2024, approvato con

la determinazione del Direttore generale prot. n. 134 del 14.2.2024, oltre che della relazione

consuntiva PIAO e relazione consuntiva POA allegate alla determinazione della Direttore

generale dell'Agenzia prot. n. 161/2025 del 28.2.2025.

Ciò premesso, l'Assessore della Programmazione, Bilancio, Credito e Assetto del Territorio propone

alla Giunta regionale di concedere il nulla osta all'esecutività della determinazione del Direttore

generale dell'Agenzia Sardegna Ricerche n. 360 del 30.4.2025 “Approvazione Rendiconto di

gestione 2024 e relativi allegati”, e della successiva determinazione del Direttore generale

dell'Agenzia n. 538 del 19.6.2025 “Riapprovazione Rendiconto di Gestione 2024 rettifica allegati”.

L'Assessore propone, inoltre, di stabilire che la quota disponibile dell'avanzo di amministrazione, pari

a euro 3.182.691,79, è  lasciata nella disponibilità dell'Agenzia, rinviando a un successivo atto di

indirizzo specifico dell'Assessore della Programmazione, Bilancio, Credito e Assetto del Territorio

dispone l'utilizzo.che ne 

L'Assessore della Programmazione, Bilancio, Credito e Assetto del Territorio  propone, infine, alla

Giunta regionale di prendere atto della relazione sulle attività svolte dall'Agenzia Sardegna

Ricerche  nel corso del 2024, allegata alla presente deliberazione per farne parte integrante, e di

trasmetterla al Consiglio regionale, secondo quanto previsto dall'art. 2, comma 3, della legge

regionale 15 maggio 1995, n. 14.

La Giunta regionale, udita la proposta dell'Assessore della Programmazione, Bilancio, Credito e

Assetto del Territorio, visto il parere favorevole di legittimità del Direttore generale del Centro

Regionale di Programmazione sulla proposta in esame

DELIBERA



DELIBERAZIONE N. 38/25

DEL 16.07.2025

3/3

- di concedere il nulla osta alla immediata esecutività della determinazione del Direttore

generale dell'Agenzia Sardegna Ricerche n. 360 del 30.4.2025 “Approvazione Rendiconto di

gestione 2024 e relativi allegati” e della successiva determinazione n. 538 del 19.6.2025

“Riapprovazione Rendiconto di Gestione 2024 rettifica allegati”, con la quale sono stati

riapprovati gli allegati dimostrativi del rendiconto di gestione 2024;

- di stabilire che la quota disponibile dell'avanzo di amministrazione, pari a euro 3.182.691,79, è 

lasciata nella disponibilità dell'Agenzia, rinviando a un successivo atto di indirizzo specifico

dell'Assessore della Programmazione, Bilancio, Credito e Assetto del Territorio che ne 

dispone l'utilizzo;

- di prendere atto della relazione sull'attività svolta nell'anno 2024 dall'Agenzia Sardegna

Ricerche, che si allega alla presente deliberazione per farne parte integrante e sostanziale;

- di trasmettere la relazione di cui al punto precedente al Consiglio regionale, ai sensi dell'art. 2,

comma 3, della legge regionale 15 maggio 1995, n. 14.

Il Direttore Generale La Presidente

Sergio Loddo  Alessandra Todde 



Febbraio 2025 
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Sezione 1. Scheda anagrafica dell’amministrazione 
 

1.1. CHI SIAMO: IDENTITÀ E MISSIONE 

Con la L.R. 20 del 5 agosto 2015 Sardegna Ricerche è stata trasformata, dal precedente Consorzio per l’assistenza alle piccole e medie 

imprese (Consorzio 21) in Agenzia Regionale con l’obiettivo strategico di stimolare e accelerare la crescita del sistema economico regionale 

attraverso le leve della ricerca, dello sviluppo tecnologico e dell’innovazione, favorendo lo sviluppo dei settori innovativi e ad elevato 

contenuto di conoscenza e promuovendo la competitività delle imprese dei settori tradizionali. 

L'Agenzia persegue le finalità istituzionali di: 

a) promozione della ricerca e dello sviluppo tecnologico; 

b) assistenza alle piccole e medie imprese; 

c) erogazione, a favore di imprese singole o associate, di servizi finalizzati alla introduzione di nuove tecnologie, alla 

modernizzazione della gestione e al sostegno delle attività aziendali.  

Dal 2003 il Consorzio 21 prima e Sardegna Ricerche poi gestisce il Parco Scientifico e Tecnologico regionale, un sistema di infrastrutture 

avanzate e servizi per l’innovazione e l’industrializzazione della ricerca a disposizione di ricercatori e imprese in quattro settori strategici: 

ICT, Biomedicina, Biotecnologie ed Energie Rinnovabili. Insieme alla Regione Autonoma della Sardegna, alle Università di Cagliari e 

Sassari, ai centri di ricerca e alle imprese dell’Isola, Sardegna Ricerche ha promosso la creazione dei quattro distretti tecnologici regionali: 

cluster energie rinnovabili, distretto ICT, distretto biomed e distretto biotecnologie applicate. Da oltre 20 anni, Sardegna Ricerche gestisce 

programmi e servizi che aiutano i nuovi imprenditori a trasformare un’intuizione in un’idea d’impresa e un’idea in un prodotto e le imprese 

già avviate a introdurre le necessarie innovazioni di prodotto e di processo per essere competitive sul mercato globale. Sardegna Ricerche 

promuove inoltre la diffusione della cultura scientifica nell’Isola, sia attraverso iniziative rivolte ai più giovani (tra cui concorsi per le scuole, 

visite guidate al Parco tecnologico – con una media annuale di circa 2.000 visitatori – e corsi di formazione) che al grande pubblico 

(conferenze, science café, ecc.).  

 

1.2. COSA FACCIAMO: FUNZIONI, SERVIZI E PRODOTTI EROGATI 

Per il perseguimento delle finalità di cui all’articolo 2 della L.R. 20 del 5 agosto 2015, l'agenzia "Sardegna Ricerche" può svolgere le seguenti 

funzioni: 

a) promuovere la valorizzazione, lo sviluppo, la sperimentazione e il trasferimento tecnologico dei risultati della ricerca; 

b) promuovere lo sviluppo tecnologico e la competitività delle imprese della Regione; 

c) stimolare e realizzare iniziative di sostegno alla ricerca industriale; 

d) erogare servizi alle imprese e ai centri di ricerca per lo sviluppo e valorizzazione economico-commerciale, tecnologica e organizzativa 

delle proprie attività; 

e) facilitare e stimolare la creazione di nuove imprese innovative, anche mediante l'erogazione di benefici destinati a persone fisiche;  

f) promuovere, gestire e favorire lo sviluppo del parco scientifico e tecnologico della Sardegna, articolato in poli sul territorio regionale;  

g) realizzare iniziative di animazione economica, di diffusione dell'innovazione tecnologica e di divulgazione scientifica;  

h) supportare la Regione nel coordinamento degli enti privati di ricerca di emanazione regionale; 

i) fornire supporto tecnico e amministrativo alla Regione e ad altre pubbliche amministrazioni per l'applicazione di normative e per la 

realizzazione di programmi rivolti alla promozione della ricerca, del trasferimento tecnologico e della promozione imprenditoriale; 

j) realizzare iniziative per lo sviluppo del capitale umano innovativo e qualificato ed eroga benefici e agevolazioni per la promozione 

della ricerca in ambito aziendale; 

k) nell'ambito delle proprie attività istituzionali concedere, secondo le proprie disponibilità e le risorse assegnate, incentivi, contributi, 

agevolazioni, sovvenzioni e benefici; 

l) compiere ogni atto utile al perseguimento delle finalità di cui all'articolo 1.  

 
I compiti istituzionali assegnati all’agenzia Sardegna Ricerche portano all’individuazione di almeno 6 macro-ambiti di attività: 

− azione cluster: è finalizzata a risolvere nodi critici, diseconomie ed innalzare la cultura imprenditoriale ed innovativa di gruppi di 
imprese, favorendo la collaborazione tra le stesse. Produce attività, risultati e conoscenze che vengono messe a disposizione delle 
imprese; 

− azione start up: favorisce la nascita di nuove imprese ad elevato contenuto innovativo; 

− azione progetti di ricerca & sviluppo e sperimentazione: è finalizzata a favorire lo svolgimento di specifici progetti di interesse 
delle singole aziende e da esse appropriabili; 

− azione informazione e divulgazione: riguarda una vasta gamma di servizi di informazione, animazione e assistenza che Sardegna 
Ricerche e le strutture collegate offrono in favore del sistema delle imprese e della ricerca nel settore degli appalti pubblici, delle 



energie rinnovabili, della progettazione per la partecipazione a iniziative europee di ricerca e innovazione e comprende inoltre 
l’accessibilità ad una biblioteca specializzata e ad un Centro di documentazione affiliato alla rete PATLIB, che fornisce assistenza e 
informazione su brevetti e marchi; in tale ambito rientra anche l’attività di promozione, sostegno e divulgazione della cultura scientifica; 

− azione servizi innovativi e di trasferimento tecnologico: riguarda la realizzazione di iniziative finalizzate ad accrescere la 
competitività delle imprese e dei centri di ricerca isolani attraverso il supporto alla realizzazione di progetti di innovazione e 
trasferimento tecnologico; comprende anche l’acceso ad un laboratorio attrezzato per lo sviluppo prototipale di nuovi device e ad un 
laboratorio di digital fabrication (FABLAB). 

− azione risorse umane: nell’ambito delle sue attività istituzionali, per stimolare e supportare la crescita delle imprese del territorio 
regionale, lo sviluppo e la diffusione di tecnologie innovative e  la formazione di personale altamente qualificato, Sardegna Ricerche 
cura lo svolgimento di attività formative di contenuto altamente innovativo per il sistema imprenditoriale e per la ricerca e allestisce e 
organizza, in collaborazione con gli enti di ricerca partner e con le due Università della Sardegna, programmi per rendere disponibili 
alla comunità scientifica e imprenditoriale profili professionali di alta qualificazione. 

 
Accanto a tali macro-ambiti di attività, Sardegna Ricerche è chiamata inoltre a: 

a) gestire il parco scientifico e promuoverne lo sviluppo 
b) supportare la RAS, fornendo supporto tecnico e amministrativo alla Regione e ad altre pubbliche amministrazioni per l'applicazione 

di normative e per la realizzazione di programmi rivolti alla promozione della ricerca, del trasferimento tecnologico e della promozione 
imprenditoriale. 

 
Sardegna Ricerche contribuisce all’attività di promozione dello sviluppo regionale della Sardegna attraverso azioni a carattere istituzionale 
e pubblico aventi l'obiettivo di facilitare l'incontro tra domanda e offerta di innovazione, orientando la ricerca e le relative applicazioni verso 
fabbisogni reali del sistema economico regionale e favorendo i processi di trasferimento tecnologico verso le imprese. 
Nell’ambito delle attività istituzionali attribuite, l’Amministrazione Regionale sta chiedendo all’Ente un supporto sempre maggiore nella 
definizione e attuazione delle politiche e degli interventi per la ricerca, l’innovazione e lo sviluppo tecnologico de l sistema economico 
regionale, in particolare: 
- nella promozione, sostegno e divulgazione della cultura scientifica; 
- l’internazionalizzazione del sistema regionale della ricerca e dell’innovazione; 
- nel supporto all’attuazione dei programmi regionali sulla ricerca di base (LR 7/2007); 
- nella realizzazione delle azioni di raccordo e interazione tra sistema della ricerca e sistema imprenditoriale; 
- nel coordinamento finanziario, gestionale e operativo del sistema integrato dei centri di ricerca regionale. 

Sardegna Ricerche ha sede legale a Cagliari in via Palabanda 9, ed inoltre si avvale di una struttura operativa che ha la sede principale 

nel Parco tecnologico, a Pula, in provincia di Cagliari. Sono inoltre presenti uffici a Macchiareddu (comune di Uta) e a Nuoro, presso 

l'AILUN, Associazione per l'Istituzione della Libera Università Nuorese. 

Sardegna Ricerche per la sua mission si avvale altresì di 3 Organismi che svolgono la loro attività nel Parco Scientifico e Tecnologico di 

Pula, Alghero e Oristano, come di seguito indicato:  

Sardegna Ricerche Piattaforme tecnologiche, laboratori, spazi attrezzati, infrastrutture tecnologiche 

Crs4 
Piattaforme abilitanti ICT, reti e potenza di calcolo ad alte prestazioni, attrezzature 
scientifiche per Simulation and modeling e Visual computing 

Porto Conte Ricerche 
Impianti pilota per nuovi prodotti agroalimentari, attrezzature scientifiche e piattaforme 
tecnologiche, spazi attrezzati, laboratori e infrastrutture 

IMC 
Strutture e attrezzature dedicate all'attività di ricerca sugli organismi marini, l'acquacoltura 
e all’attività didattica  

 

Negli ultimi anni la strategia regionale è stata quella di individuare e specializzare i centri di ricerca regionali in maniera da rispondere agli 

obiettivi di consolidare le pre-esistenti eccellenze e specificità in funzione territoriale, sostenendo l’avanzamento conoscitivo e tecnologico 

ad alto potenziale competitivo. In questo quadro: 

• Il CRS4 si focalizza sulle tecnologie computazionali abilitanti e sulla loro applicazione nei settori della biomedicina, della 
biotecnologia, della società dell'informazione, dell'energia e dell'ambiente: settori tematici, caratterizzati da un elevato impatto 
economico e sociale, che rispondono alle esigenze del mercato, della collettività e alla necessità di sviluppare prodotti, processi 
e servizi ad alto contenuto tecnologico. Uno dei principali punti di forza del CRS4 è il centro di High Performance Computing 
(HPC) che si avvale di una delle maggiori concentrazioni di potenza di calcolo in Italia e, grazie all'altissima specializzazione del 
personale CRS4, fornisce un eccezionale livello di flessibilità nell'utilizzo di hardware specializzato all'avanguardia. Assieme a 
queste risorse computazionali, il centro gestisce la più grande piattaforma di genotipizzazione ad alta processività e di 
sequenziamento di nuova generazione in Italia (throughput aggregato nel 2012 di 5.4 TeraBase/mese), direttamente collegata 
alle proprie risorse computazionali. Tale sinergia, unica in Italia, consente al CRS4 di svolgere attività di ricerca di eccellenza e 
di progettare ed eseguire procedure di analisi per studi di dimensioni prima impensabili. 

• Porto Conte Ricerche si specializza nei settori sperimentali ed applicativi delle biotecnologie e delle tecnologie alimentari ed 
opera nei servizi a favore di imprese impegnate in attività di ricerca industriale, e nell’innovazione tecnologica dei sistemi produttivi 
high-tech e tradizionali. PCR ha sviluppato e gestisce laboratori tecnologici per la realizzazione di attività di ricerca e sviluppo nei 
settori proteomica, metabolomica e genomica. L’integrazione di tecnologie di proteomica differenziale e sistematica (tra le più 



complete e produttive in Italia), con le piattaforme per l’analisi metabolomica e genomica, gestite da \2<personale altamente 
specializzato, fanno di PCR un centro unico in Italia nel settore biomarker discovery e garantisce il raggiungimento di elevate 
specifiche qualitative e quantitative per lo sviluppo di nuovi prodotti e servizi analitici nel settore delle biotecnologie diagnostiche 
in ambito umano, veterinario e food. Per sostenere le imprese del settore agro-alimentare, PCR gestisce impianti tecnologici per 
la realizzazione di nuovi prodotti e processi, di sistemi di packaging e per la valorizzazione di scarti e sottoprodotti dell’industria 
alimentare.  

• IMC si focalizza su attività di ricerca scientifica in ambito marino, lagunare e costiero finalizzate alla gestione delle biorisorse della 
fascia costiera attraverso la conservazione della qualità dell'ambiente, degli ecosistemi e della biodiversità, e all’individuazione 
dei processi che possono determinare un impatto su ambienti vulnerabili di elevata importanza ecologica ed economica. Le linee 
principali di ricerca comprendono lo studio delle specie di rilevanza commerciale e delle interazioni con il loro ambiente per la 
gestione della pesca e dell'acquacoltura, lo studio della biologia riproduttiva e dell'accrescimento di specie nuove per 
l'acquacoltura, lo studio di applicazioni industriali su organismi acquatici, e la gestione degli ecosistemi e delle comunità animali 
e vegetali di ambiente marino e costiero. IMC dispone di laboratori umidi con vasche e acqua di mare corrente attrezzati per 
sperimentazione in micro e mesocosmi con riproduzione e controllo di tutti i parametri ambientali e laboratori di analisi chimiche, 
istologiche e sedimentologiche.  

 

Sia CRS4 che Porto Conte Ricerche sono società a responsabilità limitata con socio unico pubblico (100% Sardegna Ricerche), mentre 
IMC è una Fondazione di Ricerca Scientifica senza scopo di lucro di cui Sardegna Ricerche è socio ordinario insieme al CNR. Nella 
gestione di queste partecipazioni, Sardegna Ricerche svolge in pratica il ruolo di holding regionale della ricerca e innovazione. 

I piani di attività dei centri di ricerca partecipati da Sardegna Ricerche vengono predisposti su base annuale e le fonti di finanziamento 
necessarie allo sviluppo delle attività operative e gestionali vengono fornite, come previsto dalla normativa attualmente in essere, attraverso 
quote dello stanziamento annuo per il fondo di funzionamento di Sardegna Ricerche e dello stanziamento annuo sull’art. 9 lett. c della LR 
20/2015 (ex art. 26 della LR 37/1998 - Piano del Lavoro).  
 

Il Parco Tecnologico della Sardegna, nato nel 2003 dall'impegno comune della Regione Sardegna e dell'Unione Europea, è un sistema di 

infrastrutture avanzate e servizi per l'innovazione e per lo sviluppo e l'industrializzazione della ricerca, localizzato in un area di grande 

pregio ambientale di circa 160 ha, nella valle del Rio Palaceris, sulle ultime propaggini del massiccio montuoso del Sulcis, a circa 3 Km 

dalla costa sud-occidentale della Sardegna ed a circa 6 Km dal centro abitato di Pula, tra creste montane distanti chilometri verso ovest 

sul lontano mare.  

Il Parco si estende sull’asse centrale della valle, in un contesto naturale di straordinaria bellezza, popolato da cervi, aquile reali e cinghiali 

e arricchito da una fiorente vegetazione mediterranea. L’imboccatura della valle sulla fascia costiera è relativamente stretta. Il fondo valle 

si allarga e penetra per 3km di leggera ascesa per terminare contro la parte più ripida della montagna 

Il parco scientifico e tecnologico della Sardegna ha quattro sedi con diverse aree di specializzazione scientifico-tecnologica:  

1. la sede operativa, ubicata nel parco di Pixinamanna, presso il Comune di Pula:  

− ICT - Tecnologie dell’informazione e della comunicazione;  

− Biomedicina e Tecnologie per la salute;  

2. la sede di Macchiareddu - Uta (Cagliari):  

− Energie rinnovabili;  

3. la sede di Alghero, in località Tramariglio (Sassari):  

− Biotecnologie;  

− Tecnologie alimentari; 

4. la sede di Torregrande - Oristano:  

− Ecosistemi marini e costieri. 

 

La sede centrale del Parco si compone, allo stato attuale, di 6 edifici distribuiti secondo un percorso ad anello e individuati con i numeri 10, 

1, 2, 3, 5, e 8; la distanza media tra un edificio ed il successivo è dell'ordine dei 500 metri. Gli edifici contengono uffici e laboratori, organizzati 

in tre tipologie: “nudi”, semiarredati o dotati di banconi, cappe e altre dotazioni di base da laboratorio. 

 
Edificio 10 

È l’edificio d’ingresso al Parco, mono-piano a pianta triangolare equilatera, con una torre che si alza sul vertice rivolto al mare. L’edificio ha 
le pareti placate con lastre di granito, e le scale esterne, per accedere alla torre, sono realizzate con struttura portante in acciaio zincato, 
gradini in grigliato di acciaio zincato e parapetti in elementi tubolari zincati e verniciati. 

L’edificio è utilizzato da Sardegna Ricerche e ospita un centro interattivo per la promozione della cultura scientifica e dell'innovazione nella 
Regione, ispirato alle migliori esperienze internazionali di comunicazione della scienza, uno spazio unico in Sardegna per vivere 
un'esperienza diretta con l'innovazione (denominato “10Lab – Spazio interattivo per la Scienza e l’Innovazione”), utilizzato per le attività 
divulgative rivolte alle scuole e che comprende: 



- un’area dedicata ad una mostra permanente, multimediale e interattiva, di circa 200 mq, sulle attività del Parco tecnologico 
(Biomedicina, ICT ed Energie Rinnovabili); 

- un’area per le esposizioni temporanee di circa 50 mq; 
- 2 aule didattiche di circa 40 mq ciascuna, attrezzate per svolgere attività di laboratorio scientifico per studenti; 
- una sala proiezioni/tv/teatro virtuale di circa 50 mq, dove si ospiteranno conferenza, convegni e nella quale sarà possibile 

installare le apparecchiature per un teatro virtuale. 
 

 
Edificio 2 

È strutturato su tre piani, di cui uno seminterrato destinato a parcheggio, a locali tecnici e a depositi, e due piani fuori terra, ciascuno della 
superficie di circa 2.500 metri quadrati, per uffici e laboratori di tipo informatico.  

L’edificio ospita gli uffici di Sardegna Ricerche, i laboratori di imprese informatiche, la reception principale, la struttura che organizza i servizi 
di base, di innovazione e di accoglienza, le attività di formazione ed i servizi di ristorazione. 
 
 
Edificio 1 

La configurazione architettonica è la stessa dell’edificio 2, quindi con un piano seminterrato per i parcheggi e due piani fuori terra, di oltre 
2.750 metri quadrati ciascuno, per gli uffici e i laboratori di tipo informatico.  

L’edificio ospita il CRS4, Centro di Ricerca, Sviluppo e Studi Superiori in Sardegna, un centro di ricerca interdisciplinare costituito dalla 
Regione Sardegna nel 1990 e che ha come socio unico Sardegna Ricerche che focalizza le sue attività sulle tecnologie computazionali e 
sulla loro applicazione nei settori delle bioscienze, della società dell'informazione, dell'energia e dell'ambiente.  
 
 
Edificio 3 e Edificio 5 

La configurazione architettonica dell’Edificio 3 ripete quella degli altri edifici del Parco con sviluppo su tre piani, quello seminterrato per i 
parcheggi e due piani fuori terra, di circa 2.000 metri quadrati ciascuno, per i laboratori e gli uffici.  

L’edificio ospita il Laboratorio di sequenziamento massivo, che consente di eseguire progetti di sequenziamento su larga scala, dalla 
produzione del dato all'analisi in vari ambiti, tra cui sequenziamento completo di genomi umani, trascrittomica, metagenomica, 
sequenziamento dell'esoma e di regioni target.  
 

L’Edificio 5 si sviluppa su due piani fuori terra, ma, a differenza degli altri edifici, il piano seminterrato ospita oltre i parcheggi e i depositi, 
anche laboratori. 

Sono infatti qui presenti il Laboratorio di Stabulazione, nato per studi sugli animali (circa 900 metri quadri complessivi) attualmente non 
in uso), e i Laboratori di NMR e tecnologie bio-analitiche – TBA, articolati in una zona dedicata alla spettroscopia di Risonanza 
Magnetica Nucleare e l’altra ad un laboratorio polifunzionale High Throughput.  
 

Edificio 8  

La configurazione architettonica ripete quella degli altri edifici del Parco con sviluppo su tre piani, quello seminterrato per i parcheggi e due 
piani fuori terra, di circa 1.200 metri quadrati ciascuno (ripartiti in 3 settori per piano), per i laboratori e gli uffici.  

L’edificio ospita la società INPECO srl, leader nel settore dell’automazione di laboratori di analisi cliniche, che produce sistemi che 
permettono la totale automazione dei processi analitici, incluse le fasi pre e post cliniche. 

------------- 
  



La comunità di Enti/Imprese insediate nel Parco scientifico e tecnologico sede di Pula alla data del 31/12/2024 è costituita da 31 
organizzazioni come segue: 

− n. 7 settore ICT; 

− n. 15 settore BIOMED/Cosmesi, 

− n. 2 settore Energie Rinnovabili; 

− n. 2 settore Scienze agrarie e delle tecnologie alimentari; 

− n. 5 Altri settori. 

Elenco dettagliato Enti/Imprese insediate: 

 

N. Ragione sociale Settore 

1 3D Aerospazio Srls Altri settori 

2 Agrenta Srls Scienze agrarie e delle tecnologie alimentari 

3 Bacfarm Srl BIOMED e Cosmesi 

4 CNR - IFT BIOMED 

5 CNR - IRGB BIOMED 

6 Comune di Pula Altri settori 

7 CRS4 Surl ICT 

8 Defensor Civitatis Srl ICT 

9 Elianto Srl Energie Rinnovabili 

10 ExplorePharma Srl BIOMED e Cosmesi 

11 Icnoderm Srl Cosmesi 

12 Inpeco Spa BIOMED 

13 Inpeco TPM Srl ICT 

14 Intrauma SpA BIOMED 

15 Iuniperus Srl ICT 

16 Juveniis Srl Cosmesi 

17 Longevia Genomics Srl BIOMED 

18 M3S SpA ICT 

19 Medical Systems Srl BIOMED 

20 Medicina Vegetale Tradizionale Group Srl BIOMED e Cosmesi 

21 Nevil Srl ICT 

22 Parco Naturale Regionale di Gutturu Mannu Altri settori 

23 Pula Servizi e Ambiente Srl Altri settori 

24 RAS – Presidenza - CFVA Altri settori 

25 Rurinnova Srls Scienze agrarie e delle tecnologie alimentari 

26 S.A.L.A.R.S. Spa BIOMED 

27 Solarplace srl Energie Rinnovabili 

28 The Big Wave Srl ICT 

29 Toxmed Srl BIOMED 

30 UNISS BIOMED 

31 Zenis Srls Cosmesi 

 

Nel corso dell’anno 2024 n. 1 organizzazione ha lasciato il Parco scientifico e tecnologico sede di Pula: 

− Rainapp Srl (ICT). 

Nel corso dell’anno 2024 n. 3 nuove organizzazioni si sono insediate nel Parco scientifico e tecnologico sede di Pula: 

− Regione Autonoma della Sardegna - Presidenza - Corpo Forestale e di Vigilanza Ambientale (Altri settori); 

− Solarplace Srl (Energie Rinnovabili); 

− Università degli studi di Sassari - UNISS (BIOMED). 
 
 
Dal punto di vista delle cubature realizzate, la situazione al 31/12/2024 è la seguente: 

Descrizione  2020 2021 2022 2023 2024 

Superficie Parco calpestabile* 20.527,1 20.442,6 20.442,6 20.440,00 20.418,00 

Spazi assegnati Enti/Imprese 7.417,50 7.637,5 7865,0 7.743,50 6929,50 

Spazi Sardegna Ricerche 8.354,0 8.094,0 8.094,0 8.093,00 8.093,00 

Spazi disponibili 4.755,6 4.711,1 4483,6 4.603,50 5395,50 

*Inclusa sede di Macchiareddu 
Alle attività di manutenzione ordinaria (riparativa, programmata e predittiva) e di manutenzione straordinaria, oltre che di presidio 

tecnologico, degli edifici e delle infrastrutture, collabora con Sardegna Ricerche la “Pula Servizi e Ambiente srl”, società in house del 

Comune di Pula che svolge servizi necessari al buon funzionamento del parco scientifico e tecnologico della Sardegna. 



Piattaforme/Laboratori tecnologiche 
 

All'interno del Parco tecnologico della Sardegna sono presenti piattaforme tecnologiche costituite da laboratori e apparecchiature 
scientifiche. Oltre ai servizi generali di logistica, manutenzione ed accoglienza, il Parco offre un'ampia gamma di servizi per lo sviluppo 
tecnologico. 
Le piattaforme tecnologiche sono luoghi di collaborazione tecnologica tra ricercatori e imprese; essi sono costituiti da apparecchiature 
scientifiche, attrezzature e know-how di utilizzo collettivo. Sono strumenti di innovazione tecnologica finalizzati a promuovere attività 
di R&S e favorire l'ampliamento delle competenze e delle capacità laboratoristiche degli enti e delle imprese insediate e, più in generale, 
del contesto scientifico ed imprenditoriale locale 
Le piattaforme/laboratori di cui il sistema tecnologico di supporto alla ricerca si avvale sono le seguenti: 
 
Piattaforma Energie Rinnovabili: 
La piattaforma Energie Rinnovabili, creata nel 2007, con l’obiettivo di dotare il territorio regionale di una struttura tecnologica a disposizione 
del sistema imprenditoriale e della ricerca per la realizzazione di attività di ricerca, sviluppo e innovazione, nei macrosettori delle energie 
rinnovabili e dell’efficienza energetica, ha sede nella zona industriale di Macchiareddu ed è gestita da Sardegna Ricerche con la 
collaborazione scientifica dell’Università di Cagliari, e comprende i seguenti laboratori: 
 

- Laboratorio Biocombustibili e biomasse; 
- Laboratorio Energetica Elettrica; 
- Laboratorio Tecnologie solari a concentrazione e idrogeno da FER 

 
Piattaforma Biomed:  
La piattaforma Biomed, localizzata presso le due sedi del parco (Pula e Porto Conte), opera come punto di riferimento per le attività di 
ricerca e sperimentazione preclinica e clinica svolte nel territorio regionale e comprende diversi laboratori gestiti da Sardegna Ricerche e 
dalle due società partecipate (CRS4 e Porto Conte Ricerche): 
 

- Laboratori di NMR e tecnologie bio-analitiche - TBA (Edificio 5) 
- Laboratorio di SLAM (Sporting Life And Medicine) (Edificio 5) 

 
 
CRS4:  

- Piattaforma di Sequenziamento Massivo – Next Generation Sequencing 
- Piattaforma di Calcolo ad Alte Prestazioni (High Performance Computing) 

 
Porto Conte Ricerche:  

- Laboratorio di Risonanza Magnetica Nucleare e Imaging  
- Laboratorio di Proteomica  
- Laboratorio di Chimica Verde 
- Laboratorio di Genetica Molecolare  
- Laboratorio di Sistemi Diagnostici  
- Laboratorio Advanced Imaging and Motion Analysis 

- Laboratori BSL3 (BioSafety Level 3) 
 

 
 
La domanda di accesso alle Piattaforme può riguardare:  

a) Servizi di informazione e formazione, ovvero servizi di informazione tecnico-scientifica (giornate di animazione e divulgazione, 

workshop, etc) e servizi di formazione tecnico-scientifica (corsi di formazione ed aggiornamento tecnico-scientifico, visite guidate 

ai laboratori, etc.); 

b) Servizi di assistenza e supporto tecnico, quali a titolo esemplificativo il supporto all’individuazione di bandi e fonti di 

finanziamento, l’assistenza alla predisposizione di proposte e progetti di ricerca;  

c) Servizi di ricerca e trasferimento tecnologico, offerti dai laboratori delle piattaforme attraverso le proprie attrezzature e 

competenze; 

d) Ricerca Collaborativa: le piattaforme sono aperte allo sviluppo di progetti di ricerca collaborativa con imprese o con organismi 

e infrastrutture di ricerca pubblica per accrescere il know-how della piattaforma, per creare sinergie e collaborazioni con le 

imprese, per far crescere il sistema delle imprese operanti in Sardegna. 

  



1.3 STRUTTURA ORGANIZZATIVA 
 

La struttura organizzativa dell’Agenzia, secondo l’ultimo modello organizzativo approvato con la determinazione n°  283 DG DEL 

05/04/2023 prevede una Direzione Generale e 3 Servizi 3 con 13 settori, oltre ad uffici di staff della Direzione Generale;  in relazione a 

particolari esigenze, può prevedere unità organizzative temporanee o di progetto per il conseguimento di obiettivi specifici, anche 

intersettoriali, inserite in contesti organizzativi più ampi, per l’attuazione di particolari progetti secondo quanto stabilito dall’art. 26 della 

legge 31 del 1998 come modificato dall’art. 10 della legge regionale 24 del 2014.  

La struttura operativa di Sardegna Ricerche è ripartita in servizi e settori, dotati di autonomia operativa e funzionale e di un complesso di 

risorse umane e strumentali alle quali è preposto un responsabile, così articolati:  

a) servizi, unità organizzative di massimo livello;  

b) settori, unità organizzative di secondo livello intermedio, dipendenti da servizi oppure autonome;  

c) uffici, unità organizzative di base autonome, non inseriti in alcun servizio o settore.  

 

I servizi, i settori, gli uffici e le unità organizzative di programma sono preposti, in tutto o in parte, a svolgere funzioni operative rivolte 

all’esterno (unità organizzative di line) e a fornire supporti interni (unità organizzative di staff). 

Nell’ambito della riorganizzazione funzionale che Sardegna Ricerche ha adottato allo scopo di rendere più incisiva la propria funzionalità 

operativa e di adeguare la propria struttura organizzativa all’insieme delle attività che gestisce ed ai conseguenti carichi di lavoro che si 

sono determinati, si è predisposta la macrostruttura organizzativa al fine di enucleare due aree di attività (servizi) in cui far confluire i settori 

(U.O. di line) che sottendono alla gestione operativa delle attività dell’Agenzia (Servizio Ricerca e Parco tecnologico e Servizio Innovazione 

e Trasferimento Tecnologico) e di orientare e concentrare verso un’unica  area (Servizio Giuridico, Finanziario e Amministrat ivo) i settori 

(U.O. di staff) che sottendono al supporto giuridico-amministrativo delle attività dell’Agenzia. 

In tale impostazione e composizione organizzativa, si hanno quindi: 

- la direzione generale e 3 servizi cui sono preposte figure dirigenziali; 
- 15 settori cui sono preposti quadri direttivi o funzionari; 
- 5 uffici cui sono preposti quadri direttivi o funzionari. 
-  

Tale revisione e integrazione della dotazione organica dell’Agenzia è stata attuata, ai sensi dell’art. 5 dello statuto di Sardegna Ricerche e 

nel rispetto degli indirizzi formulati con Deliberazione della Giunta Regionale N° 37/17 del 01.08.2017, nell’ambito della stesura del Piano 

triennale del fabbisogno del personale 2017-2019 approvata con determinazione DG n. 1209 del 04.10.2017, inviata alla Direzione generale 

dell’Assessorato al Personale con nota n. 11570 del 04.10.2017, con le ulteriori modifiche apportate con la determinazione Dg n. 414 del 

25/03/2020, e attualmente in vigore con la determinazione DG n. 1346 del 30/12/2022 che ha approvato una definizione del fabbisogno 

2022-2024 in vista della stesura del presente documento. 

Nello specifico le competenze dei servizi sono le seguenti: 

SERVIZIO PARCO SCIENTIFICO E TECNOLOGICO RICERCA, SVILUPPO E TRASFERIMENTO E TECNOLOGICO 

Dirigente: vacante 

Il Servizio gestisce e coordina tutte le piattaforme tecnologiche del Parco, costituite da apparecchiature scientifiche, attrezzature e know-

how. Promuove attività di R&S e favorisce l'ampliamento delle competenze e delle capacità laboratoristiche degli enti e delle imprese 

insediate nonché del contesto scientifico ed imprenditoriale locale. Promuove e organizza attività formative e convegnistiche al Parco. 

SERVIZIO FINANZIAMENTI PER L’INNOVAZIONE, LA RICERCA E SVILUPPO 

Dirigente: Dott.ssa Giacomina Cadau 

Il Servizio si occupa dei Bandi di finanziamento di Ricerca e Sviluppo, Aiuti alle imprese, consulenza sulle opportunità di finanziamento, 

dei finanziamenti per innovazione alle attività manifatturiere e del Turismo, dei progetti di trasferimento tecnologico tra Enti di Ricerca e 

Imprese e del sostegno alle Startup 

SERVIZIO SUPPORTI DIREZIONALI 

Dirigente: Dott. Enrico Mulas 

Il Servizio gestisce e coordina gli affari giuridici, le attività giuridico amministrative legate alla fornitura di opere e all'approvvigionamento 

di beni e servizi, gestisce la contabilità economico patrimoniale e finanziaria e coordina le attività degli affari generali dell’Ente. Il Servizio 

gestisce altresì l’Ufficio Temporaneo Manifattura Tabacchi in merito all’attività Amministrativa di concessione degli spazi. 

 



Quella esemplificata nella tab. 1 rappresenta la macrostruttura organizzativa dell’Agenzia che rispecchia l’impostazione sopra presentata. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tab. 1 - macrostruttura organizzativa dell’Agenzia  

  

DIRETTORE 
GENERALE 

SERVIZIO  

 
SUPPORTI DIREZIONALI 

CONTABILITA’, 
BILANCIO, 

CONTROLLI 
AMMINISTRATIVI   

 APPALTI, 
CONTRATTI,  

PUBLIC 
PROCUREMENT 

CONSULENZA 
GIURIDICA E 

PRECONTENZIOSO 

 AFFARI GENERALI, 
BIBLIOTECA E BSR 

GESTIONE RISORSE 
UMANE 

SERVIZIO 

FINANZIAMENTI PER L’ 
INNOVAZIONE E LA RICERCA E 

SVILUPPO 

  

FINANZIAMENTI 
RICERCA E 
SVILUPPO 

PMI 

FINANZIAMENTI 
INNOVAZIONE E 

TURISMO e MPMI 

COMUNICAZIONE 
DIVULGAZIONE SCIENTIFICA, 
INTERNAZIONALIZZAZIONE 

IMPRESE  

UFFICIO STAMPA 

 

SVILUPPO 
COMPETENZE 

TERRITORI 
 NETWORKING 

PROGRAMMI FINANZIAMENTO EUROPEI  
SPORTELLO APRE, AZIONI POSITIVE NELLA 

RICERCA 

SERVIZIO  

PARCO SCIENTIFICO E TECNOLOGICO 
RICERCA, SVILUPPO E 

TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 
  

 
 BIOMEDICINA 

PROGETTI SPECIALI  

 
ENERGIE RINNOVABILI 

GESTIONE SEDE 
MACCHIAREDDU  

 
ECONOMIA 
CIRCOLARE 

EDILIZIA SOSTENIBILE 

RETI TURISMO 

 
TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO E 

PROPRIETA’ 
INTELLETTUALE 

UFFICIO DI SEGRETERIA 

 SUPPORTO E STRATEGIE 
DELLA DIREZIONE 

 

 
CONTROLLO STRATEGICO, CONTROLLO DI 

GESTIONE E PERFORMANCE 

 DOCUMENTAZIONE PROGETTI POR FESR 

 
GESTIONE TECNICA E 

LOGISTICA 
PATRIMONIO 
IMMOBILIARE 

IMPIANTI 
AUDIOVIDEO 

SISTEMI 
INFORMATIVI, 

RETI 
INFORMATICHE 
CYBERSECURITY 

UFFICIO 
TEMPORANEO 

GESTIONE 
MANIFATTURA 

TABACCHI  

 CONSULENZA E 

FINANZIAMENTI 

START UP 



Fatti di rilievo organizzativo accaduti nel 2024 

Si riportano di seguito alcuni fatti accaduti nel corso dell’anno 2024 rilevanti in termini organizzativi per il raggiungimento degli 

obiettivi in capo all’agenzia regionale Sardegna Ricerche. 

Con la Det DG 3 del 04/01/2024 è stata autorizzata una attribuzione temporanea di funzioni dirigenziali ai sensi dell’art. 28, comma 

4 bis della L.R. 13 novembre 1998, n.31 al Dott. Enrico Mulas per il Servizio Supporti direzionali. 

In data 08/07/2024 è avvenuta la cessazione per quiescenza dell’incarico di Direttore Generale dell’agenzia da parte della dott.ssa 

Maria Assunta Serra. 

Con la nota dell’assessore della Programmazione (prot. RAS in uscita n. 2885 del 08/07/2024) è stato comunicato alla Dott.ssa 

Giacomina Cadau che, a seguito della vacatio della figura di Direttore Generale dell’Agenzia regionale Sardegna Ricerche, “trova 

applicazione il disposto normativo enunciato nell’articolo 30, comma 1. L.R. 31/1998 ss.mm.ii e che pertanto, è individuata l a 

Dott.ssa Giacomina Cadau, attuale Direttrice del Servizio Finanziamenti per l’innovazione, la ricerca e lo sviluppo della medesima  

Agenzia, quale Direttore Generale facente funzioni, in quanto dirigente con maggiore anzianità nelle funzioni di Direttore di  Servizio 

della medesima Direzione Generale”. 

Con il decreto della Presidente della Regione Autonoma della Sardegna n. 134 del 11 novembre 2024 è stato conferito l’incarico di 

Direttore Generale dell’Agenzia regionale “Sardegna Ricerche alla dott.ssa Carmen Atzori per la durata dell’attuale legislatura. 

 

I principali risultati raggiunti nel 2024 

 

Come noto, l’Agenzia opera in prevalenza in funzione e a favore delle realtà imprenditoriali presenti nel sistema economico regionale. 
Opera, inoltre, a sostegno delle attività di ricerca portate avanti dalle due Università e dai centri di ricerca regionali, cercando di stimolare 
e favorire il trasferimento delle competenze tecnologiche e del know-how innovativo in favore delle imprese.  

Svolge supporto all’amministrazione regionale nell’attuazione e realizzazione delle iniziative finalizzate a favorire lo sviluppo tecnologico 
delle imprese.  

Per l’anno 2024 l’Agenzia è stata destinataria di due finanziamenti sul bilancio RAS: 

Capitolo RAS Descrizione  2024 

SC02.1004 
Contributo all’Agenzia Regionale Sardegna Ricerche e alle 

partecipate Porto Conte Ricerche, CRS4 e Fondazione IMC 
16.891.080,45 

SC02.1020 

Contributo annuale al sistema della ricerca e innovazione a 

sostegno delle attività svolte nell’ambito del Parco scientifico e 

tecnologico regionale 

6.000.000,00 

 
A tali risorse finanziarie la DGR n. 45/84 del 27 novembre 2024 ha approvato il Programma di attività per le annualità 2024 – 2025 – 2026 
a valere sulla L.R. 7/2007 per la “Promozione della Ricerca Scientifica e dell'Innovazione Tecnologica in Sardegna” assegnando all’agenzia 
risorse pari a euro 4.800.000,00 per l’anno 2024 per gli interventi relativi alla Biblioteca Scientifica Regionale, al programma Proof of 
Concept (POC), al programma per mobilità e internazionalizzazione ricercatori del Sistema Regione e alla valutazione di progetti e 
programmi di ricerca ed attività di comunicazione. 

 

Nel corso del 2024 l’Agenzia ha portato a termine le attività assegnate in qualità di Organismo Intermedio per l’attuazione dell’Asse I del 
POR FESR 2014-2020 “Ricerca, Sviluppo Tecnologico e Innovazione” come di seguito elencate, la cui dotazione complessiva era pari a 
105.000.000,00: 

− Azione 1.1.3: Sostegno alla valorizzazione economica dell’innovazione attraverso la sperimentazione e l’adozione di soluzioni 

innovative nei processi, nei prodotti e nelle formule organizzative, nonché attraverso il finanziamento dell’industrializzazi one 

dei risultati della ricerca 

− Azione 1.1.4: Sostegno alle attività collaborative di R&S per lo sviluppo di nuove tecnologie sostenibili, di nuovi prodotti e 

servizi  

− Azione 1.2.2: Supporto alla realizzazione di progetti complessi di attività di ricerca e sviluppo su poche aree tematiche di 

rilievo e all’applicazione di soluzioni tecnologiche funzionali alla realizzazione delle strategie S3  

− Azione 1.3.1: Rafforzamento e qualificazione della domanda di innovazione della PA attraverso azioni di Precommercial Public 

Procurement e di Procurement dell’innovazione  

− Azione 1.3.2: Sostegno alla generazione di soluzioni innovative a specifici problemi di rilevanza sociale, anche attraverso 

l’utilizzo di ambienti di innovazione aperta come i Living Labs  



 
 
In data 18/11/2024 l’Agenzia ha inoltre sottoscritto l’accordo con l’Autorità di Gestione del PR FESR 2021-2027 per la delega delle funzioni 
di Organismo Intermedio assegnate con la DGR n. 44/17 del 14.12.2023 per un totale di risorse pari a euro 157.522,740 finalizzato alla 
attuazione dei seguenti obiettivi specifici del PR FESR Sardegna 2021-2027:  

− RSO1.1 Sviluppare e rafforzare le capacità di ricerca e di innovazione e l'introduzione di tecnologie avanzate;  

− RSO1.2 Azione 2.2.1. Digitalizzazione delle PMI (compreso il commercio elettronico, l'ebusiness e i processi aziendali in ret e, 

i poli di innovazione digitale, i living lab, gli imprenditori del web, le start -up nel settore delle TIC e il B2B);  

− RSO1.4 Sviluppare le competenze per la specializzazione intelligente, la transizione industriale e l'imprenditorialità;  

− RSO2.6 Azione. 3.6.3. Sostegno a processi di produzione rispettosi dell'ambiente e promozione dell'impiego di materiali 

riciclati come materie prime. 

 

A partire dalla data di sottoscrizione dell’accordo, gli uffici dell’agenzia sono stati impegnati nell’elaborazione del corre lato Piano 

di attività che dovrà contenere, in accordo con il CRP, gli interventi da realizzare, i settori di intervento, gli strumenti, le forme del 

sostegno, le modalità di attuazione, le procedure e le tipologie di operazioni ammissibili  e le modalità di rendicontazione.  

 

Da ricordare inoltre che a partire dall’anno 2023 l’Agenzia è destinataria di: 

− convenzione stipulata tra l’agenzia e il Centro Regionale di Programmazione per l’attuazione del progetto denominato 

“Sportello Appalti Imprese: accrescimento delle competenze del personale degli Enti locali per la creazione di Partenariati 

Pubblico Privati”, finalizzato all’aggiornamento delle competenze e degli approcci degli Enti locali che intendono soddisfare  i 

bisogni delle comunità di riferimento, in particolare ricadenti in ambito sociale e culturale, attraverso il ricorso a forme 

innovative di partenariato con il coinvolgimento degli operatori privati, per Euro 150.000,00;  

− DGR n. 11/63 del 23.03.2023 che ha approvato la “Struttura regionale per l’attuazione del Fondo europeo per gli affari 

marittimi, la pesca e l'acquacoltura (FEAMPA)” e che, in continuità con la programmazione precedente, ha individuato 

l’Agenzia Sardegna Ricerche quale componente della struttura operativa dell'Organismo intermedio dell'Autorità di gestione 

della Regione Sardegna, prevedendo la  stipula di un atto agg iuntivo all’accordo di collaborazione sottoscritto in data 

03/06/2020 avente ad oggetto la progettazione di massima degli interventi individuati per dare continuità alle attività svolte 

nell’ambito del Progetto concernente la realizzazione dello “Studio pe r il miglioramento delle conoscenze sugli ecosistemi 

acquatici volto all'identificazione puntuale e alla mappatura delle zone idonee per attività di acquacoltura (ZONA 1), delle zone 

idonee per attività di acquacoltura soggette a regolamentazione/limitazione (ZONA 2) e delle zone non idonee per attività di 

acquacoltura (ZONA 3)” e alla predisposizione del “Piano regionale per le zone allocate per l'acquacoltura (AZA) a mare e per  

l'acquacoltura nelle acque interne” con le risorse del Programma FEAMPA 2021/2027 dell’importo stimato di € 3.400.000,00; 

− DGR n. 27/38 del 10 agosto 2023 con la quale si è autorizzata la partecipazione di Sardegna Ricerche alla prosecuzione 

delle attività legate al progetto Innovare, informare, partecipare - nuove metodologie per la comunicazione delle 

persone con ipoacusia, secondo l’accordo disciplinante le attività in capo a ciascun partner e il relativo budget.  

 
Nel corso dell’anno 2024 l’Agenzia ha dato nuovo impulso al progetto complesso della Biomedicina, avviando con la DET 448 del 
20/05/2024 la seconda call del Bando “PROOF of CONCEPT 2024, con una dotazione di euro 700.000,00, finalizzato a valorizzare i risultati 
della ricerca e favorirne il trasferimento al mercato, contribuire allo sviluppo del Distretto Biomed Regionale promuovendo processi di 
trasferimento tecnologico, supportare progetti di Proof of Concept originati da precedenti attività di ricerca e supportare i giovani ricercatori 
nel condurre in autonomia progetti di ricerca innovativi con il supporto del sistema della ricerca pubblica regionale. 
 
È inoltre proseguita la gestione finanziaria, amministrativa e tecnica di tutti di bandi di aiuti avviati negli anni precedenti con le risorse 
finanziarie dell’Asse I e dell’Asse III e con le risorse regionali, nello specifico: 

1. Bandi di aiuti per progetti di ricerca e sviluppo (I CALL e II CALL), finalizzati alla realizzazione da parte di imprese regionali di 
progetti di ricerca e sviluppo nelle aree strategiche della Smart Specialization Strategy (S3); 

2. Bandi di aiuti per progetti di ricerca e sviluppo nell’ambito dei Progetti Complessi Aerospazio; ICT; Reti Intelligenti; Agroindustria; 
Biomed; Bioeconomia “Sardegna Verde”; Turismo “Sardegna, un’isola sostenibile”; 

3. Bando “Voucher Startup” Incentivi per la competitività delle Startup innovative”, per l’assegnazione di un voucher a fondo 
perduto a copertura delle spese necessarie per il completamento e per le successive fasi di sviluppo di un nuovo prodotto, processo 
o servizio posto alla base del modello di business adottato dalla Startup Innovativa 

4. Bando Nuove Imprese Innovative, finalizzato a consolidare la crescita delle nuove imprese innovative presenti sul territorio 
regionale regionale che intendono valorizzare a livello produttivo e commerciale i risultati della loro ricerca ma anche ad attrarre ed 
incentivare altre startup innovative a stabilirsi in Sardegna; 

5. Bando pubblico “Microincentivi per l’innovazione”, che prevede agevolazioni destinate all’acquisto di servizi avanzati di 
consulenza e di sostegno all’innovazione per lo sviluppo di prodotti o processi nuovi o significativamente migliorati rispetto a quelli 
già esistenti, con una maggiore intensità di aiuto per i progetti finalizzati alla tutela e valorizzazione della proprietà intellettuale e per 
lo sviluppo di soluzioni rivolte ad affrontare e gestire, nel breve/medio termine, i rischi connessi all'infezione da nuovo Coronavirus 
SARS-CoV-2;7 



6. Bando Insight - dall’idea al business model, ovvero voucher a sostegno del percorso di validazione, rivolto a persone fisiche, 
organizzate in team operativi formati da minimo 2 persone (soggetto proponente), con una proposta relativa ad un’idea imprenditoriale 
innovativa; 

7. Programma “Interventi per la promozione di microreti elettriche nelle imprese della Sardegna”, rivolto alle MPMI con sede 
operativa in Sardegna al fine di incrementare, mediante un sistema di accumulo elettrochimico, l’autoconsumo di energia elettrica 
prodotta da un impianto fotovoltaico già installato su fabbricati e/o pertinenze di loro proprietà, o per i quali siano titolari di un diritto 
reale di godimento; 

8. Bando destinato a “nuove imprese” o “imprese innovative” della blue e green economy, da coinvolgere all’interno del progetto STEp-
IN-UP (finanziato dal Programma Marittimo Italia-Francia 2014-2020; 

9. Bando Bridge, che prevede l’assegnazione di un voucher, come contributo alle spese sostenute dall’impresa neo costituita, per 
l’attivazione o la prosecuzione di un percorso di validazione relativo ad una idea imprenditoriale a forte contenuto innovativo, da 
compiersi usufruendo delle competenze e dei servizi di supporto offerti dagli “Spazi Collaborativi” (Incubatori/Acceleratori/Spazi di 
Co-working) per pervenire alla definizione congiunta di un piano di servizi; 

10. Bando “Servizi per l’innovazione nelle MPMI del settore turistico “, finalizzato a favorire l’introduzione di strumenti ICT, operanti 
in maniera integrata, automatica e sincronizzata per la gestione dei principali processi e attività aziendali che caratterizzano 
un’impresa ricettiva e dei servizi legati alla fruizione e valorizzazione del patrimonio culturale e ambientale, oltre a servizi reali per il 
supporto all’innovazione organizzativa e di mercato.  

11. Bando “Incentivi per i microbirrifici in Sardegna” (DET DG 167 NET del 23/02/2022), finalizzato alla concessione di un contributo 
in favore dei micro-birrifici aventi sede operativa in Sardegna con una produzione di birra artigianale; 

12. Avviso pubblico “Servizi per l’innovazione nelle MPMI del settore turistico “ ( DET DG 459 REA del 29/04/2022)  

13. Avviso pubblico Voucher Startup - Incentivi per la competitività delle startup innovative (DET DG 533 PST DEL 16/05/2022) 

14. Bando “Aiuti per Progetti di Ricerca e Sviluppo – Settore ICT” (DET DG 709 RIC del 24/06/2022) 

15. Bando Aiuti per Progetti di Ricerca e Sviluppo – Settore Agroindustria” (DET DG 711 del 27/06/2022) 

 

Di seguito sono indicati i principali risultati raggiunti nel corso dell’annualità 2024 nella gestione dei Fondi POR FESR 2014/2020 mentre 
per una completa descrizione dei progetti realizzati nel corso dell’anno si rimanda all’allegato 1. 

Bandi di “Aiuti per progetti di ricerca e sviluppo” gestiti nel 2024 nell’ambito del POR 

FESR Asse 1 del POR Sardegna 2014-2020 o su risorse regionali 

n. 10 bandi 

(gestione finanziaria, amministrativa 

e tecnica) 

 

Nel dettaglio: 

TIPOLOGIA E SETTORE DEL BANDO 

DOTAZIONE 

TOTALE 

IMPEGNATA DEL 

BANDO 

N° PROGETTI 

FINANZIATI 

COMPLESSIVAMENTE 

DI CUI 

CONCLUSI 

AL 

31/12/2024 

Aiuti per progetti di ricerca e sviluppo nei settori della S3 - Azione 1.1.3. 18.163.883,63 
69 (I CALL) 

21 (II CALL) 

69 (I CALL) 

21 (II CALL) 

Aiuti per progetti di ricerca e sviluppo nel settore BIOMED Azione 1.2.2. 529.874,00 
5 (I CALL) 

4 (II CALL) 

5 (I CALL) 

4 (II CALL 

Aiuti per progetti di ricerca e sviluppo nel settore ICT – Azione 1.2.2. 468.487,63 4 4 

Aiuti per progetti di ricerca e sviluppo nel settore AEROSPAZIO – Azione 1.2.2. 6.073.699,63 7 7 

Aiuti per progetti di ricerca e sviluppo nel settore AGROINDUSTRIA – Azione 

1.2.2. 
4.555.584,96 6 6 

Aiuti per progetti di ricerca e sviluppo nel settore RETI INTELLIGENTI – Azione 

1.2.2. 
627.725,16 5 5 

Aiuti per progetti di ricerca e sviluppo nel settore BIOECONOMIA SARDEGNA 

VERDE – Azione 1.2.2 
345.226,34 7 7 

Aiuti per progetti di ricerca e sviluppo nel settore TURISMO – Azione 1.2.2. 3.000.000,00  15 15 

Aiuti per Progetti di Ricerca e Sviluppo - Settore ICT 3.245.000,00 22 22 

Aiuti per Progetti di Ricerca e Sviluppo - Settore Agroindustria 1.200.000,00 5 5 

 

 

Bandi rivolti alle MPMI gestiti nel 2024 nell’ambito del POR FESR Asse 1 e Asse 3 del 

POR Sardegna 2014-2020 o su risorse regionali 

n. 7 bandi 
(gestione finanziaria, amministrativa e 

tecnica) 

 

Nel dettaglio: 



TIPOLOGIA DEL BANDO 
DOTAZIONE TOTALE 

IMPEGNATA DEL BANDO 

N° IMPRESE FINANZIATIE 

COMPLESSIVAMENTE 

DI CUI SERVIZI 

CONCLUSI AL 

31/12/2024 

Servizi per l’innovazione nelle MPMI - Azione 1.1.3.    1.248.440,84 40 40 

Servizi per l’innovazione nelle MPMI del settore turistico - Azione 

1.1.3. 
       927.550,41 76 76 

Microincentivi per l’innovazione – Azione 1.3.2. (I – II- III CALL)    2.465.262,52 181 181 

BANDO Voucher Start UP – Azione 1.2.2. – 1.3.2. – 3.6.4. (I – II- III 

– IV CALL) 
1.697.685,63 58 58 

Bando Creazione imprese innovative – Azione 3.6.4. 1.935.437,46 9 9 

Bando “Accumulo energetico nelle imprese” 186.250,06 18 18 

Bando Microbirrifici 320.000,00 17 17 

 
Altre attività collaborative gestite nel 2024 nell’ambito del POR FESR Asse 1 del 

POR Sardegna 2014-2020 

n. 2 bandi 
(gestione finanziaria, amministrativa e tecnica) 

 
Nel dettaglio: 

TIPOLOGIA DEL BANDO 

DOTAZIONE TOTALE 

IMPEGNATA DEL 

BANDO 

N° PROGETTI FINANZIATI  
N° IMPRESE 

COINVOLTE 

Progettazione, sviluppo e coordinamento di azioni collaborative tra imprese e 

centri di ricerca o centri di competenza pubblici o privati con approccio TOP 

DOWN - Azione 1.1.4. 

10.718.901,99 
35  

(CONCLUSI) 
473 

 
Progettazione, sviluppo e coordinamento di azioni collaborative tra imprese e 
centri di ricerca o centri di competenza pubblici o privati con approccio 
BOTTOM UP - Azione 1.1.4.: 

- Sviluppo sostenibile della birra artigianale in Sardegna, con la 
collaborazione di Porto Conte Ricerche, Università degli Studi di Sassari 
(Dipartimento di Agraria) e Società SOTACARBO SpA 

- Akinas SPIN OV SPumanti Innovativi ottenuti da Vitigni autoctoni, con la 
collaborazione di Agris Sardegna 

- Contaminazioni: formaggi freschi al gusto di Sardegna, con la 
collaborazione di Agris Sardegna 

- La Diversificazione nell’ambito del Pecorino Romano DOP, con la 
collaborazione di Agris Sardegna 

2.054.745,88 

 
4 81 

 
Bandi rivolti alle Pubbliche Amministrazioni (e altri soggetti non imprese) gestiti 

nel 2024 nell’ambito del POR FESR Asse 1 del POR Sardegna 2014-2020 

n. 4 bandi 
(gestione finanziaria, amministrativa e tecnica) 

 

Nel dettaglio: 

TIPOLOGIA DEL BANDO 

DOTAZIONE 

TOTALE 

IMPEGNATA DEL 

BANDO 

N° PA FINANZIATIE 

COMPLESSIVAMENTE 

DI CUI PROGETTI 

CONCLUSI AL 

31/12/2024 

Bando “Promozione di nuovi mercati per l’innovazione nella pubblica 

amministrazione - Azione 1.3.1. 
3.744.769,50 8 8 

Bando pubblico per la ricognizione dei fabbisogni pubblici di innovazione 

tecnologica esistenti nei seguenti ambiti di intervento pubblico: sanità, ambiente, 

energia, edilizia sostenibile, scuola, tutela, valorizzazione e sicurezza del 

territorio, dell'ambiente e del patrimonio ai fini della realizzazione di appalti pre-

commerciali - Azione 1.3.1 

5.566.216,00 3 1 

Programma I FAIR - Valorizzazione della ricerca clinica Indipendente e FAIR - 

Azione 1.2.2. 
882.940,00 18 14 

Bando Pubblico “PROOF of CONCEPT - Valorizzazione dei risultati della ricerca 

in biomedicina (Programma PoC in Biomedicina)” 
800.000,00 14 14 

 
 

Sportelli e Laboratori/Piattaforme gestite nel 2024 n. 10 

 

Nel dettaglio: 

TIPOLOGIA DI SPORTELLO – 

LABORATORIO/PIATTAFORMA 
SINTESI DELL’ATTIVITA’ SVOLTA NEL 2024 



Sportello Ricerca Europea 
Oltre 200 servizi di consulenza specialistica su programmi di R&S dell’UE 

17 giornate formative dedicate allo sviluppo delle competenze 

Sportello Proprietà Intellettuale  

7 workshop specialistici 
46 richieste su Punto Cartesiano 

Oltre 100 servizi di supporto gestiti 
(brevetti, marchi, design, diritti d’autore, gestione economica proprietà intellettuale) 

Oltre 10 attività formativa in presenza 

Sportello Appalti 

64 imprese accompagnate all’abilitazione (Mepa e Sardegna CAT) 
60 partecipanti alle giornate di formazione specifica (Mercati Elettronici) 

Oltre 400 contatti con imprese da avviare all’abilitazione (Mercati Elettronici) 
90 appuntamenti per discussioni specifiche su MEpA e CAT per partecipazioni a RdO 

Oltre 80 assistenze per risposte a RdO 

Sportello Start UP 

Oltre 100 contatti allo sportello 
Oltre 50 servizi di informazione e assistenza per la partecipazione a bandi  

(Insight e Bridge)  
49 attività di promozione realizzate  

Laboratorio di Prototipazione 

31 visite aziendali 
20 prototipi in fotopolimero realizzati 

20 scansioni 3D  
16 ore di visite in laboratorio  

FabLab 

100 accessi ai laboratori 

8 Autonomie Scolastiche e 58 docenti coinvolti nel progetto Robotica Educativa 2.0 

24 attività divulgative realizzate 

Biblioteca Oltre 100 prestiti e servizi agli utenti 

Biblioteca Scientifica Regionale 

Oltre 10.000 abbonamenti a e-journal 
Quasi 6.000 e-book 

438 servizi di document delivery realizzati 
6 Newsletter annuali 

Piattaforma Energie Rinnovabili 

2 servizi erogati dai laboratori (DIMCM e Stam) 

2 accordi di ricerca collaborativa (Remosa, STE Energy e SolidPower) 

1 impresa e 2 organismi di ricerca insediati 

Piattaforma Biomed 
6 servizi erogati nell’ambito dei progetti di ricerca collaborativa 

Oltre 20 iniziative di formazione e aggiornamento delle competenze 

Manifattura Tabacchi  113 eventi culturali, artistici e scientifici organizzati annualmente presso la manifattura 

39678 utenti/ospiti/visitatori 

 

  



ALTRE ATTIVITÀ REALIZZATE NEL 2024 
 

Nell’ambito delle sue attività istituzionali, per stimolare e supportare la crescita delle imprese del territorio regionale, lo sviluppo e la diffusione di tecnologie 
innovative e la formazione di personale altamente qualificato, Sardegna Ricerche ha svolto anche nel 2024 diverse attività formative di contenuto altamente 
innovativo non solo per il sistema imprenditoriale e per la ricerca ma anche finalizzate ad attrarre  

In particolare, in cooperazione con il Dipartimento di Matematica e Informatica dell'Università degli studi di Cagliari, l’Agenzia ha avviato a partile dal 2023 
attività formative e laboratoriali, oltre che culturali e ricreative, allo scopo di far vivere esperienze immersive in cui scienza, tecnologia, ingegneria, 
matematica e arte trovano la giusta alchimia nella cornice naturale del Parco Tecnologico della Sardegna, dedicate agli studenti delle scuole secondarie 
di secondo grado e ai docenti delle scuole secondarie sia di primo che di secondo grado. Ogni percorso si fonda sul valore pedagogico e didattico 
dell’approccio STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics) con particolare riferimento alla dimensione laboratoriale e 
dell’interdisciplinarità, e sul convincimento che si apprende ciò di cui si fa esperienza e che lo stesso sperimentare pratico può divenire mezzo di 
conoscenza teorica. 

Nel corso dell’anno, si sono svolti a Pula: 

− il CAMPUS AIxGIRLS, in collaborazione con il Dipartimento di Matematica e Informatica dell'Università degli Studi di Cagliari, l'azienda Daxo Group 
e supportato dall'Associazione Donne 4.0, realizzato a Pula dal 23 al 29 giugno 2024, rivolto alle giovani studentesse per acquisire competenze 
avanzate, esplorare nuove carriere e fare rete, immergendosi in un ambiente stimolante e innovativo. 

− iL CAMPUS UNA SETTIMANA DA ROBOT, svolto a Pula dal 1 al 7 settembre 2024, in cui gli studenti, grazie al supporto di docenti e professionisti 
esperti, hanno acquisito i fondamenti della programmazione robotica e sperimentando in prima persona cosa significa istruire un robot, sviluppando il 
pensiero computazionale e la capacità di problem solving. 

− Il CAMPUS LEZIONI ALLO SPECCHIO, ovvero un percorso formativo residenziale rivolto a docenti di tutti gli ambiti disciplinari delle scuole secondarie 
di primo e secondo grado della Sardegna interessati ad approfondire in modo non convenzionale il tema dell'orientamento, svolto dal 12 al 14 luglio 
2024 

  

 
Particolare rilevanza assumono inoltre le attività di divulgazione scientifica realizzate dal 10LAB, in collaborazione con l’operatore DOTIK srl, che, tra le 
altre cose, ha realizzato anche attività di divulgazione scientifica rivolta specificamente alle scuole primarie svolta all’interno della Manifattura Tabacchi. 

Nel mese di settembre il 10LAB ha organizzato inoltre un appuntamento rivolto a docenti, dirigenti e amministratori locali per presentare il Centro, il suo 
approccio pedagogico e le novità dell'offerta didattica rivolta agli studenti. La mission del Centro è infatti ancorata all'obiettivo di promuovere, facilitare e 
sostenere le competenze chiave legate all'innovazione come creatività, problem solving, capacità di lavorare in gruppo e mettersi in gioco.  

Nel corso dell'Open Day i partecipanti hanno sperimentato in prima persona gran parte delle attività rivolte agli studenti, con l'aggiunta di quelle riferite al 
nuovo filone Inquiry, pensate e progettate per stimolare in modo diverso dal solito la capacità di osservare e lavorare in gruppo, oltre che il problem solving. 
Esso è stato l'occasione per presentare l'approccio didattico e pedagogico del 10LAB, e le nuove frontiere dell'apprendimento informale, oltre che un 
momento di formazione per i docenti, che hanno assistito al dietro le quinte di un'attività di educazione informale, e alla tipologia di progettazione che si 
mette in pratica per inserire l'attività informale nei percorsi didattici scolastici in un'ottica di Open Schooling. 

.  

  



Ex Manifattura Tabacchi 
 

Sardegna Ricerche gestisce dal 2016 l’importante complesso storico dell’Ex Manifattura Tabacchi con l’obiettivo di farne un luogo 
multifunzionale di produzione e promozione delle attività legate alla creatività artistica, culturale, scientifica, della innovazione digitale, 
affinché possa rappresentare un punto di riferimento per la città di Cagliari e per la Sardegna.  

 

 

 

Con la DGR n.19/2 del 8.4.2016 era stato previsto l’affidamento temporaneo per un triennio all'Agenzia Sardegna Ricerche finalizzato alla 
rifunzionalizzazione degli spazi dell'ex Manifattura Tabacchi e, alla sua scadenza, con la DGR n. 5/46 del 29.1.2019, il contratto di comodato 
d'uso e di gestione del complesso immobiliare è stato prorogato sino al 31.12.2023, per la necessità di realizzare ulteriori lavori di 
manutenzione e per rafforzare il ruolo della Manifattura nella realizzazione delle politiche di specializzazione intelligente, direttamente 
connesse alle politiche di coesione 2014-2020.  

Nello stesso triennio, con la DGR n. 4/28 del 5.2.2021, era stato approvato e realizzato il Piano delle attività inerenti la “Fabbrica della 
Creatività” con programmi di particolare interesse storico, culturale e cinematografico, caratterizzati da elementi volti a valorizzare il 
carattere identitario del popolo sardo e di elevato livello culturale. 

Con la recente DGR n.38/64 del 17.11.2023, è stata confermata la gestione del compendio immobiliare ex Manifattura Tabacchi all'Agenzia 
Sardegna Ricerche sino al 31 dicembre 2029 ed è stato approvato il Piano delle attività 2024-2029 della ex Manifattura Tabacchi. 

Negli anni l'Agenzia regionale ha effettuato numerosi lavori per la messa in esercizio degli spazi e l'assegnazione tramite procedura pubblica 
di concessione a lungo termine di n. 4 lotti a soggetti privati ed ha avviato le procedure per importanti lavori di riqualificazione, quali: 

- i lavori di recupero e valorizzazione dell'ex Cinema due Palme 

- i lavori nella terrazza sovrastante e delle facciate dello stesso 

- le procedure per la progettazione della nuova sede della Biblioteca del Consiglio regionale con risorse finanziarie stanziate dallo 
stesso Consiglio, già assegnate all'Agenzia regionale con apposito Accordo.  

 

  



Attualmente gli spazi utilizzabili in seguito alla recente ristrutturazione occupano un totale complessivo di più di 6.000 metri quadri, oltre 
agli spazi aperti e i servizi comuni.  

 

In particolare, sono in funzione, nella prestigiosa Corte 2, gli spazi dedicati a: 

 

- Biblioteca, con la messa a disposizione dei servizi di accesso alle risorse digitali, monografie e riviste in ambito tecnico scientifico e 
con una ulteriore specializzazione nel settore del design, architettura, arte e creatività. 

 

Biblioteca 

 

Dal 21 dicembre al 4 gennaio, la Biblioteca di Sardegna Ricerche ha organizzato un programma di laboratori per i più piccoli dal titolo 
"Sorprese, Scoperte e Ricerche, con il seguente calendario di incontri 

 

  
 
1) laboratorio "L'investigatore Scotto e il libro perduto", il 21 dicembre mattina ore 10,30, durata 1h (6-8 anni) 
2) laboratorio "Che paesaggio sei?", 27 dicembre ore 17,00, durata 1h (4-7 anni) 
3) laboratorio "La lanterna delle storie", 28 dicembre ore 10,30, durata 1h (6-8 anni) 
4) laboratorio "Tre portoghesi sotto l'ombrello – Teatro delle sorprese", 3 gennaio ore 17, durata 1,30h (7-10 anni) 
5) laboratorio "Costellazioni", 4 gennaio ore 10,30, durata 1h (3-5 anni, con accompagnatore) 
 
 

  



- FabLab di Sardegna Ricerche, servizio di Fabbricazione Digitale con allestimento di attrezzature e macchinari (stampanti 3D, fresatrici, laser 
cutter, termoformatrice e robot didattici) per la realizzazione di piccole serie e prototipi.  
All’interno del laboratorio sono state realizzate diverse iniziative che si sono rivelate un’ottima occasione di confronto con gli artigiani attivi in 
Sardegna consentendo di avviare un’analisi dei processi di produzione tradizionali e dei possibili punti di applicazione delle tecnologie digitali.  
 
Nel corso del 2024 è proseguita l’attività di formazione riguardante la realizzazione di un percorso laboratoriale per l’insegnamento della 
robotica nell’attività didattica che si è svolta tra il mese di gennaio e il mese di luglio del 2024. 
 

 

                                                                                                     FabLab 

- Spazio “CRAFT” (Centro Ricerca Artigianato tra Futuro e Tradizione), inaugurato nel mese di novembre 2022 per lo studio dell'artigianato 
della Sardegna: si tratta di un laboratorio pensato per documentare, tutelare e innovare i saperi identitari, progettato da Sardegna Ricerche 
con lo Sportello Proprietà intellettuale che da anni lavora per tutelare i beni immateriali dell'Isola, documentando le espressioni culturali legate 
all'artigianato e promuovendo l'incontro tra tradizione e tecnologia. Lo spazio nasce per essere un luogo d'incontro tra mondi diversi e punto 
di riferimento per maestri artigiani, ma anche architetti, designer, studenti e studiosi. Un laboratorio dove la tutela della proprietà intellettuale 
e gli strumenti della tecnologia sono messi al servizio della creatività per rispondere alle esigenze della contemporaneità, avviando processi 
virtuosi di progettazione consapevole. 

 

Spazio CRAFT  

 
 
Nel corso del 2024 lo spazio CRAFT di Sardegna Ricerche, in sinergia con il FabLab, ha avviato il nuovo piano di workshop e corsi il cui calendario 
tra giugno e dicembre ha previsto 10 proposte formative tra loro molto differenti ma tutte pensate per chi vuole sperimentare tecniche, linguaggi, 
ibridazioni analogico-digitali e guardare al mondo artigiano da punti di vista inusuali. 



 

 

- Fondazione Sardegna Film Commission: che ha lo scopo di valorizzare il patrimonio artistico e ambientale della Sardegna, 
sviluppando la filiera audiovisiva con l’alta specializzazione delle risorse professionali e tecniche, creando le condizioni ottimali per 
attrarre progetti cinematografici e audiovisivi internazionali, promuovendo l’isola nel mondo. All’interno dello spazio in comodato, con 
canone a titolo di rimborso spese forfettarie, la fondazione ospita il progetto Laboratori di produzione e alta formazione residenziale 
del progetto NAS (Nuova Animazione in Sardegna), le attività di Networking Internazionale e attrazione di investitori stranieri, e un 
mini-studio di animazione 2D “Made in Sardegna”. 

- Concessione temporanea Servizio bar e caffetteria nel locale bar/accoglienza. 

 
Nel sottopiano del complesso, nel locale 006, il Centro Servizi Culturali dell’Umanitaria, con proprie risorse finanziarie, ha iniziato i lavori di 
adeguamento degli spazi occupati al fine di renderli funzionali allo svolgimento delle attività di ricerca, acquisizione e salvaguardia dei beni 
culturali audiovisivi oggetto del contratto di Comodato, con canone a titolo di rimborso spese forfettarie.  

Nell’arco dell’anno in esame, in attuazione del regolamento per l’accesso alla struttura per l’organizzazione di eventi di breve durata, la 
struttura ha ospitato oltre 100 eventi impegnando i locali disponibili, anche in contemporanea, per un totale di oltre 400 giornate 
evento/allestimento/disallestimenti, oltre a quelli organizzati dai concessionari negli spazi a loro assegnati. 

 
 



Infine, qualche numero sull’attività amministrativa complessivamente svolta nel corso dell’anno: 

 

N° determinazioni di impegni assunti dal Direttore Generale 148 (di cui 45 con verifica di capienza finanziaria)  

N° determinazioni di impegni assunte dai Responsabili di UO  479 (di cui 237 con verifica di capienza finanziaria) 

N° determinazioni liquidazione assunte da Direttore Generale 91 

N° determinazioni di liquidazioni assunte dai Responsabili di UO  396 

N° documenti protocollati in ingresso 9687 

N° documenti protocollati in uscita 9680 

N° registrazioni contabili caricate sul SIBEAR  
(ciclo passivo) 

2605 

N° registrazioni contabili caricate sul SIBEAR  
(ciclo attivo) 

1959 

N° variazioni di bilancio 2024-2026 2 

N° di procedure d’appalto gestite dal settore AGI Oltre 10 

N° di contratti redatti dal settore AGI 61 

N° documenti resi disponibili agli uffici dal settore AGI 

n.50 richieste di certificati del casellario e dei carichi pendenti; 
n.16 richieste di certificati antimafia; 
n._57 dichiarazioni ex art. 14 controllate/N° dichiarazioni ex art. 14 da 
verificare in occasione della predisposizione dei disciplinari 

N° verbali di controllo di I livello sul POR FESR  33 

N° relazioni sullo stato di attuazione del POR FESR  2 

 
 

 

  



Sezione 2. Obiettivi strategici e obiettivi direzionali 
 

Con la DGR n.48/61 del 10/12/2021 l’Assessore della Programmazione ha assegnato gli obiettivi generali e le priorità strategiche all’agenzia 

regionale Sardegna Ricerche per il triennio 21-23. 

In assenza di nuovi indirizzi strategici per il triennio 24-26 e al fine di dare continuità alle attività in corso, l’Agenzia ha ritenuto opportuno 

avviare il nuovo ciclo di programmazione confermando gli obiettivi strategici del triennio precedente, e che sono stati assunti a base 

dell’azione di programmazione annuale e pluriennale, come di seguito riportati: 

Identità Obiettivo generale  Priorità strategica 

Identità politico-

istituzionale 

1_RAFFORZARE IL 

FUNZIONAMENTO DELL’AGENZIA 

E ADEGUARE IL MODELLO 

ORGANIZZATIVO 

1.1 Rimodulazione del modello organizzativo e verifica della dotazione organica dell’Agenzia con 

relative procedure di stabilizzazione, nell’ambito del processo generale di semplificazione e di 

riforma di enti, agenzie e istituti regionali previsto dal PRS 2020-2024, finalizzati all’adeguamento 

della pianta organica all'insieme delle attività assegnate, anche in relazione alla nuova 

programmazione 2021/2027. 

Identità 

economica 

2_GARANTIRE UN APPROCCIO 

STRATEGICO E UNITARIO IN TEMA 

DI RICERCA INNOVAZIONE E 

COMPETITIVITA' E DI SUPPORTO 

ALLE MPMI  

2.1  Aumento della competitività delle imprese del sistema economico regionale, sostenendo la 

realizzazione di idee e progetti di innovazione e trasferimento tecnologico, anche attraverso 

bandi, finalizzati a favorire lo sviluppo e l’innovazione delle micro, piccole, medie e grandi imprese 

attraverso il sostegno a progetti di ricerca industriale e sviluppo sperimentale che introducono 

innovazione di prodotto e/o di processo contribuendo a rafforzare la competitività del sistema 

economico regionale, la crescita e l’incremento dell’occupazione delle imprese operanti nelle aree 

di specializzazione identificate dalla Smart Specialization Strategy della Regione Autonoma della 

Sardegna (S3), prioritariamente per progetti in grado di incontrare nuovi bisogni e nuove 

opportunità connesse alla realtà del post Covid. 

3_ RAFFORZAMENTO DEL 

SISTEMA INTEGRATO DEI CENTRI 

DI RICERCA REGIONALI E DEL 

SISTEMA POLARIS 

3.1 Qualificazione e rafforzamento delle infrastrutture regionali della ricerca per promuovere il 

trasferimento tecnologico e la collaborazione tra MPMI e gli organismi di ricerca, anche attraverso 

programmi di ricerca collaborativa  

3.2   Favorire l’accesso da parte delle MPMI a laboratori e servizi qualificati di ricerca e sviluppo 

offerti dal sistema POLARIS – Parco Scientifico e Tecnologico. 

4_ SVOLGERE ATTIVITA' DI 

SUPPORTO E ASSISTENZA AI 

SINGOLI ASSESSORATI 

REGIONALI E AD ALTRE P.A. 

4.1 Supporto tecnico e amministrativo alla Regione Autonoma della Sardegna, Assessorato 

dell'Agricoltura e riforma agro-pastorale Servizio pesca e acquacoltura, per la realizzazione di 

uno “Studio per il miglioramento delle conoscenze sugli ecosistemi acquatici volto 

all'identificazione puntuale e alla mappatura delle zone idonee per attività di acquacoltura (ZONA 

1), delle zone idonee per attività di acquacoltura soggette a regolamentazione/limitazione (ZONA 

2) e delle zone non idonee per attività di acquacoltura (ZONA 3)” e alla predisposizione del “Piano 

regionale per le zone allocate per l'acquacoltura (AZA) a mare e per l'acquacoltura nelle acque 

interne 

4.2 Supporto tecnico e amministrativo alla Regione Autonoma della Sardegna, Assessorato del 

Turismo, Artigianato e Commercio, per la realizzazione del progetto SINNOS finalizzato al 

rafforzamento della riconoscibilità internazionale del brand Sardegna e ad incrementare le 

potenzialità comunicative in chiave turistica delle peculiarità ambientali, culturali, archeologiche 

ed enogastronomiche della Sardegna 

Identità 

territoriale, 

ambientale e 

turistica 

5_PROMUOVERE LA 

SOSTENIBILITA’ AMBIENTALE E 

SOSTENERE L’EFFICIENTAMENTO 

ENERGETICO 

5.1   Promozione della ricerca di nuovi processi produttivi, della sperimentazione di nuovi prodotti, 

la misurazione dei costi ambientali, l’analisi dei costi durante tutto il ciclo di vita di un bene, la 

certificazione di prodotti e dei processi, la qualificazione di distretti produttivi e di aree geografiche, 

anche attraverso programmi per la sostenibilità ambientale da realizzarsi presso il Parco 

scientifico di Pula 

5.2   Sviluppare politiche pubbliche per l’efficientamento energetico degli edifici pubblici e degli 

edifici privati, considerando quale oggetto d’intervento il sistema “edificioimpianto”, promuovendo 

l’elaborazione di diagnosi energetiche (ante e post intervento) e la realizzazione dei principali 

interventi ivi previsti, l’applicazione di Sistemi di gestione dell’energia, l’efficientamento energetico 

degli immobili e le attività di formazione e sensibilizzazione rivolte agli utenti finali e ai 

professionisti operanti nel settore. 

 

  



Identità Obiettivo generale  Priorità strategica 

Identità culturale 

e della 

conoscenza 

6_SUPPORTARE IL SISTEMA 

DELLE IMPRESE SOCIALI, 

CREATIVE E CULTURALI 

6.1   Riqualificazione dell’importante complesso storico dell’ Ex Manifattura Tabacchi, ed in particolare 

dell’ex “Cinema 2 Palme”, della terrazza sovrastante e delle facciate dello stesso, mediante la 

realizzazione di lavori di particolare rilevanza sotto il profilo architettonico, storico-artistico e 

conservativo. 

6.2 Realizzazione di attività culturali inerenti la “Fabbrica della Creatività” con l’obiettivo di fare della 

ex Manifattura Tabacchi un luogo multifunzionale di produzione e promozione della creatività artistica, 

culturale, scientifica, della innovazione digitale tramite programmi di particolare interesse storico, 

culturale, cinematografico con elementi che valorizzino il carattere identitario del popolo sardo. 

Identità 

dell’insularità 

7_PROMUOVERE, 

SOSTENERE E DIVULGARE LA 

CULTURA SCIENTIFICA, 

L’INNOVAZIONE E LA 

DIGITALIZZAZIONE 

7.1 Definizione e attuazione delle politiche e degli interventi per la ricerca, l'innovazione e lo sviluppo 

tecnologico del sistema economico regionale, con riferimento alla promozione, sostegno e 

divulgazione della cultura scientifica, anche attraverso la realizzazione di eventi, e 

all'internazionalizzazione del sistema regionale della ricerca e dell'innovazione. 

7.2 Creazione di “Laboratori di Innovazione”, all’interno del Polo strategico dell’innovazione nel 

Mediterraneo, finalizzati alla realizzazione di progetti innovativi comuni in accordo con Università e 

Centri di Ricerca, anche per favorire il cosiddetto “rientro dei cervelli” che lavorano nei diversi comparti 

della ricerca e dell’innovazione anche attraverso la sottoscrizione di accordi di collaborazione e forme 

di cooperazione pubblico/privata. Il laboratorio intende infine formare i giovani sui temi di frontiera, 

favorire il trasferimento tecnologico dal mondo della ricerca al mondo delle imprese e promuovere la 

nascita di nuove start up innovative. 

 
 

  



2.1 OBIETTIVI DIREZIONALI 2024 
 

 

Relativamente all’anno 2024 Sardegna Ricerche ha approvato il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) per il trie nnio 
24-26 con la DET DG n. 84 del 31/01/2024: in tale documento si è proceduto a declinare gli obiettivi strategici assegnati 
dall'Assessore della Programmazione, Bilancio, Credito e Assetto del Territorio con la DGR n. 48/61 del 10.12.2021 in obiettivi 
direzionali (ODR) per il triennio 24-26, integrando e coordinando la pianificazione degli obiettivi con la pianificazione delle azioni e 
delle risorse ad essi connesse in termini di digitalizzazione dei processi, di fabbisogno del personale, di parità di genere,  di 
fabbisogni formativi, di sviluppo organizzativo ed organizzazione del lavoro agile e di riduzione del rischio di erosione del valore 
pubblico a seguito di fenomeni corruttivi. 

A valle del PIAO, l’Agenzia ha provveduto ad approvare il Programma annuale di attività per il 2024 (POA 2024) con la DET DG 

134 del 14/02/2024, con allegato il budget dei progetti, in cui gli obiettivi direzionali assegnati ai dirigenti dei servizi sono stati 

declinati in obiettivi gestionali operativi (OGO) assegnati ai Responsabili delle unità organizzative/uffici (settori) per l’anno 2024 

e specificati nelle attività/progetti previsti per il 2024 con risorse, obiettivi specifici, indicatori e target al 31/12/2024.  

Infine, con la DET 291 del 28/03/2024, sono stati individuati e assegnati gli obiettivi individuali a tutto il restante perso nale, con la 

definizione delle tipologie di incarico assegnate a ciascuno. 

Di seguito sono riportati gli obiettivi direzionali assegnati a  ciascun dirigente per il 2024 e, a seguire, il dettaglio delle attività svolte 

e dei risultati conseguiti. 

 

Servizio Finanziamenti per l’innovazione, la ricerca e sviluppo 
Dirigente: Dott.ssa Giacomina Cadau 

SETTORI DENOMINAZIONE RESPONSABILE 

FIT FINANZIAMENTI INNOVAZIONE E TURISMO e MPMI Dott. Antonino Grimaldi 

NET NETWORKING Dott.ssa Sabrina Orrù 

R&S FINANZIAMENTI RICERCA E SVILUPPO PMI Dott. Cesare Mou 

STARTUP CONSULENZA E FINANZIAMENTI START UP Dott. Sebastiano Baghino 

STER SVILUPPO COMPETENZE TERRITORI Dott.ssa Mara Mangia 

 

 

COLLEGAMENTO CON OBIETTIVO STRATEGICO 
DGR 

PESO ODR OBIETTIVI DIREZIONALI 2024 
INDICATORE OBIETTIVO 

DIREZIONALE 

1_RAFFORZARE IL FUNZIONAMENTO 
DELL'AGENZIA E ADEGUARE IL MODELLO 
ORGANIZZATIVO 

10% 

SFR01_MIGLIORARE L'EFFICIENZA INTERNA 
PROMUOVERE L'INTEGRITA' ATTRAVERSO 
L'ADOZIONE DI MISURE DI PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE 

 REALIZZAZIONE DEL 100% 
DEGLI INTERVENTI 

PREVISTI NEL POA 2024 

2_GARANTIRE UN APPROCCIO STRATEGICO 
UNITARIO IN TEMA DI RICERCA INNOVAZIONE E 
COMPETITIVITA E DI SUPPORTO ALLE PMI E ALLE 
PA 

25% 
SFR02_SOSTENERE LA CREAZIONE E LO SVILUPPO DI 
NUOVE IMPRESE 

 REALIZZAZIONE DEL 100% 
DEGLI INTERVENTI 

PREVISTI NEL POA 2024 

25% 
SFR03_SOSTENERE LA RICERCA, L'INNOVAZIONE E IL 
TRASFERIMENTO TECNOLOGICO DELLE IMPRESE  

 REALIZZAZIONE DEL 100% 
DEGLI INTERVENTI 

PREVISTI NEL POA 2024 

3_RAFFORZAMENTO DEL SISTEMA INTEGRATO 
DEI CENTRI DI RICERCA REGIONALI E DEL 
SISTEMA POLARIS 

25% 

SFR04_STIMOLARE LA COLLABORAZIONE TRA 
ORGANISMI DI RICERCA E IMPRESE PER IL 
TRASFERIMENTO DEI RISULTATI DELLA RICERCA 
ALLE IMPRESE 

 REALIZZAZIONE DEL 100% 
DEGLI INTERVENTI 

PREVISTI NEL POA 2024 

4_SVOLGERE ATTIVITA DI SUPPORTO E 
ASSISTENZA AI SINGOLI ASSESSORATI 
REGIONALE E ALTRE PA 

5% 
SFR05_GARANTIRE IL SUPPORTO ALLA RAS E A 
ALTRE PA 

 REALIZZAZIONE DEL 100% 
DEGLI INTERVENTI 

PREVISTI NEL POA 2024 

7_PROMUOVERE SOSTENERE E DIVULGARE LA 
CULTURA SCIENTIFICA L'INNOVAZIONE E LA 
DIGITALIZZAZIONE 

10% 
SFR06_REALIZZARE AZIONI DI POTENZIAMENTO E 
PROMOZIONE DELL'ECOSISTEMA DELL'INNOVAZIONE 

 REALIZZAZIONE DEL 100% 
DEGLI INTERVENTI 

PREVISTI NEL POA 2024 

 

 

  



RISULTATI CONSEGUITI SERVIZIO FINANZIAMENTI PER L’INNOVAZIONE, LA RICERCA E SVILUPPO - SINTESI 

PESO 
ODR 

OBIETTIVI 
DIREZIONALI 2024 

INDICATORE 
OBIETTIVO 

DIREZIONALE 

OBIETTIVO 
GESTIONALE 

SETTORI 

RISULTATO 
INDICATORE 

ODR 
AL 31/12/2024 

NOTE 

10% 

SFR01_MIGLIORARE 
L'EFFICIENZA INTERNA 
PROMUOVERE 
L'INTEGRITA' 
ATTRAVERSO 
L'ADOZIONE DI MISURE 
DI PREVENZIONE 
DELLA CORRUZIONE 

 REALIZZAZIONE 
DEL 100% DEGLI 

INTERVENTI 
PREVISTI NEL 

POA 2024 

Promuovere l’integrità 
attraverso l’adozione di 
misure di prevenzione 

della corruzione  

NET 
R&S 
FIT 

STARTUP 
STER 

RAGGIUNTO 
Le misure di prevenzione della corruzione sono 
state attuate nel rispetto del Piano approvato 

25% 

SFR02_SOSTENERE LA 
CREAZIONE E LO 
SVILUPPO DI NUOVE 
IMPRESE 

 REALIZZAZIONE 
DEL 100% DEGLI 

INTERVENTI 
PREVISTI NEL 

POA 2024 

Promuovere la nascita 
e lo sviluppo di start up 

e nuove imprese 
innovative 

STARTUP 

RAGGIUNTO 
Vedi dettaglio 

L’obiettivo è stato realizzato attraverso il progetto 
SPORTELLO START UP, concepito quale 
strumento permanente in grado di intercettare e 
sostenere idee e imprese innovative con elevato 
potenziale di crescita e al contempo garantire la 
semplificazione amministrativa di accesso ai 
servizi e alle agevolazioni; il progetto INSIGHT 
finalizzata alla identificazione e valorizzazione 
delle migliori idee imprenditoriali, potenzialmente 
suscettibili di generare start up innovative 
attraverso il conferimento di un voucher del valore 
di 15.000,00 euro per la pianificazione e messa in 
atto di un piano di validazione dell’idea innovativa; 
il progetto VOUCHER START UP che finanzia 
l’assegnazione di un voucher a fondo perduto fino 
ad un massimo di € 90.000,00 per il 
completamento e per le successive fasi di sviluppo 
di un nuovo prodotto, processo o servizio posto 
alla base del modello di business adottato dalla 
Startup Innovativa  

Sostenere 
l’innovazione delle 

imprese per l’adozione 
di innovazioni di 

prodotto o di processo 
e il trasferimento 

tecnologico  

FIT 
STER 

L’obiettivo è stato realizzato attraverso i seguenti 
progetti: 
- Bando Servizi Innovazione nelle Mpmi del 
Settore Turistico, finalizzato all’introduzione di 
strumenti ICT per la gestione dei principali 
processi e attività aziendali che caratterizzano 
un’impresa ricettiva e dei servizi legati alla 
fruizione e valorizzazione del patrimonio culturale 
e ambientale; 
– Azioni innovative per il settore manifatturiero 
ed estrattivo, finalizzato a stimolare e 
accompagnare la transizione digitale ed ecologica 
delle imprese manifatturiere e del comparto 
estrattivo; 
- Azioni innovative per il settore agroalimentare: 
per il miglioramento delle condizioni tecniche e 
tecnologiche delle produzioni delle materie prime 
dell’alimentare, con il passaggio dalle sole 
agricolture convenzionali e biologiche; 
- Azioni innovative per il settore della blue 
economy: per promuovere l’innovazione e lo 
sviluppo delle imprese operanti nei settori 
produttivi legati all’economia del mare nel rispetto 
degli ecosistemi costieri e marini. 
- Interventi condivisi per l’innovazione: per 
rispondere a opportunità emergenti nel mercato o 
per risolvere criticità afferenti a un determinato 
settore produttivo o a un particolare dominio 
tecnologico 

25% 

SFR03_SOSTENERE LA 
RICERCA, 
L'INNOVAZIONE E IL 
TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO DELLE 
IMPRESE  

 REALIZZAZIONE 
DEL 100% DEGLI 

INTERVENTI 
PREVISTI NEL 

POA 2024 

Supportare la ricerca e 
lo sviluppo nelle aree di 
specializzazione della 

S3 

R&S 
RAGGIUNTO 
Vedi dettaglio 

L’obiettivo è stato realizzato raggiunto attraverso i 
progetti: 
-Bando R&S POR FESR 14-20, per la 
realizzazione da parte di imprese regionali di 
progetti di ricerca e sviluppo nelle aree strategiche 
della Smart Specialization Strategy (S3); 
- Bando R&S agroindustria – edizione 2022, 
finalizzato a fornire un sostegno per la 
realizzazione di un progetto costituito da attività di 
ricerca industriale e sviluppo sperimentale, 
finalizzato a generare innovazioni di prodotto e di 
processo. 

 
  



PESO 
ODR 

OBIETTIVI 
DIREZIONALI 2024 

INDICATORE 
OBIETTIVO 

DIREZIONALE 

OBIETTIVO 
GESTIONALE 

SETTORI 

RISULTATO 
INDICATORE 

ODR 
AL 31/12/2024 

NOTE 

25% 

SFR04_STIMOLARE 
LA COLLABORAZIONE 
TRA ORGANISMI DI 
RICERCA E IMPRESE 
PER IL 
TRASFERIMENTO DEI 
RISULTATI DELLA 
RICERCA ALLE 
IMPRESE 

 REALIZZAZIONE 
DEL 100% DEGLI 

INTERVENTI 
PREVISTI NEL 

POA 2024 

Sostenere l’innovazione 
delle imprese per 

l’adozione di 
innovazioni di prodotto 

o di processo e il 
trasferimento 
tecnologico  

NET 

RAGGIUNTO 
Vedi dettaglio 

L’obiettivo è stato realizzato raggiunto attraverso i 
progetti: 
- INCENTIVI MICROBIRRIFICI SARDEGNA, per 
la concessione di un contributo in favore di micro-
birrifici aventi sede operativa in Sardegna con una 
produzione di birra artigianale; 
- PROGETTI DI INNOVAZIONE TRASFERIBILE, 
con la collaborazione tra imprese e enti di ricerca o 
fornitori selezionati per realizzare progetti 
collaborativi il più possibile rispondenti alle 
esigenze del territorio; 
- Progetto “Vongola verace” nato da un’attenta 
analisi dei fabbisogni delle imprese del settore 
ittico per la valorizzazione della vongola verace 
quale risorsa commerciale con un elevato valore di 
mercato; 
- Progetto “Mugil Scale Up” per la 
sperimentazione della produzione del cefalo da 
bottarga in grandi volumi non attuabili presso i 
laboratori dell’IMC; 
- Progetto CLUB DI PRODOTTO PARTEOLLA e 
basso Campidano per la qualificazione e la 
promozione unitaria delle eccellenze locali; 
- Progetto ANIMAZIONE ECONOMICA PER 
STIMOLARE LA CREAZIONE DI RETI DI 
IMPRESE rivolto ad attività di animazione 
economica con l’obiettivo di preparare e stimolare 
la partecipazione attiva a nuove forme di 
collaborazione del sistema imprenditoriale e della 
ricerca; 
- “Progetto Il Cannonau per mille millenials” ora 
chiamato “Cannonau: il vino giovane” nato 
dall’esigenza emersa a seguito dell’analisi dei 
fabbisogni delle imprese del settore vitivinicolo che 
ha evidenziato una criticità di comunicazione, in 
particolare, sui vini rossi, che già vivono un 
momento di calo delle vendite in favore dei bianchi 
e dei vini spumanti. 

Stimolare la 
collaborazione tra 

organismi di ricerca e 
imprese per il 

trasferimento dei 
risultati della ricerca alle 

imprese 

NET 

L’obiettivo è stato realizzato raggiunto attraverso i 
progetti: 
- conclusione delle azioni sul POR FESR 14-20 
ASSE I – AZIONE 1.1.4 – con approccio TOP 
DOWN e con approccio BOTTOM UP 
- OSTRINNOVA2 per potenziare il sistema 
produttivo della molluschicoltura in Sardegna, 
nuovi siti produttivi nei compendi lagunari della 
Sardegna”, e soprattutto per stimolare sempre più 
le cooperative locali ad investire in attività di 
ostricoltura attraverso la valutazione dell’idoneità di 
lagune attualmente non produttive; 
- CLUSTER NUOVI PRODOTTI FOOD, focalizzato 
sui principali segmenti del settore food del sistema 
economico regionale: Lattiero-caseario e 
vitivinicolo. 

5% 
SFR05_GARANTIRE IL 
SUPPORTO ALLA RAS 
E A ALTRE PA 

 REALIZZAZIONE 
DEL 100% DEGLI 

INTERVENTI 
PREVISTI NEL 

POA 2024 

Avviare le attività di 
progettazione legate 
alla DGR POR 21-27 

NET 
R&S 
FIT 

STARTUP 
STER 

RAGGIUNTO 
Vedi dettaglio 

Le attività di progettazione sono state attuate nel 
rispetto del Piano approvato. 

Supportare la RAS nella 
realizzazione di 

programmi volti alla 
promozione della 

ricerca, del 
trasferimento 

tecnologico e della 
promozione 

imprenditoriale  

R&S 

L’obiettivo è stato realizzato supportando la RAS 
per: 
- Progetto "tutti a iscol@" - linea b) scuole 
aperte che promuove azioni di contrasto alla 
dispersione scolastica e azioni per il miglioramento 
delle competenze di base degli studenti promosso 
dalla Regione Sardegna; 
- la valutazione dei bandi di progetti di ricerca e 
sviluppo sperimentale della RAS (Bandi PIA 
edizioni 2007, 2008, 2010 e 2013, dei PFSL e del 
Contratto di Investimento) 
 
 

  



PESO 
ODR 

OBIETTIVI 
DIREZIONALI 2024 

INDICATORE 
OBIETTIVO 

DIREZIONALE 

OBIETTIVO 
GESTIONALE 

SETTORI 

RISULTATO 
INDICATORE 

ODR 
AL 31/12/2024 

NOTE 

10% 

SFR06_REALIZZARE 
AZIONI DI 
POTENZIAMENTO E 
PROMOZIONE 
DELL'ECOSISTEMA 
DELL'INNOVAZIONE 

 REALIZZAZIONE 
DEL 100% DEGLI 

INTERVENTI 
PREVISTI NEL 

POA 2024 

Diffondere e 
promuovere la cultura 
scientifica in Sardegna   

STER 

RAGGIUNTO 
Vedi dettaglio 

L’obiettivo è stato realizzato attraverso il progetto: 
- Divulgazione scientifica a supporto del 
progetto Einstein telescope, finalizzato a 
costruire un interferometro sotterraneo di terza 
generazione per la ricerca delle onde 
gravitazionali.  

 

Realizzare azioni di 
potenziamento 
dell’ecosistema 
dell’innovazione 

STARTUP 

L’obiettivo è stato realizzato attraverso il progetto 
SPAZI DI COLLABORAZIONE che ha avviato un 
dialogo con tutte le strutture che hanno come 
mission quella di implementare e rendere 
sistematici i processi di creazione e accelerazione 
di nuove imprese, anche fornendo servizi 
specialistici collegati all'offerta di spazi, servizi e 
occasioni di confronto. Queste strutture, siano 
esse incubatori, acceleratori o spazi di coworking, 
si prestano da un lato a divenire i nodi di una rete 
regionale di Spazi di Collaborazione e, dall'altro, 
possono attivarsi operativamente per ospitare lo 
sviluppo di quei progetti che l'Amministrazione 
regionale intende supportare sul proprio territorio. 

Sostenere 
l'innovazione, la ricerca, 

lo sviluppo e il 
trasferimento 
tecnologico  

STER 

L’obiettivo è stato realizzato attraverso i progetti: 
- Innovation lab – restart – nuoro - rete dei 
living lab per la creazione di un contesto aperto di 
studio, progettazione, sperimentazione e 
validazione di nuovi prodotti e servizi, in cui tutti i 
potenziali stakeholders  
- Azioni di supporto alla gerontecnologia, 
finalizzato a promuovere la conoscenza delle 
tematiche attinenti all’invecchiamento di successo, 
con particolare riferimento agli aspetti di natura 
tecnologica che possono potenzialmente 
promuoverlo. 

 

 

  



DETTAGLIO RISULTATI CONSEGUITI PER SETTORE 

U.O. FIT – Finanziamenti, Innovazione e Turismo MPMI – Responsabile Antonino Grimaldi 
 

OBIETTIVI DIREZIONALI 
2024 

OBIETTIVO 
GESTIONALE 

PROGETTO/ATTIVITA PESO% OBIETTIVO SPECIFICO RISULTATO RAGGIUNTO 

 
 
 
SFR03_SOSTENERE LA 
RICERCA, L'INNOVAZIONE E 
IL TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO DELLE 
IMPRESE 

 
1_Sostenere l’innovazione 

delle imprese per 
l’adozione di innovazioni 
di prodotto o di processo 

e il trasferimento 
tecnologico 

BANDO SERVIZI INNOVAZIONE 
NELLE MPMI DEL SETTORE 

TURISTICO 

 
20% 

Sostenere l'innovazione delle 
imprese del settore turistico 
attraverso servizi che 
favoriscano l'adozione di 
innovazioni di prodotto o di 
processo e il trasferimento 
tecnologico (ed. 2022) 

SI 

BANDO SERVIZI INNOVAZIONE 
NEGLI ATELIER E NELLE MPMI DEL 

SETTORE TESSILE 

 
5% 

Sostenere l'innovazione delle 
imprese del settore tessile e 
sartoriale attraverso servizi 
che favoriscano l'adozione di 
innovazioni di prodotto o di 
processo e il trasferimento 
tecnologico 

Non valutabile 

2_Realizzare attività di 
formazione manageriale 

orientata all'innovazione e 
alla crescita sostenibile 

PROGETTO PERCORSI DI 
FORMAZIONE RIVOLTI AL 
MANAGEMENT DELLE PMI 

 
25% 

Formazione manageriale 
orientata all'innovazione e alla 
crescita sostenibile 

SI 

SFR05_GARANTIRE IL 
SUPPORTO ALLA RAS E A 
ALTRE PA 

3_Avviare le attività di 
progettazione legate alla 

DGR POR 21-27 

 
PROGRAMMAZIONE POR 21-27 

 
10% 

Progettazione degli interventi 
sugli obiettivi specifici 
assegnati all’Agenzia per le 
attività di propria competenza 

SI 

SFR01_MIGLIORARE 
L'EFFICIENZA INTERNA 
PROMUOVERE L'INTEGRITA' 
ATTRAVERSO L'ADOZIONE 
DI MISURE DI 
PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE 

 
 

4_Promuovere l’integrità 
attraverso l’adozione di 
misure di prevenzione 

della corruzione 

 
ANTI CORRUZIONE E 

TRASPARENZA 

 
5% 

Supportare il rpct nelle attivita’ 
relative alla prevenzione della 
corruzione e alla trasparenza 
dell’agenzia. 

SI 

 
ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI E 
SUPPORTO ALLE ALTRE UU.OO 

 
5% 

Supportare le uu.oo per le 
attività di propria competenza 

SI 

TOTALE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA UO 100% 

 
OGO 1_ Sostenere l’innovazione delle imprese per l’adozione di innovazioni di prodotto o di processo e il trasferimento tecnologico 
 
BANDO SERVIZI INNOVAZIONE NELLE MPMI DEL SETTORE TURISTICO 
 

INDICATORE PESO 
INDICATORE 

UNITA’ DI 
MISURA 

TARGET AL 
31/12 

RISULTATI  
AL 31/12/2024 

Verifiche finali, liquidazione e pagamento dei 

piani conclusi a valere sul bando “Servizi per l’innovazione nelle MPMI del settore 

turistico” (ed.2022) 
100% % 100% 100% 

 
BANDO SERVIZI INNOVAZIONE NEGLI ATELIER E NELLE MPMI DEL SETTORE TESSILE 
 

INDICATORE PESO 
INDICATORE 

UNITA DI 
MISURA 

TARGET AL 
31/12 

RISULTATI  
AL 31/12/2024 

Concessioni provvisorie determinate su proposte presentate e valutate 

positivamente a valere sul bando “Servizi per l’innovazione 

nelle MPMI del settore Tessile e Sartoriale” 

 

100% 

 

% 

 

100% 

Non valutabile 

È stata realizzata la progettazione 

e redazione del bando. La 

pubblicazione dell’avviso era 

subordinata all’emanazione delle 

direttive di attuazione della Giunta 

Regionale. 

 
  



 
OGO 2_Realizzare attività di formazione manageriale orientata all'innovazione e alla crescita sostenibile 
 
PROGETTO PERCORSI DI FORMAZIONE RIVOLTI AL MANAGEMENT DELLE PMI 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA’ DI MISURA TARGET AL 31/12 

RISULTATI AL 
31/12/2024 

Individuazione del fornitore e affidamento incarico 100% N° 1 100% 

 
 
OGO 3_ Avviare le attività di progettazione legate alla DGR POR 21-27 
 
PROGRAMMAZIONE POR 21-27 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
PESO INDICATORE PESO INDICATORE PESO INDICATORE 

 
Progettazione interventi sulle azioni di competenza 100% Si/no Entro i tempi assegnati 100% 

 
 
OGO 4_Promuovere l’integrità attraverso l’adozione di misure di prevenzione della corruzione 
 
ANTI CORRUZIONE E TRASPARENZA 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
PESO INDICATORE PESO INDICATORE PESO INDICATORE 

N° misure di prevenzione adottate/N° misure 
previste dal PTPCT 50% % 100% 100% 

N° di dichiarazioni ex art. 14 controllate/N° 
dichiarazioni ex art. 14 da verificare 50% % 100% 100% 

 
SUPPORTO ALLE ALTRE UU.OO E ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
PESO INDICATORE PESO INDICATORE PESO INDICATORE 

Gestione adempimenti ordinari 70% % completamento 100% 100% 

Altre attività di supporto alle altre attività istituzionali 30% % completamento 100% 100% 

 
 

  



U.O. NET – Settore Networking – Responsabile Sabrina Orrù 

 
OBIETTIVI DIREZIONALI 

2024 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
PROGETTO/ATTIVITA PESO% OBIETTIVO SPECIFICO 

RISULTATO 
RAGGIUNTO 

SFR04_STIMOLARE LA 
COLLABORAZIONE TRA 
ORGANISMI DI RICERCA 
E IMPRESE PER IL 
TRASFERIMENTO DEI 
RISULTATI DELLA 
RICERCA ALLE IMPRESE 

1_Stimolare la 
collaborazione tra 
organismi di ricerca e 
imprese per il trasferimento 
dei risultati della ricerca 
alle imprese 

POR 14-20 AZIONE 1.1.4. 
BANDO CLUSTER TOP DOWN 

5% 

Stimolare la collaborazione tra 
organismi di ricercae imprese su 

tematiche riguardanti l'innovazione 
della produzione e la realizzazione di 

nuovi prodotti 

SI 

POR 14-20 AZIONE 1.1.4. 
BANDO CLUSTER BOTTOM UP 

5% 

Stimolare la collaborazione tra 
organismi di ricercae imprese su 

tematiche riguardanti l'innovazione 
della produzione e la realizzazione di 

nuovi prodotti 

SI 

OSTRINNOVA2: 
POTENZIAMENTO DEL 
SISTEMA PRODUTTIVO DELLA 
MOLLUSCHICOLTURA IN 
SARDEGNA, NUOVI SITI 
PRODUTTIVI NEI COMPENDI 
LAGUNARI DELLA SARDEGNA 

5% 

Stimolare la collaborazione tra 
organismi di ricerca e imprese su alcuni 

segmenti del settore food (lattiero-
caseario, vitivinicolo, ittico) 

SI 

CLUSTER NUOVI PRODOTTI 
FOOD 

5% 

Stimolare la collaborazione tra 
organismi di ricerca e imprese su alcuni 

segmenti del settore food (lattiero-
caseario, vitivinicolo, ittico) 

SI 

2_Sostenere l’innovazione 
delle imprese per 
l’adozione di innovazioni di 
prodotto o di processo e il 
trasferimento tecnologico  

PROGRAMMA MICROBIRRIFICI 
SARDEGNA 

5% 

Favorire le microfiliere aventi forte 
potenzialita’ di sviluppo e caratterizzate 

da un alto livello qualitativo e di 
innovazione 

SI 

PROGETTI DI INNOVAZIONE 
TRASFERIBILE - Progetto “Mugil 
Scale Up” 

5% 

Attivare la collaborazione tra e imprese 
e enti di ricerca su tematiche 
riguardanti l'innovazione e il 

trasferimento tecnolocigo per la 
realizzazione di nuovi prodotti o nuovi 

processi produttivi 

SI 

CLUB DI PRODOTTO 
PARTEOLLA  

5% 
Promuovere l'innovazione delle pmi 

attraverso la valorizzazione delle 
potenzialita' dei territori della sardegna 

SI 

ANIMAZIONE ECONOMICA PER 
STIMOLARE LA CREAZIONE DI 
RETI DI IMPRESE 

15% 

Avviare percorsi di analisi e studio 
finalizzati all’individuazione di 
fabbisogni di innovazione e di 

accompagnamento per la costruzione 
di reti di imprese (propedeutico all’avvio 

dei cluster bottom up) 

SI 

ANIMAZIONE ECONOMICA PER 
STIMOLARE LA CREAZIONE DI 
RETI DI IMPRESE – Progetto 
Cannonau 

5% 

Avviare percorsi di analisi e studio 
finalizzati all’individuazione di 
fabbisogni di innovazione e di 

accompagnamento per la costruzione 
di reti di imprese 

SI 

PROGETTI DI INNOVAZIONE 
TRASFERIBILE 

20% 

Attivare la collaborazione traimprese e 
enti di ricerca su tematiche riguardanti 

l'innovazione e il trasferimento 
tecnolocigo per la costruzione di 

progetti di innovazione collaborativa 
(propedeutico all’avvio dei cluster top 

down) 

SI 

PROGETTI DI INNOVAZIONE 
TRASFERIBILE – Progetto 
vongole veraci 

5% 

Attivare la collaborazione tra e imprese 
e enti di ricerca su tematiche 
riguardanti l'innovazione e il 

trasferimento tecnolocigo per la 
realizzazione di nuovi prodotti o nuovi 

processi produttivi 

SI 

SFR05_GARANTIRE IL 
SUPPORTO ALLA RAS E A 
ALTRE PA 

3_Avviare le attività di 
progettazione legate alla 
DGR POR 21-27 

PROGRAMMAZIONE POR 21-27 10% 

Progettazione degli interventi sugli 
obiettivi specifici assegnati all’agenzia 
per le attività di propria competenza 

 

SI 

SFR01_MIGLIORARE 
L'EFFICIENZA INTERNA 
PROMUOVERE 
L'INTEGRITA' 
ATTRAVERSO 
L'ADOZIONE DI MISURE DI 
PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE 

4_Promuovere l’integrità 
attraverso l’adozione di 
misure di prevenzione 
della corruzione  

ANTI CORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

5%  SI 

ALTRE ATTIVITA 
ISTITUZIONALI E SUPPORTO 
ALLE ALTRE UU.OO 

5%  SI 

TOTALE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA UO 100% 

OGO 1_Stimolare la collaborazione tra organismi di ricerca e imprese per il trasferimento dei risultati della ricerca alle imprese 
 



POR FESR 14-20 ASSE I – AZIONE 1.1.4 – PROGETTAZIONE, SVILUPPO E COORDINAMENTO DI AZIONI COLLABORATIVE TRA IMPRESE E CENTRI DI 
RICERCA O CENTRI DI COMPETENZA PUBBLICI O PRIVATI CON APPROCCIO TOP DOWN 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 

RISULTATI AL 31/12/2024 

Chiusura di tutte le operazioni su SMEC 50 
Percentuale sulle 
operazioni ancora 

aperte 
100% raggiunto 

Chiusura attività di analisi e presentazione dei risultati 
dell’attività di monitoraggio 

50 

Organizzazione 
evento di 

presentazione dei 
risultati dell’attività di 

monitoraggio 

1 evento 2 eventi realizzati 

 
POR FESR 14-20 ASSE I – AZIONE 1.1.4 – PROGETTAZIONE, SVILUPPO E COORDINAMENTO DI AZIONI COLLABORATIVE TRA IMPRESE E CENTRI DI 
RICERCA O CENTRI DI COMPETENZA PUBBLICI O PRIVATI CON APPROCCIO BOTTOM UP 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 

RISULTATI AL 31/12/2024 

Chiusura di tutte le operazioni su SMEC 100 
Percentuale sulle 
operazioni ancora 

aperte 
100% 

 
100% 

 
OSTRINNOVA2: POTENZIAMENTO DEL SISTEMA PRODUTTIVO DELLA MOLLUSCHICOLTURA IN SARDEGNA, NUOVI SITI PRODUTTIVI NEI COMPENDI 
LAGUNARI DELLA SARDEGNA 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 

RISULTATI AL 31/12/2024 

Monitoraggio e revisione delle verifiche ammnistrative 
pervenute   

50 N. Verifica tecnico contabile  

Non valutabile 
Le verifiche amministrative 

(propedeutiche al 
monitoraggio) in carico 

all’ufficio amministrativo non 
sono state ancora processate 

e pertanto non si è potuto 
procedere al monitoraggio e 

revisione delle stesse  
 

Scheda programmazione attività divulgative 50 N Scheda programmazione 
Pubblicazione gara per la 
realizzazione del docufilm 

 
 
CLUSTER NUOVI PRODOTTI FOOD 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 

RISULTATI AL 31/12/2024 

Chiusura delle operazioni su SMEC 5 
N. operazioni 

chiuse e 
rendicontate 

100% 100% 

Organizzazione evento di presentazione della pubblicazione 
Akinas SPIN OV 

45 Evento 1 
2 

Definizione attività future 40 
N. report esiti 

attività di 
approfondimento 

2 2 

Definizione della bozza di scheda tecnica per l’acquisto del 
chiller 

10 N. scheda tecnica 1 
1 

 
 
OGO 2_Sostenere l’innovazione delle imprese per l’adozione di innovazioni di prodotto o di processo e il trasferimento tecnologico 
 
INCENTIVI MICROBIRRIFICI SARDEGNA 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 

RISULTATI AL 31/12/2024 

Verifiche e controlli 50 % 
100% delle richieste di 
liquidazione pervenute 

all’unità 
100% 

Verifica in loco e liquidazione contributi concessi 50 % 
100% delle richieste di 
liquidazione pervenute 

all’unità 
100% 

 
  



CLUB DI PRODOTTO PARTEOLLA 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 

RISULTATI AL 31/12/2024 

Verifiche e controlli 40 % 
100% delle richieste di 
liquidazione pervenute 

all’unità 

Non valutabile 
La rete di imprese non ha 

ancora presentato la 
domanda di liquidazione in 

quanto sta ancora 
procedendo con l’invio di 

integrazione  
 

Verifica in loco e liquidazione contributi concessi 30 % 
100% delle richieste di 
liquidazione pervenute 

all’unità 

Non valutabile 
La rete di imprese non ha 

ancora presentato la 
domanda di liquidazione in 

quanto sta ancora 
procedendo con l’invio di 

integrazione  
 

Monitoraggio sui risultati raggiunti dal progetto 30 N 
Almeno 1 relazione sullo 

stato di avanzamento 
1 relazione finale 

 
 
ANIMAZIONE ECONOMICA PER STIMOLARE LA CREAZIONE DI RETI DI IMPRESE 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 

RISULTATI AL 31/12/2024 

Definizione scheda tecnica e trasmissione ad AGI 100 data Entro 30/09 raggiunto 

 
 
 
ANIMAZIONE ECONOMICA PER STIMOLARE LA CREAZIONE DI RETI DI IMPRESE “Progetto Il Cannonau per mille millenials” ora chiamato “Cannonau: il vino 
giovane” 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 31/12/2024 

Affidamento della gara 75 Si/no 1 1 

Avvio del percorso di analisi e studio attraverso un evento di 
presentazione 

25 n. eventi 1 
1 

 
 
PROGETTI DI INNOVAZIONE TRASFERIBILE 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 31/12/2024 

Definizione scheda tecnica e trasmissione ad AGI 90 data Entro 31/12 100% 

Enti o amministrazioni con cui effettuare uno scambio 10 n. scambi Almeno 1 1 

 
 
PROGETTI DI INNOVAZIONE TRASFERIBILE - Progetto “Vongola verace” 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 31/12/2024 

Organizzazione di incontri con le imprese   50 N. Almeno 1  raggiunto 

Definizione della scheda progetto 50 Si/no si  si 

 
 
PROGETTI DI INNOVAZIONE TRASFERIBILE - Progetto “Mugil Scale Up” 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 31/12/2024 

Monitoraggio e revisione delle verifiche ammnistrative pervenute   
 

100 N. Verifica tecnico contabile  
Non sono pervenute agli uffici 

verifiche amministrative da 
monitorare e revisionare 

 
 
OGO 3_Avviare le attività di progettazione legate alla DGR POR 21-27 
 
PROGRAMMAZIONE POR 21-27 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2024 

Progettazione interventi sulle azioni di competenza 100% Si/no Entro i tempi assegnati raggiunto 

 
 
OGO 4_Promuovere l’integrità attraverso l’adozione di misure di prevenzione della corruzione 
 



ANTICORRUZIONE e TRASPARENZA 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

N° misure di prevenzione adottate/N° misure previste dal 

PTPCT  
50% % 100% 100% 

N° di dichiarazioni ex art. 14 controllate/N° dichiarazioni ex 

art. 14 da verificare 
50% % 100% 100% 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  



U.O. RS – Settore finanziamenti ricerca e sviluppo, PMI – Responsabile Cesare Mou 

 
 

OBIETTIVI DIREZIONALI 
2024 

 
OBIETTIVO GESTIONALE 

 
PROGETTO/ATTIVITA 

 
PESO % 

OBIETTIVO SPECIFICO 
RISULTATO 
RAGGIUNTO 

 
SFR03_SOSTENERE LA 
RICERCA, L'INNOVAZIONE 
E IL TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO DELLE 
IMPRESE 

 
 
1_Supportare la ricerca e 
lo sviluppo nelle aree di 
specializzazione della S3 

AZIONE 113_ BANDO R&S_ 
conclusione attività 

 
25% 

Sostenere l'innovazione delle imprese attraverso 
progetti di r&s nelle aree della s3 SI 

 
BANDO R&S 
AGROINDUSTRIA 2022 

 
15% 

Sostenere l'innovazione delle imprese attraverso 
progetti di ricerca e sviluppo capaci di generare 
innovazioni di prodotto o di processo 
Nell’ambito dei settori tecnologico-produttivi 
individuati nella s3 
Regionale e in particolare nell’agroindustria 

SI 

 
 
SFR05_GARANTIRE IL 
SUPPORTO ALLA RAS E A 
ALTRE PA 

 
2_Supportare la RAS nella 
realizzazione di programmi 
volti alla promozione della 
ricerca, del trasferimento 
tecnologico e della 
promozione imprenditoriale 

 
SUPPORTO VALUTAZIONE 
BANDI RAS 

 
5% 

Supportare l’amministrazione regionale 
nell’implementazione delle sue politiche per la 
promozione della ricerca e dell’innovazione 

SI 

PROGETTO "TUTTI A 
ISCOL@" - LINEA B) SCUOLE 
APERTE 

 
5% 

Rafforzamento dei processi di apprendimento e 
sviluppo delle competenze di base degli studenti 
sardi 

SI 

SFR05_GARANTIRE IL 
SUPPORTO ALLA RAS E A 
ALTRE PA 

3_Avviare le attività di 
progettazione legate alla 
DGR POR 21-27 

 
PROGRAMMAZIONE POR 21-
27 

 
40% 

Progettazione degli interventi sugli obiettivi 
specifici assegnati all’agenzia per le attività di 
propria competenza 

SI 

SFR01_MIGLIORARE 
L'EFFICIENZA INTERNA 
PROMUOVERE 
L'INTEGRITA' ATTRAVERSO 
L'ADOZIONE DI MISURE DI 
PREVENZIONE 
DELLA CORRUZIONE 

 
4_Promuovere l’integrità 
attraverso l’adozione di 
misure di prevenzione della 
corruzione 

 
 
ANTI CORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

 
 

5% 

Supportare il rpct nelle attivita’ relative alla 
prevenzione della 
Corruzione e alla trasparenza dell’agenzia. 

SI 

SFR01_MIGLIORARE 
L'EFFICIENZA INTERNA 
PROMUOVERE 
L'INTEGRITA' ATTRAVERSO 
L'ADOZIONE DI MISURE DI 
PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE 

 
5_Promuovere l’integrità 
attraverso l’adozione di 
misure di prevenzione della 
corruzione 

 
ALTRE ATTIVITA 
ISTITUZIONALI E SUPPORTO 
ALLE ALTRE UU.OO 

 
 

5% 

Supportare le uu.oo per le attività di propria 
competenza SI 

TOTALE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA UO 100% 

 
 
OGO 1_ Supportare la ricerca e lo sviluppo nelle aree di specializzazione della S3 
 
BANDO R&S – POR ASSE 1 AZIONE 113 
 

INDICATORE PESO UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 
31/12/2024 

 
 
Numero di SAL/saldi finali 

 
 
100% 

 
 
% DDP liquidate 

 
100% delle DDP con le verifiche 
ammnistrative concluse 

Sono state liquidate il 100% delle DDP 
con le verifiche tecniche e amministrative 
Concluse 

 
BANDO R&S Agroindustria – Edizione 2022 
 

 
INDICATORE 

 
PESO 

 
UNITA’ DI MISURA 

 
TARGET AL 31/12 

 
RISULTATI AL 31/12/2024 

Numero di progetti valutati 70% N° 15 Sono stati valutati 18 progetti 

Numero di progetti approvati 30% N° 4 Sono stati approvati e avviati 7 
progetti 

 
 
  



OGO 2_Supportare la RAS nella realizzazione di programmi volti alla promozione della ricerca, del trasferimento tecnologico e della promozione imprenditoriale 
 
SUPPORTO VALUTAZIONE BANDI RAS 
 

INDICATORE PESO UNITA DI 
MISURA 

TARGET AL 
31/12 

RISULTATI AL 
31/12/2024 

Valutazione ex post piani innovazione PIA/PFSL e CI 100% N° piani 4 

Non valutabile 

 
Sardegna ricerche ha 

ricevuto un'unica 
richiesta di 

valutazione da parte 
del CRP, per 

TISCALI e CRS4, 
finalizzata a maggio 

del 2024. 
 

 
PROGETTO "TUTTI A ISCOL@" - LINEA B) SCUOLE APERTE 
 

INDICATORE PESO UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 
31/12/2024 

 
Completamento iter procedurale 

 
100% 

 
% completamento 

 
70% delle attività da 

realizzare 

Non valutabile. Gli 
Uffici non hanno 

ricevuto la 
documentazione per 
completare il lavoro 

 
 
OGO 3_Avviare le attività di progettazione legate alla DGR POR 21-27 
 
PROGRAMMAZIONE POR 21-27 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

 
Progettazione interventi sulle azioni di competenza 

 
100% 

 
Si/no 

Entro i tempi 
assegnati 

 
100% 

 
 
OGO 4_Promuovere l’integrità attraverso l’adozione di misure di prevenzione della corruzione 
 
ANTICORRUZIONE e TRASPARENZA 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

N° misure di prevenzione adottate/N° misure 
previste dal PTPCT 50% % 100% 100% 

N° di dichiarazioni ex art. 14 controllate/N° 
dichiarazioni ex art. 14 da verificare 50% % 100% 100% 

 
 
 
OGO 5_Promuovere l’integrità attraverso l’adozione di misure di prevenzione della corruzione 
 
SUPPORTO ALLE ALTRE UU.OO E ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Gestione adempimenti ordinari 40% 
% 

completamento 
100% 100% 

Altre attività di supporto alle altre attività istituzionali 60% 
% 

completamento 
100% 100% 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

U.O. STARTUP – Settore consulenza e finanziamenti start up – Responsabile Sebastiano Baghino 
 

OBIETTIVI DIREZIONALI 2024 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
PROGETTO/ATTIVITA PESO OBIETTIVO SPECIFICO 

RISULTATO 
RAGGIUNTO 

SFR02_SOSTENERE LA 
CREAZIONE E LO SVILUPPO DI 
NUOVE IMPRESE 

1_Promuovere la nascita 
e lo sviluppo di start up e 
nuove imprese innovative 

SPORTELLO START UP 20% 
Intercettare e sostenere idee e 
imprese innovative con elevato 
potenziale di crescita 

SI 

BANDO INSIGHT 20% 

Identificazione e valorizzazione 
delle migliori idee imprenditoriali, 
potenzialmente suscettibili di 
generare start up innovative 

SI 

BANDO VOUCHER START UP 30% 

Supportare le startup per le 
successive fasi di sviluppo di un 
nuovo prodotto, processo o servizio 
posto alla base del modello di 
business adottato dalla Startup 
Innovativa. 

SI 

SFR06_REALIZZARE AZIONI DI 
POTENZIAMENTO E 
PROMOZIONE 
DELL'ECOSISTEMA 
DELL'INNOVAZIONE 

2_Realizzare azioni di 
potenziamento 
dell’ecosistema 
dell’innovazione 

SPAZI DI COLLABORAZIONE 10% 

Avviare un dialogo con tutte le 
strutture che hanno come mission 
quella di implementare e rendere 
sistematici i processi di creazione e 
accelerazione di nuove imprese, 
anche fornendo servizi specialistici 
collegati all'offerta di spazi, servizi e 
occasioni di confronto 

Non valutabile 
Vedi dettaglio 

SFR05_GARANTIRE IL 
SUPPORTO ALLA RAS E AD 
ALTRE PA 

3_Avviare le attività di 
progettazione legate alla 
DGR POR 21-27 

PROGRAMMAZIONE POR 21-
27 

10% 

 
Progettazione degli interventi sugli 
obiettivi specifici assegnati 
all’Agenzia per le attività di propria 
competenza 
 

SI 

SFR01_MIGLIORARE 
L'EFFICIENZA INTERNA 
PROMUOVERE L'INTEGRITA' 
ATTRAVERSO L'ADOZIONE DI 
MISURE DI PREVENZIONE 
DELLA CORRUZIONE 

4_Promuovere l’integrità 
attraverso l’adozione di 
misure di prevenzione 
della corruzione  

ALTRE ATTIVITA 
ISTITUZIONALI E SUPPORTO 
ALLE ALTRE UU.OO 

5%  SI 

ANTI CORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

5%  SI 

TOTALE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA UO 100% 

 
  



OGO 1_Promuovere la nascita e lo sviluppo di start up e nuove imprese innovative 
 
SPORTELLO START UP 
 

INDICATORE PESO UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Numero di servizi di informazione, assistenza e accompagnamento per la 
partecipazione ai bandi 

30% N° 30 110 

Completamento Istruttorie di monitoraggio e rendicontazione tecnico scientifica  5% % 100% 100% 

*Pianificazione e attuazione di attività di animazione  30% N° 2 5 

** Revisione regolamenti 10% SI/NO SI SI 
***Attività di promozione dei bandi e delle attività dello Sportello Startup da 
attuarsi attraverso azioni di comunicazione (es. pubblicazione di post, contenuti, 
interviste, video, altro.) 

10% N° 6 28 

****Attività di promozione delle startup finanziate, pubblicazione schede e notizie 
sul sito Sportello Startup 

5% N° 10 21 

*****Attività di follow-up su imprese finanziate 10% N° 6 6 

 
 
BANDO INSIGHT 
 

INDICATORE PESO UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Completamento Istruttorie di monitoraggio e rendicontazione tecnico scientifica 
dei voucher in corso 

45% % 100% 100% 

Completamento attività di valutazione sulle proposte pervenute entro 30 giorni 
(esclusi periodi di assenza per ferie e chiusura estiva agenzia) 

45% % 80% 100% 

Attività di analisi e verifica dei risultati conseguiti dai team e azioni di 
orientamento e accompagnamento sui bandi successivi 

10% SI/NO SI SI 

 
 
BANDO VOUCHER START UP 
 

INDICATORE PESO UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Completamento Istruttorie di monitoraggio e rendicontazione tecnico scientifica 
dei voucher in corso 

45% % 100% 100% 

Completamento attività di valutazione sulle proposte pervenute entro 30 giorni 45% % 80% 100% 

Attività di analisi e verifica dei risultati conseguiti dalle startup e azioni di 
orientamento e accompagnamento sui bandi successivi 

10% SI/NO SI SI 

 
 
OGO 2_Realizzare azioni di potenziamento dell’ecosistema dell’innovazione 
 
SPAZI DI COLLABORAZIONE  
 

INDICATORE PESO UNITA DI MISURA 
TARGET AL 

31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

*Revisione del regolamento Spazi di Collaborazione e approvazione nuova call 10% SI/NO SI Non valutabile (*) 

Completamento attività di valutazione sulle proposte pervenute entro 30 giorni 20% % 80% 80% 

Completamento Istruttorie di monitoraggio e rendicontazione tecnico scientifica dei 
voucher 

25% % 80% 80% 

Attività di analisi e verifica dei risultati conseguiti dai soggetti proponenti e azioni di 
pianificazione per le eventuali nuove edizioni del bando 

10% SI/NO SI SI 

Attività di promozione e animazione  10% SI/NO SI SI 

 
*Le interlocuzioni avvenute nel 2024 con il CRP in merito all’opportunità di prorogare i termini dell’avviso per l’iscrizione nell’elenco Spazi di Collaborazione hanno condotto 
alla decisione di posticiparne la pubblicazione. Questo rinvio consentirà di integrare nella nuova versione le considerazioni derivanti dalle attività di progettazione degli 
interventi, in linea con gli obiettivi specifici assegnati all’Agenzia nell’ambito del PR FESR Sardegna 2021-2027. Tra gli interventi in fase di programmazione, figura quello 
associato all’obiettivo “RSO 1.1 – Sviluppare e rafforzare le capacità di ricerca e di innovazione e l'introduzione di tecnologie avanzate”, concepito per supportare gli Spazi 
di Collaborazione iscritti nell’apposito avviso attraverso la concessione di contributi finalizzati a incentivare lo sviluppo di nuovi servizi innovativi a beneficio delle startup e 
delle PMI del territorio. 
Lo slittamento della pubblicazione permetterà inoltre di sincronizzare temporalmente i due bandi, garantendo una maggiore coerenza tra le iniziative di finanziamento ed 
evitando incertezze che potrebbero generare difficoltà interpretative tra i potenziali soggetti proponenti. Tale allineamento temporale favorirà una pianificazione più efficace 
delle risorse disponibili, consentendo agli Spazi di Collaborazione di strutturare proposte progettuali più solide e coerenti con gli obiettivi strategici del programma. 

 
In merito al mancato raggiungimento del risultato associato all’indicatore "Revisione del regolamento Spazi di Collaborazione e approvazione nuova call" si ritiene che 
questo possa essere compensato dal significativo superamento dei risultati attesi nell’ambito delle attività dello Sportello Startup di cui alle precedenti schede. In particolare, 
l’incremento delle iniziative di animazione per le nuove imprese e l’ampliamento dei servizi erogati hanno generato un impatto positivo sul tessuto imprenditoriale regionale, 
contribuendo al rafforzamento dell’ecosistema dell’innovazione e alla crescita della competitività delle startup e PMI beneficiarie. 

 
  



OGO 3_Avviare le attività di progettazione legate alla DGR POR 21-27 
 
PROGRAMMAZIONE POR 21-27 
 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI MISURA 

TARGET AL 
31/12 

RISULTATI 
AL 

31/12/2024 

Progettazione interventi sulle azioni di competenza 100% Si/no 
Entro i tempi 

assegnati 
SI 

 
 
OGO 4_Promuovere l’integrità attraverso l’adozione di misure di prevenzione della corruzione 
 
ANTICORRUZIONE e TRASPARENZA 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA 
TARGET AL 

31/12 

RISULTATI AL 
31/12/2024 

N° misure di prevenzione adottate/N° misure previste dal PTPCT  50% % 100% 100% 

N° di dichiarazioni ex art. 14 controllate/N° dichiarazioni ex art. 14 da verificare 50% % 100% 100% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  



U.O. STER - Sviluppo competenze territori – Responsabile Maria Mangia 
 

OBIETTIVI 
DIREZIONALI 2024 

OBIETTIVO 
GESTIONALE 

PROGETTO/ATTIVITA PESO OBIETTIVO SPECIFICO RISULTATO RAGGIUNTO 

 
 
 
 
SFR03_SOSTENERE LA 
RICERCA, 
L'INNOVAZIONE E IL 
TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO DELLE 
IMPRESE 

 
 
 
1_Sostenere l’innovazione 
delle imprese per 
l’adozione di innovazioni 
di prodotto o di processo 
e il trasferimento 
tecnologico 

SARDINIA – AZIONI 
INNOVATIVE PER IL SETTORE 
MANIFATTURIERO ED 
ESTRATTIVO 

15% 

Supportare le imprese 
manifatturiere e del settore 
estrattivo nei 
Processi di transizione digitale ed 
ecologica 

 

SARDINIA – AZIONI 
INNOVATIVE PER IL SETTORE 
AGROALIMENTARE 

10% 

Fornire alle imprese regionali 
strumenti di miglioramento delle 
condizioni tecniche e tecnologiche 
delle produzioni dell’alimentare 

 

SARDINIA – AZIONI 
INNOVATIVE PER IL SETTORE 
DELLA BLUE ECONOMY 

15% 

Supportare le imprese del settore 
della blue economy nei processi di 
Innovazione, transizione digitale 
ed ecologica 

SI 

 
INTERVENTI CONDIVISI PER 
L’INNOVAZIONE 

10% 
Sostenere l’innovazione e la 
competitività delle imprese  

 
SFR06_REALIZZARE 
AZIONI DI 
POTENZIAMENTO E 
PROMOZIONE 
DELL’ECOSISTEMA 
DELL'INNOVAZIONE 

2_Diffondere e 
promuovere la cultura 
scientifica in Sardegna 

DIVULGAZIONE SCIENTIFICA A 
SUPPORTO DEL PROGETTO 
EINSTEIN TELESCOPE 

15% 
Diffondere e promuovere la cultura 
scientifica in Sardegna SI 

NOTTE DEI RICERCATORI – 
SHARPER NUORO 2024/2025 
 

 
Promuovere la diffusione della 
cultura scientifica  

3_Sostenere 
l'innovazione, la ricerca, lo 
sviluppo e il trasferimento 
tecnologico 

INNOVATION LAB – RESTART – 
NUORO - RETE DEI LIVING LAB 

5% 
Sostenere la ricerca, lo sviluppo e 
il trasferimento tecnologico SI 

AZIONI DI SUPPORTO ALLA 
GERONTECNOLOGIA 

10% 
Divulgazione della cultura 
scientifica e tecnologica in ambito 
sanitario 

SI 

SFR05_GARANTIRE IL 
SUPPORTO ALLA RAS 
E A ALTRE PA 

4_Avviare le attività di 
progettazione legate alla 
DGR POR 21-27 

 
PROGRAMMAZIONE POR 21-27 

10% 

Progettazione degli interventi sugli 
obiettivi specifici assegnati 
all’Agenzia per le attività di propria 
competenza 

 

 
SFR01_MIGLIORARE 
L'EFFICIENZA INTERNA 
PROMUOVERE 
L'INTEGRITA' 
ATTRAVERSO 
L'ADOZIONE DI MISURE 
DI PREVENZIONE 
DELLA CORRUZIONE 

 
5_Promuovere l’integrità 
attraverso l’adozione di 
misure di prevenzione 
della corruzione 

 
ANTI CORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

5% 

Supportare il rpct nelle attivita’ 
relative alla prevenzione della 
corruzione e alla trasparenza 
dell’agenzia. 

SI 

ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI 
E SUPPORTO ALLE ALTRE 
UU.OO 

5%   

TOTALE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA UO 100% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



OGO 1_ Sostenere l’innovazione delle imprese per l’adozione di innovazioni di prodotto o di processo e il trasferimento tecnologico 
 
SARDINIA – AZIONI INNOVATIVE PER IL SETTORE MANIFATTURIERO ED ESTRATTIVO 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Scheda dell’evento 30% N° 1 1 

Definizione delle modalità attuative e selezione fornitore 30% N° 1 1 

Realizzazione evento 40% SI/NO SI SI 

 
SARDINIA – AZIONI INNOVATIVE PER IL SETTORE AGROALIMENTARE 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Progettazione operativa dell’evento 40% SI/NO SI SI 

Realizzazione delle attività 60% SI/NO SI SI 

 
SARDINIA – AZIONI INNOVATIVE PER IL SETTORE DELLA BLUE ECONOMY 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Progettazione operativa dell’evento 40% SI/NO SI SI 

Realizzazione delle attività 60% SI/NO SI Non valutabile 

 
INTERVENTI CONDIVISI PER L’INNOVAZIONE 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

N. 1 progetto intervento 100% SI/NO SI SI 

 
 
OGO 2_Diffondere e promuovere la cultura scientifica in Sardegna 
 
DIVULGAZIONE SCIENTIFICA A SUPPORTO DEL PROGETTO EINSTEIN TELESCOPE 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Definizione della scheda del convegno 30% N° 1 1 

Definizione delle modalità attuative e selezione fornitore 20% N° 1 1 

Realizzazione del convegno 40% SI/NO SI Non valutabile 

Sviluppo filmato ET per planetari 10% SI/NO SI SI 

 
NOTTE DEI RICERCATORI – SHARPER NUORO 2024/2025 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Collaborazione organizzazione Notte dei Ricercatori – Sharper Nuoro 

2024 

1 SI/NO SI SI 

 
 
 
OGO 3_Sostenere l'innovazione, la ricerca, lo sviluppo e il trasferimento tecnologico 
 
INNOVATION LAB – RESTART – NUORO - RETE DEI LIVING LAB 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Verbale di verifica semestrale 60% N. 2 2 

Riunioni di coordinamento 40% N. 6 6 

 
AZIONI DI SUPPORTO ALLA GERONTECNOLOGIA 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Evento 100% N° 1 Non valutabile 

 
  



 
OGO 4_Avviare le attività di progettazione legate alla DGR POR 21-27 
 
PROGRAMMAZIONE POR 21-27 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2024 

Progettazione interventi sulle azioni di competenza 100% Si/no Entro i tempi assegnati Si 

 
 
OGO 5_Promuovere l’integrità attraverso l’adozione di misure di prevenzione della corruzione 
 
ANTI CORRUZIONE E TRASPARENZA 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2024 

N° misure di prevenzione adottate/N° misure previste dal PTPCT 
100% % 100% 100% 

 

  



Servizio Parco scientifico e tecnologico ricerca, sviluppo e trasferimento e tecnologico 
Dirigente: vacante 

SETTORI DENOMINAZIONE RESPONSABILE 

BVR BIOMEDICINA PROGETTI SPECIALI Dott. Giuseppe Serra 

ERM ENERGIE RINNOVABILI GESTIONE SEDE MACCHIAREDDU Dott.ssa Luca Contini 

TTP TRASFERIMENTO TECNOLOGICO E PROPRIETÀ INTELLETTUALE Dott.ssa Sandra Ennas 

CIRC ECONOMIA CIRCOLARE EDILIZIA SOSTENIBILE RETI TURISMO Dott.ssa Marina Masala 

TEC 
GESTIONE TECNICA E LOGISTICA PATRIMONIO IMMOBILIARE 
IMPIANTI AUDIOVIDEO 

Dott.ssa Lucia Sagheddu 

 
 

COLLEGAMENTO CON OBIETTIVO STRATEGICO 
DGR 

PESO ODR OBIETTIVI DIREZIONALI 2024 
INDICATORE OBIETTIVO 

DIREZIONALE 

1_RAFFORZARE IL FUNZIONAMENTO 
DELL'AGENZIA E ADEGUARE IL MODELLO 
ORGANIZZATIVO 

5% 

SIT01_MIGLIORARE L'EFFICIENZA INTERNA 
PROMUOVERE L'INTEGRITA' ATTRAVERSO 
L'ADOZIONE DI MISURE DI PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE 

 REALIZZAZIONE DEL 100% 
DEGLI INTERVENTI 

PREVISTI NEL POA 2024 

10% 
SIT02_RISTRUTTURAZIONE E RIQUALIFICAZIONE 
DELLE INFRASTRUTTURE TECNOLOGICHE DEL PARCO 

 REALIZZAZIONE DEL 100% 
DEGLI INTERVENTI 

PREVISTI NEL POA 2024 

2_GARANTIRE UN APPROCCIO STRATEGICO 
UNITARIO IN TEMA DI RICERCA INNOVAZIONE E 
COMPETITIVITA E DI SUPPORTO ALLE PMI E ALLE 
PA 

20% 
SIT03_SOSTENERE LA RICERCA, L'INNOVAZIONE 
DELLE IMPRESE E IL TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 

 REALIZZAZIONE DEL 100% 
DEGLI INTERVENTI 

PREVISTI NEL POA 2024 

3_RAFFORZAMENTO DEL SISTEMA INTEGRATO 
DEI CENTRI DI RICERCA REGIONALI E DEL 
SISTEMA POLARIS 

20% 
SIT04_POTENZIAMENTO DELL'OFFERTA DI SERVIZI 
QUALIFICATI DI RICERCA E SVILUPPO DEL PARCO 

 REALIZZAZIONE DEL 100% 
DEGLI INTERVENTI 

PREVISTI NEL POA 2024 

4_SVOLGERE ATTIVITA DI SUPPORTO E 
ASSISTENZA AI SINGOLI ASSESSORATI 
REGIONALE E ALTRE PA 

10% 
SIT05_GARANTIRE IL SUPPORTO ALLA RAS E A ALTRE 
PA 

 REALIZZAZIONE DEL 100% 
DEGLI INTERVENTI 

PREVISTI NEL POA 2024 

5_PROMUOVERE LA SOSTENIBILIA' AMBIENTALE 
E SOSTENERE L'EFFICIENTAMENTO ENERGETICO 

15% 
SIT06_STIMOLARE LE ATTIVITA' DI R&S IN CAMPO 
ENERGETICO, AMBIENTALE, TURISTICO E TUTELA 
DELLA SALUTE 

 REALIZZAZIONE DEL 100% 
DEGLI INTERVENTI 

PREVISTI NEL POA 2024 

7_PROMUOVERE SOSTENERE E DIVULGARE LA 
CULTURA SCIENTIFICA L'INNOVAZIONE E LA 
DIGITALIZZAZIONE 

10% 
SIT07_PROMUOVERE SOSTENERE E DIVULGARE LA 
CULTURA SCIENTIFICA L'INNOVAZIONE E LA 
DIGITALIZZAZIONE 

 REALIZZAZIONE DEL 100% 
DEGLI INTERVENTI 

PREVISTI NEL POA 2024 

6_SUPPORTARE IL SISTEMA DELLE IMPRESE 
SOCIALI, CREATIVE E CULTURALI 

10% 
SIT08_PROGETTAZIONE E REALIZZAZIONE DEL PIANO 
DELLE ATTIVITA' 2024-2029 DELLA EX MANIFATTURA 
TABACCHI DI CUI ALLA DGR 38/64 DEL 17/11/2023  

 REALIZZAZIONE DEL 100% 
DEGLI INTERVENTI 

PREVISTI NEL POA 2024 

 
 

  



RISULTATI CONSEGUITI SERVIZIO PARCO SCIENTIFICO E TECNOLOGICO, RICERCA SVILUPPO E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO - 

SINTESI 

PESO 
ODR 

OBIETTIVI DIREZIONALI 2024 
INDICATORE 
OBIETTIVO 

DIREZIONALE 

OBIETTIVO 
GESTIONALE 

SETTORI 

RISULTATO 
INDICATORE 

ODR 
AL 31/12/24 

NOTE 

5% 

SIT01_MIGLIORARE 
L'EFFICIENZA INTERNA 
PROMUOVERE L'INTEGRITA' 
ATTRAVERSO L'ADOZIONE DI 
MISURE DI PREVENZIONE 
DELLA CORRUZIONE 

 REALIZZAZIONE 
DEL 100% DEGLI 

INTERVENTI 
PREVISTI NEL POA 

2024 

Promuovere 
l’integrità attraverso 
l’adozione di misure 
di prevenzione della 

corruzione  

BVR 
ERM 
TTP 

CIRC 
TEC 

RAGGIUNTO 
Le misure di prevenzione della corruzione sono 
state attuate nel rispetto del Piano approvato 

10% 

SIT02_RISTRUTTURAZIONE E 
RIQUALIFICAZIONE DELLE 
INFRASTRUTTURE 
TECNOLOGICHE DEL PARCO 

 REALIZZAZIONE 
DEL 100% DEGLI 

INTERVENTI 
PREVISTI NEL POA 

2024 

Realizzare 
interventi di 

riqualificazione e di 
potenziamento a 

tutelare e 
conservare il 
patrimonio 
immobiliare 

pubblico 
dell’agenzia 

TEC RAGGIUNTO 

I lavori sono stati eseguiti come stabilito nel 
cronoprogramma 
 
Vedi dettaglio 

20% 

SIT03_SOSTENERE LA 
RICERCA, L'INNOVAZIONE 
DELLE IMPRESE E IL 
TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO 

 REALIZZAZIONE 
DEL 100% DEGLI 
INTERVENTI 
PREVISTI NEL POA 
2024 

Favorire la 
partecipazione del 
sistema economico 

regionale sui 
network innovativi 

internazionali  

BVR 

RAGGIUNTO 
Vedi 

dettaglio 

L’obiettivo è stato realizzato attraverso i progetti: 
PROGETTO MARITTIMO NeSt4ESG, finalizzato a 
rafforzare la resilienza e la capacità di 
innovazione, la competitività e la sostenibilità 
dell'ecosistema dell’innovazione locale a supporto 
delle PMI e delle start-up innovative; 
PROGETTO EEN ELSE (SMP 2022-2025), 
finalizzato a favorire la competitività delle imprese 
all’interno del mercato unico, i processi di 
internazionalizzazione e valorizzazione dei risultati 
della ricerca. 

Supportare la 
ricerca e lo sviluppo 

nelle aree di 
specializzazione 

della S3 

ERM 

L’obiettivo è stato realizzato attraverso il progetto: 
- bando R&S ICT finalizzato alla realizzazione da 
parte di imprese regionali di progetti di ricerca e 
sviluppo nell’area strategica ICT della Smart 
Specialisation Strategy (S3), attraverso un 
sostegno per la realizzazione di un progetto 
costituito da attività di ricerca industriale e sviluppo 
sperimentale. Sono state ricevute domande per 54 
progetti, di cui 24 hanno superato la soglia di 
punteggio minima necessaria per la loro 
finanziabilità; di questi 24, 1 è stato disimpegnato a 
seguito della rinuncia da parte di una impresa  

Valorizzare la 
ricerca pubblica 

verso nuove 
tecnologie e 

applicazioni di 
mercato 

BVR 

L’obiettivo è stato raggiunto attraverso i progetti: 
- PROGRAMMA PoC in Biomedicina, finalizzato a 
valorizzare i risultati della ricerca e favorirne il 
trasferimento al mercato, contribuire allo sviluppo 
del Distretto Biomed Regionale promuovendo 
processi di trasferimento tecnologico; supportare 
progetti di Proof of Concept originati da precedenti 
attività di ricerca; supportare i giovani ricercatori nel 
condurre in autonomia progetti di ricerca innovativi 
con il supporto del sistema della ricerca pubblica 
regionale; 
- PROGETTO “NEXT GENERATION VIROLOGY”, 
per la promozione e realizzazione di innovativi 
progetti di ricerca collaborativa nel settore della 
virologia e dello sviluppo di farmaci antivirali. 

  



PESO 
ODR 

OBIETTIVI DIREZIONALI 2024 
INDICATORE 
OBIETTIVO 

DIREZIONALE 

OBIETTIVO 
GESTIONALE 

SETTORI 

RISULTATO 
INDICATORE 

ODR 
AL 31/12/24 

NOTE 

 
20% 

SIT04_POTENZIAMENTO 
DELL'OFFERTA DI SERVIZI 
QUALIFICATI DI RICERCA E 
SVILUPPO DEL PARCO 

 REALIZZAZIONE 
DEL 100% DEGLI 
INTERVENTI 
PREVISTI NEL POA 
2024 

Offrire supporto e 
consulenza alle 

imprese in tema di 
proprietà 

intellettuale, 
prototipazione 

rapida e 
fabbricazione 

digitale 

TTP 

RAGGIUNTO 
Vedi 

dettaglio 

L’obiettivo è stato realizzato attraverso il connubio 
di 3 progetti: 
1) SPORTELLO PROPRIETÀ INTELLETTUALE 
che fornisce informazioni, consulenza e ricerche 
documentali per brevetti, marchi, design ecc 
stimolando un sistematico utilizzo della letteratura 
brevettuale come fonte per l’innovazione, la ricerca 
e il business; garantisce inoltre supporto 
specialistico in materia di diritto d’autore a 
ricercatori e istituzioni pubbliche operanti nel 
territorio regionale e anche nell’ambito del 
traditional knowledge, offrendo supporto 
specialistico  in materia di tutela di beni culturali 
immateriali appartenenti alle comunità. 
2) FABLAB che ha lo scopo di avvicinare le 
persone alla Fabbricazione Digitale diffondendo 
delle competenze che avranno un ruolo sempre più 
importante all’interno dei processi produttivi. 
3) LABORATORIO PROTOTIPAZIONE RAPIDA 
che opera attivamente con le P.M.I. fornendo servizi 
di progettazione di nuovi prodotti e processi 
produttivi, realizzazione di studi preliminari, 
elaborati grafici CAD fino alla realizzazione di 
prototipi con tecniche di Prototipazione Rapida 

Potenziamento 
dell’offerta di servizi 
qualificati di ricerca 
e sviluppo del parco 

BVR 

L’obiettivo è stato raggiunto attraverso i progetti: 
PROGETTO “Supporto alla ricerca biomedica e 
gestione Piattaforma Biomed”, per ampliare le 
competenze e i servizi offerti nell'ambito del distretto 
tecnologico della Biomedicina e delle tecnologie per 
la salute della Sardegna; 
PROGETTO MEDICINA E SPORT, finalizzato a  
svolgere attività di ricerca scientifica e tecnologica 
attinente all’ambito delle scienze dell’esercizio fisico 
e dello sport e costituire un centro regionale di 
riferimento; 
PROGRAMMA I FAIR, per qualificare l’offerta dei 
servizi di ricerca clinica in Regione attraverso 
l’adozione dei principi FAIR (Findable, Accessible, 
Interoperable and Reusable) nella gestione dei dati 
raccolti negli studi clinici indipendenti.   

10% 
SIT05_GARANTIRE IL 
SUPPORTO ALLA RAS E A 
ALTRE PA 

 REALIZZAZIONE 
DEL 100% DEGLI 
INTERVENTI 
PREVISTI NEL POA 
2024 

Avviare le attività di 
progettazione 

legate alla DGR 
POR 21-27 

BVR 
ERM 
TTP 

CIRC 

RAGGIUNTO 
Vedi 

dettaglio 

Le attività di progettazione sono state attuate nel 
rispetto del Piano approvato. 

Garantire il 
supporto alla RAS e 

alle altre PA  
TEC 

L’obiettivo è stato realizzato attraverso i progetti: 
LAVORI BIBLIOTECA CONSIGLIO REGIONALE, 
relativo alla realizzazione della nuova sede logistica 
della “Biblioteca consiliare e del patrimonio 
archivistico e biblioteconomico del Consiglio 
regionale della Sardegna; 
GESTIONE E LAVORI EX MANIFATTURA 
TABACCHI, finalizzato alla creazione presso gli 
spazi della Manifattura Tabacchi di un polo 
innovativo e tecnologico polivalente improntato 
sulla creatività e sulla contaminazione 
interdisciplinare.  

Supportare la RAS 
nella realizzazione 
di programmi volti 
alla promozione 
della ricerca, del 

trasferimento 
tecnologico e della 

promozione 
imprenditoriale  

TTP 

L’obiettivo è stato realizzato attraverso i progetti: 
- I Lab – Accademia Digitale, un progetto 
intestato alla Camera di Commercio di Sassari, in 
attuazione della Delibera del 18 dicembre 2018 n.  
61/49 “Programma Regionale di Sviluppo 2014-
2019 - Strategia 5.8  Programmazione  Territoriale  
–  Approvazione  Accordo  di  Programma  Quadro 
Progetto di Sviluppo Territoriale - Rete 
metropolitana del Nord Sardegna,  
Marketing manifattura, ovvero attività di 
internazionalizzazione e di marketing territoriale 
esterno dei sistemi di open innovation con 
particolare riferimento a Manifattura Tabacchi 
finalizzato alla creazione di reti lunghe nazionali e 
internazionali. 

  



PESO 
ODR 

OBIETTIVI DIREZIONALI 2024 
INDICATORE 
OBIETTIVO 

DIREZIONALE 

OBIETTIVO 
GESTIONALE 

SETTORI 

RISULTATO 
INDICATORE 

ODR 
AL 31/12/24 

NOTE 

15% 

SIT06_STIMOLARE LE ATTIVITA' 
DI R&S IN CAMPO 
ENERGETICO, AMBIENTALE, 
TURISTICO E TUTELA DELLA 
SALUTE 

 REALIZZAZIONE 
DEL 100% DEGLI 
INTERVENTI 
PREVISTI NEL POA 
2024 

Realizzare attività di 
R&S in campo 

energetico 
ERM 

RAGGIUNTO 
Vedi 

dettaglio 

L’obiettivo è stato realizzato attraverso i progetti:  
1) “Gestione piattaforma energie rinnovabili”, la 
cui Piattaforma Energie Rinnovabili è articolata in 3 
laboratori che svolgono diversi tipi di attività di 
ricerca, analisi, sperimentazione, 
caratterizzazione, prototipazione, certificazione e 
testing; 
2) Progetto power integration grids, il Power to 
X consiste nella conversione dell’energia in 
eccesso prodotta da fonti rinnovabili in più forme di 
accumulo, come batterie, idrogeno, metano o altro. 
L’accumulo è funzionale alle reti di 
produttori/consumatori tipiche della generazione 
distribuita, come le VPP (Virtual Power Plant) e le 
comunità energetiche (CER). 
3) Progetto ricercatori nella piattaforma prevede 
il finanziamento di microprogetti di ricerca 
presentati da organismi di ricerca (OdR). Le 
risorse disponibili per i microprogetti sono 
destinate interamente a coprire i costi di ricercatori, 
contrattualizzati dagli stessi OdR, per attività di 
ricerca da svolgere integralmente all’interno della 
Piattaforma Energie rinnovabili. 

Supportare la 
ricerca e lo sviluppo 

nelle aree di 
specializzazione 

della S3 

CIRC 

L’obiettivo è stato realizzato attraverso i progetti: 
- Bando S3 Turismo, ambiente, cultura 
“Sardegna, un’isola sostenibile”; 

10% 

SIT07_PROMUOVERE 
SOSTENERE E DIVULGARE LA 
CULTURA SCIENTIFICA 
L'INNOVAZIONE E LA 
DIGITALIZZAZIONE 

 REALIZZAZIONE 
DEL 100% DEGLI 
INTERVENTI 
PREVISTI NEL POA 
2024 

Progettazione e 
realizzazione del 
piano delle attività 
2024-2029 della ex 
manifattura tabacchi 
di cui alla dgr 38/64 

del 17/11/2024 

TTP 
RAGGIUNTO 

Vedi 
dettaglio 

L’obiettivo è stato realizzato attraverso la 
realizzazione delle attività previste nel piano 
approvato con la DGR n. 38/64 del 17/11/2024 

10% 

SIT08_PROGETTAZIONE E 
REALIZZAZIONE DEL PIANO 
DELLE ATTIVITA' 2024-2029 
DELLA EX MANIFATTURA 
TABACCHI DI CUI ALLA DGR 
38/64 DEL 17/11/2023  

 REALIZZAZIONE 
DEL 100% DEGLI 
INTERVENTI 
PREVISTI NEL POA 
2024 

Favorire lo sviluppo 
delle conoscenze e 

la creazione di 
capitale umano 

innovativo e 
qualificato  

TTP 
RAGGIUNTO 

Vedi 
dettaglio 

L’obiettivo è stato realizzato attraverso il Progetto 
Formazione Parco il cui obiettivo è quello di 
realizzare un sistema di alta formazione destinato 
a giovani laureati e non, per la produzione di 
eccellenze funzionali ad un reale sviluppo 
economico e sociale dell’isola, contribuendo così 
alla riduzione del divario tra preparazione 
accademica e mondo del lavoro,   

 
  



DETTAGLIO RISULTATI CONSEGUITI PER SETTORE 

U.O. BVR - Settore biomedicina, progetti speciali e valorizzazione della ricerca – Responsabile Giuseppe 
Serra 
 

OBIETTIVI DIREZIONALI 2024 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
PROGETTO/ATTIVITA Peso OGO 

OBIETTIVO 
SPECIFICO 

RISULTATO 
RAGGIUNTO 

SIT03_SOSTENERE LA RICERCA, 
L'INNOVAZIONE DELLE IMPRESE E 
IL TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 

1_Valorizzare la ricerca 
pubblica verso nuove 
tecnologie e applicazioni 
di mercato 

PROGRAMMA PoC in 
Biomedicina 

15% 
Valorizzare i risultati della 
ricerca e favorirne il 
trasferimento al mercato 

SI 

PROGETTO “NEXT 
GENERATION VIROLOGY” 

5% 

Promozione del settore 
della virologia attraverso 
l’organizzazione di 
percorsi formativi e 
progetti di ricerca sullo 
sviluppo di farmaci 
antivirali e 
l’implementazione delle 
infrastrutture per la 
sperimentazione. 

SI 

2_Favorire la 
partecipazione del 
sistema economico 
regionale sui network 
innovativi internazionali  

PROGETTO MARITTIMO 
NeSt4ESG 

10% 

Rafforzare la resilienza e 
la capacità di innovazione, 
la competitività e la 
sostenibilità 
dell'ecosistema 
dell’innovazione locale a 
supporto delle PMI e delle 
start-up innovative 
dell’economia BLU & 
VERDE 

SI 

PROGETTO EEN ELSE (SMP 
2022-2025) 

20% 

Favorire i processi di 
trasferimento tecnologico e 
networking internazionale 
delle imprese sarde o dei 
centri di ricerca attraverso 
servizi e iniziative a livello 
locale o internazionale 

SI 

SIT04_POTENZIAMENTO 
DELL'OFFERTA DI SERVIZI 
QUALIFICATI DI RICERCA E 
SVILUPPO DEL PARCO 

3_Potenziamento 
dell’offerta di servizi 
qualificati di ricerca e 
sviluppo del parco 

PROGETTO “Supporto alla 
ricerca biomedica e gestione 
Piattaforma Biomed” 

10% 

Ampliare le competenze e 
i servizi offerti nell'ambito 
del distretto tecnologico 
della biomedicina e delle 
tecnologie per la salute 
della Sardegna 

SI 

PROGETTO MEDICINA E 
SPORT 

20% 

Realizzazione di iniziative 
di ricerca e formazione 
sulla tematica dello sport 
della medicina sportiva 
della nutrizione e della 
salute da svolgere presso 
le strutture del parco a 
pula 

SI 

PROGRAMMA I FAIR 15% 

Qualificare l’offerta dei 
servizi di ricerca clinica 
attraverso l’adozione dei 
principi FAIR (Findable, 
Accessible, Interoperable 
and Reusable) nella 
gestione dei dati raccolti 
negli studi clinici 
indipendenti.   

SI 

SIT05_GARANTIRE IL SUPPORTO 
ALLA RAS E A ALTRE PA 

4_Avviare le attività di 
progettazione legate alla 
DGR POR 21-27 

PROGRAMMAZIONE POR 21-27 5% 

Progettazione degli 
interventi sugli obiettivi 
specifici assegnati 
all’agenzia per le attività di 
propria competenza 

SI 

SIT01_MIGLIORARE L'EFFICIENZA 
INTERNA PROMUOVERE 
L'INTEGRITA' ATTRAVERSO 
L'ADOZIONE DI MISURE DI 
PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE 

5_Promuovere l’integrità 
attraverso l’adozione di 
misure di prevenzione 
della corruzione  

ANTI CORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

 

Supportare il rpct nelle 
attivita’ relative alla 
prevenzione della 
corruzione e alla 
trasparenza dell’agenzia. 

SI 

ALTRE ATTIVITA 
ISTITUZIONALI E SUPPORTO 
ALLE ALTRE UU.OO 

 SI 

TOTALE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA UO 100% 

 
 
 
 
 
  



OGO 1_Valorizzare la ricerca pubblica verso nuove tecnologie e applicazioni di mercato 
 
PROGRAMMA PoC IN BIOMEDICINA 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET 
AL 31/12 

RISULTATI AL 31/12/2024 

Chiusura rendicontazioni PoC 2023 10% n. progetti 14 

14 progetti  
Le attività di competenza BVR riguardanti le verifiche tecniche delle 
rendicontazioni presentate dai beneficiari sono state completate in 
dicembre 2023 per tutti i 14 progetti, mentre le verifiche amministrative 
sono state ultimate in giugno 2024, tuttavia non è stato possibile 
procedere alla liquidazione dei saldi in quanto le operazioni di controllo di 
I livello a carico di revisori esterni si sono protratta fino al mese di 
febbraio 2025 con il costante supporto di BVR. 

Avvio Progetti Bando PoC 2024 40% SI/NO SI 

SI 
Il 24.05.2024 è stata pubblicata la seconda edizione del Bando "Proof of 
Concept" per la valorizzazione dei risultati della ricerca in biomedicina, 
al quale hanno aderito 25 giovani ricercatori. 
Con DET DG 1319/2024 BVR del 30.12.2024 è stata approvata la 
graduatoria e disposta la concessione provvisoria dei 10 progetti idonei 
e finanziabili.  

Programma di formazione e supporto per i ricercatori 20% SI/NO SI 

SI 
È stato definito un programma di formazione e supporto per i ricercatori 
vincitori del Bando PoC 2024 e predisposta una scheda tecnica del 
programma e a tal fine con DET DG 1246/2024 BVR del 10.12.2024 è 
stato approvato l’avvio di una trattativa diretta (RDO con unico operatore) 
su SardegnaCAT per l’affidamento dell’incarico per la realizzazione 
del Programma. A seguire è stata aggiudicato l’incarico all’impresa G-
Factor e sono state perfezionate le modalità operative per l’avvio del 
programma. 

Pubblicazione Bando Next Step PoC 30% n. bandi 1 

È stata predisposta una scheda del Bando e, in attuazione della DET DG 
1319/2024 BVR del 31.12.2024 che dispone di posticipare l’uscita del 
Bando NEXT al 2025 nell’ambito delle azioni previste dalla Legge 7, al 
fine di rendere disponibili risorse aggiuntive per i progetti idonei del 
Bando PoC 2024, è stata rimandata alla programmazione 2025 la 
predisposizione della restante documentazione 

 
 
PROGETTO “NEXT GENERATION VIROLOGY” 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET 
AL 31/12 

RISULTATI AL 31/12/2024 

Organizzazione evento 
40% SI/NO SI 

SI 
Scuola estiva di formazione scientifica presso la sede del parco di Pula 
sui temi del progetto 

Partecipanti all’evento 20% N° 30 
81 
Partecipanti iscritti alla scuola scientifica 

Definizione di un progetto di ricerca collaborativo 
20 % SI/NO SI 

SI 
“Applicazioni di tecnologie NMR per lo studio e la caratterizzazione di 
nuovi farmaci e del sito target di proteine virali” 

Studio di fattibilità 

20% SI/NO SI 

È stato realizzato uno studio di fattibilità in merito alla possibilità tecniche 
di utilizzare il laboratorio NMR per ricerche scientifiche in ambito 
virologico. Da tale analisi è nato il progetto collaborativo interdisciplinare 
del Laboratorio di NMR con i Laboratori di “Progettazione, Sintesi ed 
Estrazione di Composti Bioattivi” e di “Virologia” del Disva di UNICA e con 
Porto Conte Ricerche (PCR) 

 
 
OGO 2_Favorire la partecipazione del sistema economico regionale sui network innovativi internazionali 
 
PROGETTO MARITTIMO NeSt4ESG 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET 
AL 

31/12/2024 

RISULTATI AL 31/12/2024 

D1.1 Report Mappatura dell'ecosistema 
dell'innovazione transfrontaliero 

50% SI/NO 
SI entro i 
termini di 
progetto 

SI  
in fase di realizzazione come da aggiornamento del GANTT di progetto 

D.2 Struttura della Rete NeST4ESG e ipotesi di avvio 50% SI/NO 
SI entro i 
termini di 
progetto 

Rinviato al 2025.  
a causa di un ritardo nell’attuazione del progetto da parte del 
partenariato 

 
 
  

https://www.sardegnaricerche.it/index.php?xsl=370&s=456885&v=2&c=3169&nc=1&vd=2&qr=1&qp=2&t=3
https://www.sardegnaricerche.it/index.php?xsl=370&s=456885&v=2&c=3169&nc=1&vd=2&qr=1&qp=2&t=3


PROGETTO EEN ELSE (SMP 2022-2025) 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET 
AL 

31/12/2024 

RISULTATI AL 31/12/2024 

Clienti unici destinatari dei servizi “on demand” 20% 
Imprese/gruppi 

di ricerca 
raggiunti 

8 
8+ 

Disponibili nel database di progetto 

Schede profilo per database 10% N° schede 5 
5+ 

Disponibili nel database di progetto 

Organizzazione evento annuale EEN Italia 30% SI/NO SI 
SI 

Annual Meeting con più di 130 partecipanti 

Eventi organizzati, co-organizzati 10% N° eventi 1 3 

Rendicontazione periodica 10% SI/NO SI 
SI 

Disponibile nella piattaforma EEN 

Scrittura e presentazione nuovo progetto EEN-ELSE 20% SI/NO SI 
SI 

La proposta è stata valutata positivamente da EISMEA e vedrà l’avvio 
delle sue attività nel mese di luglio 2025. 

 
OGO 3_Potenziamento dell’offerta di servizi qualificati di ricerca e sviluppo del parco 
 
PROGETTO “SUPPORTO ALLA RICERCA BIOMEDICA E GESTIONE PIATTAFORMA BIOMED” 
 

INDICATORE 
PESO 
INDICATORE 

UNITA DI 
MISURA 

TARGET 
AL 31/12 

RISULTATI AL 31/12/2024 

Rinnovo strumentazione obsoleta 10 N° strumenti 1 

Sistema millipore, acquisto rinviato al 2025 in quanto è stato 
sufficiente un ulteriore intervento di manutenzione per mantenere 
l’impianto in efficienza (DET 556/2024 BVR 1109/2024 Merck Life 

Science S.r.l.) 

Mantenimento in funzione della strumentazione 20 N° contratti 1 8 interventi di manutenzione (1) 

Servizi erogati/servizi richiesti 30 % 100% 

100% 
1 servizio a pagamento Azienda Salars (in Corso) 

Servizi di utilizzo strumenti: Sono stati garantiti tutti i servizi richiesti 
dalle aziende e dagli enti sulla base del contratto di insediamento e 

alle richieste di accesso alla Piattaforma Biomed. 

Report di monitoraggio in itinere TOPONOD 10 SI/NO SI 

Si 
DET DG 36 BVR DEL 22/01/2024 PROGETTO TOPONOD. 

In data 22/02/2024 è stato trasmesso il disciplinare firmato e la 
comunicazione di avvio attività Progetto Tender – TOPONOD tra SR, 

Unica DPT Scienze Biomediche, ASL 8 Cagliari e CNR IGB 
Monserrato. Nessun report intermedio è stato trasmesso dai soggetti 

beneficiari. 

Gestione progetti di ricerca collaborativa 20 % 100% 

100% 
SR4CoViD Progetto “NanoVET4CoV: NanoVETtori Ibridi a base di 

idrossiclorochina come agenti terapeutici per Sars-COV-2 “ 
Verifica tecnico scientifica, rendicontazione e saldo delle spese: 

DET BVR 297/2024 del 30/05/2024 
DET BVR 856/2024 del 17/12/2024 

È stato dato avvio ad una nuova collaborazione interdisciplinare con i 
partner di UNICA e con Porto Conte Ricerche (PCR), Settore R&S-

Biotecnologie Applicate. Questo ha portato alla stesura di un 
innovativo progetto di ricerca. DET DG 1103/2024 del 17/11/2024 

Iniziative di formazione e aggiornamento delle 
competenze 

10 N° iniziative 2 

4 

− Festival of Genomics and Big Data (autorizzata con Determinazione 
UO BVR n°36 del 18/01/2024) 

− Corso di formazione “Corso per Progettazione e Management dello 
Sport Sociale” (autorizzata con Determinazione DG n°568 del 

10/06/2024) 

− 12th European Conference on rare Disease and Orphan Products, 
International Clinical Trials Day 2024: Data Centric Clinical Research, 

ELSIcon2024, 

− the 6th ELSI Congress, Reimagining the Benefits of 
Genomics Science (autorizzata con Determinazione UO 

BVR n°250 del 07/05/2024) 

 
PROGETTO MEDICINA E SPORT 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET 
AL 31/12 

RISULTATI AL 31/12/2024 

Eventi formativi/sportivi presso le strutture del parco 
e dintorni 

20 N. 10 

11 Eventi 
1 incontro formativo teorico per gli studenti, i docenti e i genitori presso 
la manifattura Tabacchi 
8 incontri formativi in laboratorio con gli studenti; 
1 evento conclusivo progetto “La scienza dell’esercizio fisico e dello 
sport nella scuola” 
1 Corso formazione orienteering 2024 

Partecipazione alla Fiera Rimini Wellness 20 SI/NO SI Si 

Organizzazione di manifestazioni sportive 
studentesche 

10 N. 1 
3 manifestazioni sportive studentesche  
Sono state programmate ed inserite nell’ambito del programma 
Orienteering4Research e verranno realizzate nel corso del 2025 

Predisposizione bando per ricerca collaborativa 30 SI/NO SI 
SI 

È stata predisposta una scheda del bando rinviando l’avvio al 2025. 
L’avvio del bando era vincolato alla disponibilità delle risorse del 2024. 

Proposta di accreditamento del sito alla FISO 10 SI/NO SI 
SI 

Avvio di un accordo di collaborazione con FISO 

Realizzazione dello studio di fattibilità di uno spazio 
Fitness al parco 

10 SI/NO SI Si 

 
PROGRAMMA I FAIR 



 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET 
AL 31/12 

RISULTATI AL 31/12/2024 

GdL, Sviluppo e monitoraggio del Programma I FAIR 15% Riunioni GdL 2 
Diversi incontri in presenza, più numerose riunioni on line durante tutto 
il corso dell’anno. 

R3B, Pubblicazione e aggiornamento Registro 15% Si/No Si Registro disponibile on line con 7 studi pubblicati. 

BIF, Pubblicazione del nuovo Bando I FAIR 5% Si/No Si 
Bando pubblicato il 12/04/2024. 
 

BIF, Riposizionamento Farmaci (Studio di fattibilità) 5% Si/No Si 

Nell’ambito del riposizionamento dei farmaci e delle malattie rare, si è 
preso parte alle attività del progetto EU REMEDI4ALL, attraverso la 
partecipazione alla Funders Network e alla stipula di un accordo di 
confidenzialità funzionale a future collaborazioni. 
(Det DG 176/2024 BVR). 

BIF, Malattie Rare (Studio di fattibilità) 5% Si/No Si 

È tuttora in corso un confronto con le organizzazioni di pazienti iscritte 
all’elenco Pazienti Esperti per poterle considerare tra i soggetti 
beneficiari della programmazione POR FESR 2021-27 (vedi schede 
POR) 

OG, GIGANTI (Studio di fattibilità) 15% Si/No Si 

Nell’ambito dell’accordo GIGANTI in Farmacogenetica, e delle attività 
preparatorie e collaterali per GIGANTI in Oncologia e Emoglobinopatie 
è stata definita la struttura dello studio pilota, parte integrante delle 
attività descritte nella scheda POR FESR 21-27 del Programma I 
FAIR. 

OG, GIGANTI (Accordi di ricerca collaborativa) 15% 
Numero 
accordi 

2 
- 1 Accordo stipulato “GIGANTI in Farmacogenomica”  
2 Accordi “GIGANTI in Oncologia” e “GIGANTI nelle Emoglobinopatie 
e altre malattie rare” approvati con Det DG n 670/2024 

OG, Studi genetici (Studio di fattibilità) 15% Si/No Si 
A valere sulle risorse POR FESR 2021/27, è stata definita la fattibilità 
di un nuovo bando dedicato a studi genetici/genomici (vedi schede 
POR) 

Disseminazione (Eventi/pubblicazioni) 10% 
Numero 
iniziative 

2 

- Presentazione orale del Programma I FAIR al Retreat IRGB, 
Cagliari; 

- Presentazione orale (valida come pubblicazione) al Convegno 
ProDGNE International Meeting on GNE Myopathy 2024. 

− Organizzazione del Training Course on Germline and Somatic 
Pharmacogenetics, in collaborazione con UNISS e la Società 
Italiana di Genetica Umana. 

− Organizzazione del seminario di presentazione del Bando I FAIR. 

 
 
OGO 4_Avviare le attività di progettazione legate alla DGR POR 21-27 
 
PROGRAMMAZIONE POR 21-27 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET 
AL 31/12 

RISULTATI AL 31/12/2024 

Progettazione interventi sulle azioni di competenza 100% Si/no 
Entro i 
tempi 

assegnati 

Durante il 2024 sono state approntate 4 schede progettuali degli 
interventi POR 21-27 

 
 
OGO 5_Promuovere l’integrità attraverso l’adozione di misure di prevenzione della corruzione 
 
ANTI CORRUZIONE E TRASPARENZA 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET 
AL 31/12 

RISULTATI AL 31/12/2024 

N° misure di prevenzione adottate/N° misure previste 

dal PTPCT  
50% % 100% 100% 

N° di dichiarazioni ex art. 14 controllate/N° dichiarazioni 

ex art. 14 da verificare 
50% % 100% 100% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



U.O. CIRC – Settore economia circolare, edilizia sostenibile, reti turismo – Responsabile Marina Masala 
 

OBIETTIVI DIREZIONALI 
2024 

OBIETTIVO 
GESTIONALE 

PROGETTO/ATTIVITA Peso % OBIETTIVO SPECIFICO 
RISULTATO 
RAGGIUNTO 

SIT06_STIMOLARE LE 
ATTIVITA' DI R&S IN 
CAMPO ENERGETICO, 
AMBIENTALE, TURISTICO 
E TUTELA DELLA SALUTE 

1_Supportare la 
ricerca e lo 
sviluppo nelle aree 
di specializzazione 
della S3 

BANDO S3 TURISMO, 
AMBIENTE, CULTURA, 
SARDEGNA UN'ISOLA 
SOSTENIBILE 

40% 
Prosecuzione e conclusione delle attività inerenti le 15 
reti formatesi all’interno del Bando Turismo. 

SI 

LA VALLE DEL BEN-
ESSERE E DELLA 
SALUTE 

40% 

Realizzare un Piano per “Riqualificare e rigenerare 
con nuove attività il Parco di Pula, ampliare la 
comunità dei fruitori, promuovendo il percorso di 
conversione delle imprese sarde dall’economia lineare 
all’economia circolare e alla sostenibilità ambientale”. 

SI 

SIT05_GARANTIRE IL 
SUPPORTO ALLA RAS E A 
ALTRE PA 

2_Avviare le 
attività di 
progettazione 
legate alla DGR 
POR 21-27 

PROGRAMMAZIONE POR 
21-27 

10% 
Progettazione degli interventi sugli obiettivi specifici 
assegnati all’Agenzia per le attività di propria 
competenza. 

SI 

SIT01_MIGLIORARE 
L'EFFICIENZA INTERNA 
PROMUOVERE 
L'INTEGRITA' 
ATTRAVERSO 
L'ADOZIONE DI MISURE DI 
PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE 

3_Promuovere 
l’integrità 
attraverso 
l’adozione di 
misure di 
prevenzione della 
corruzione  

ALTRE ATTIVITA 
ISTITUZIONALI E 
SUPPORTO ALLE ALTRE 
UU.OO 

5%  SI 

ANTICORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

5% 
Supportare il rpct nelle attivita’ relative alla 
prevenzione della corruzione e alla trasparenza 
dell’agenzia. 

SI 

TOTALE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA UO 100% 

 
 
OGO 1_Supportare la ricerca e lo sviluppo nelle aree di specializzazione della S3 
 
BANDO S3 TURISMO, AMBIENTE, CULTURA, SARDEGNA UN'ISOLA SOSTENIBILE 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET AL 
31/12 

RISULTATI AL 31/12/2024 

Predisposizione incarichi di consulenza 100% N° 2 

Non valutabile 
Il nuovo RUP non ha ritenuto necessario attivare contratti 
di consulenza per la chiusura delle attività anche in 
considerazione del fatto che i progetti saranno 
rendicontati sul POC con scadenza 31.12.2026 

 
 
LA VALLE DEL BEN-ESSERE E DELLA SALUTE 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET AL 
31/12 

RISULTATI AL 31/12/2024 

Proposta di piano di riqualificazione Parco Polaris-
progetto Valle del benessere 

100% N° 1 
1 

 
 
OGO 2_Avviare le attività di progettazione legate alla DGR POR 21-27 
 
PROGRAMMAZIONE POR 21-27 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET AL 
31/12 

RISULTATI AL 31/12/2024 

Progettazione interventi sulle azioni di competenza 100% Si/no 
Entro i tempi 

assegnati 
1 

 
OGO 3_Promuovere l’integrità attraverso l’adozione di misure di prevenzione della corruzione 
 
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET AL 
31/12 

RISULTATI AL 31/12/2024 

N° misure di prevenzione adottate/N° misure previste 

dal PTPCT  
50% % 100% 100% 

N° di dichiarazioni ex art. 14 controllate/N° dichiarazioni 

ex art. 14 pervenute 
50% % 30% 100% 

 
 
 
 



U.O. ERM – Energie rinnovabili, gestione sede Macchiareddu - Responsabile Luca Contini 
 

OBIETTIVI DIREZIONALI 2024 OBIETTIVO GESTIONALE PROGETTO/ATTIVITA Peso % OBIETTIVO SPECIFICO 
RISULTATO 

RAGGIUNTO 

SIT03_SOSTENERE LA RICERCA, 

L'INNOVAZIONE DELLE IMPRESE 

E IL TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO 

1_Supportare la ricerca e lo 

sviluppo nelle aree di 

specializzazione della S3 

BANDO R&S ICT – 

EDIZIONE 2022 
10% 

Supportare le imprese nella 

realizzazione di progetti di R&S 

nell’area strategica dell’ICT 

SI 

SIT06_STIMOLARE LE ATTIVITA' 

DI R&S IN CAMPO ENERGETICO, 

AMBIENTALE, TURISTICO E 

TUTELA DELLA SALUTE 

2_Realizzare attività di 

R&S in campo energetico 

GESTIONE 

PIATTAFORMA 

ENERGIE RINNOVABILI 

30% 

Trasferire i risultati di ricerca e 
tecnologie al territorio e 

promuovere la diffusione delle 
energie rinnovabili in Sardegna 

SI 

PROGETTO POWER 

INTEGRATION GRIDS 
30% 

Realizzare attività di R&S in 
campo energetico 

SI 

PROGETTO 

RICERCATORI NELLA 

PIATTAFORMA 

10% 
Realizzare attività di R&S in 

campo energetico 
SI 

SIT05_GARANTIRE IL SUPPORTO 

ALLA RAS E A ALTRE PA 

3_Avviare le attività di 

progettazione legate alla 

DGR POR 21-27 

PROGRAMMAZIONE 

POR 21-27 
10% 

Progettazione degli interventi sugli 
obiettivi specifici assegnati 

all’Agenzia per le attività di propria 
competenza 

SI 

SIT01_MIGLIORARE L'EFFICIENZA 

INTERNA PROMUOVERE 

L'INTEGRITA' ATTRAVERSO 

L'ADOZIONE DI MISURE DI 

PREVENZIONE DELLA 

CORRUZIONE 

4_Promuovere l’integrità 

attraverso l’adozione di 

misure di prevenzione della 

corruzione  

ANTI CORRUZIONE E 

TRASPARENZA 
5% 

Supportare il rpct nelle attivita’ 

relative alla prevenzione della 

corruzione e alla trasparenza 

dell’agenzia. 

SI 

ALTRE ATTIVITA 

ISTITUZIONALI E 

SUPPORTO ALLE 

ALTRE UU.OO 

5%  SI 

TOTALE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA UO 100% 

 
OGO 1_Supportare la ricerca e lo sviluppo nelle aree di specializzazione della S3 
 
BANDO R&S ICT – EDIZIONE 2022 
 

INDICATORI 
PESO 
INDICATORE 

UNITA DI MISURA 
TARGET AL 
31/12 

RISULTATI 
AL 
31/12/2024 

Progetti avviati / Progetti selezionati 0,5 % 100% 100% 

Anticipazioni erogate / Anticipazioni richieste 0,5 % 100% 100% 

 
 
OGO 2_Realizzare attività di R&S in campo energetico 
 
GESTIONE PIATTAFORMA ENERGIE RINNOVABILI 
 

INDICATORI 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI MISURA 

TARGET AL 
31/12 

RISULTATI 
AL 

31/12/2024 

Servizi di R&S erogati 0,3 N° 2 2 

Accordi di ricerca stipulati o rinnovati 0,3 N° 2 2 

Linea gas completata 0,4 SI/NO SI 
Non 

valutabile * 

 
*Con verbale del 10/12/2024 (ns. prot. ENT 9125 del 10/12/2024) il DL ha ordinato all'Impresa appaltatrice di sospendere parzialmente i lavori e di riprenderli entro il 27 
gennaio 2025 per mancata parziale fornitura della strumentazione che consenta la continuità delle lavorazioni fino al completamento dei lavori. 
 
 
PROGETTO POWER INTEGRATION GRIDS 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI MISURA 

TARGET AL 
31/12 

RISULTATI 
AL 

31/12/2024 

Messa a regime del software di gestione della microrete 1 SI/NO SI SI 

 
 
PROGETTO RICERCATORI NELLA PIATTAFORMA 
 

INDICATORI 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI MISURA 

TARGET AL 
31/12 

RISULTATI 
AL 

31/12/2024 

Relazioni sulle attività di R&S 1 N° relazioni 1 1 

 
 
OGO 3_Avviare le attività di progettazione legate alla DGR POR 21-27 
 



PROGRAMMAZIONE POR 21-27 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI MISURA 

TARGET AL 
31/12 

RISULTATI 
AL 

31/12/2024 

Progettazione interventi sulle azioni di competenza 100% Si/no 
Entro i tempi 

assegnati 
SI 

 
 
OGO 4_Promuovere l’integrità attraverso l’adozione di misure di prevenzione della corruzione 
 
ANTICORRUZIONE e TRASPARENZA 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI MISURA 

TARGET 
AL 31/12 

RISULTATI AL 
31/12/2024 

N° misure di prevenzione adottate/N° misure previste dal PTPCT  50% % 100% 100% 

N° di dichiarazioni ex art. 14 controllate/N° dichiarazioni ex art. 14 da verificare 50% % 100% 100% 

 
 
 
 
 
 
 
  



U.O. TEC – Settore gestione tecnica e logistica patrimonio immobiliare, impianti audio video – Responsabile 
Lucia Sagheddu 
 

OBIETTIVI DIREZIONALI 2024 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
PROGETTO/ATTIVITA PESO% OBIETTIVO SPECIFICO 

RISULTATO 
RAGGIUNTO 

SIT02_RISTRUTTURAZIONE E 
RIQUALIFICAZIONE DELLE 
INFRASTRUTTURE 
TECNOLOGICHE DEL PARCO 

1_Realizzare 
interventi di 
riqualificazione e di 
potenziamento a 
tutelare e conservare 
il patrimonio 
immobiliare pubblico 
dell’agenzia 

POTENZIAMENTO 
PARCO 

20% 
Potenziamento e miglioramento degli 
impianti e delle sedi di sardegna ricerche 

SI 

GESTIONE PARCO 20% 
Mantenimento in efficienza degli impianti e, 
edifici e infrastrutture delle sedi di Sardegna 
Ricerche 

SI 

GESTIONE 
INSEDIAMENTI 

20% 

Assicurare la corretta gestione degli 
adempimenti amministrativi degli 
insediamenti in raccordo con gli uffici 
competenti 

SI 

SIT05_GARANTIRE IL 
SUPPORTO ALLA RAS E A 
ALTRE PA 

2_Garantire il 
supporto alla RAS e 
alle altre PA  

LAVORI BIBLIOTECA 
CONSIGLIO REGIONALE 

15% 

Supporto al consiglio regionale della 
Sardegna per la realizzazione della nuova 
sede della biblioteca consiliare presso la 
manifattura tabacchi 

SI 

GESTIONE E LAVORI EX 
MANIFATTURA 
TABACCHI 

20% 
Rendere fruibile e operativa la struttura della 
ex manifattura tabacchi 

SI 

SIT01_MIGLIORARE 
L'EFFICIENZA INTERNA 
PROMUOVERE L'INTEGRITA' 
ATTRAVERSO L'ADOZIONE DI 
MISURE DI PREVENZIONE 
DELLA CORRUZIONE 

3_Promuovere 
l’integrità attraverso 
l’adozione di misure 
di prevenzione della 
corruzione  

ANTI CORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

5% 
Supportare il rpct nelle attivita’ relative alla 
prevenzione della corruzione e alla 
trasparenza dell’agenzia. 

SI 

TOTALE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA UO 100% 

 
 
OGO 1_Realizzare interventi di riqualificazione e di potenziamento a tutelare e conservare il patrimonio immobiliare pubblico dell’agenzia 
 
POTENZIAMENTO PARCO 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI MISURA 

TARGET AL 
31/12 

RISULTATI 
AL 

31/12/2024 

Macchiareddu linea gas – esecuzione   60 Data fine lavori 31/12 
Non 

valutabile 

Collaudo imp rilevazione fumi ed 1-2 40 Data collaudo 31/12 si 

 
 
GESTIONE PARCO 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI MISURA 

TARGET AL 
31/12 

RISULTATI 
AL 

31/12/2024 

Mantenere in efficienza la struttura mediante  
l’esecuzione delle attività di manutenzione ordinaria e di verifica periodica. 
manutenzioni periodiche antincendio, verifiche periodiche ascensori,  
manutenzioni gruppi elettrogeni, manutenzioni impianti cdz 

60 Si/no 

Affidamento di 
almeno 2 

contratti di 
manutenzione 

entro il 
31/12/2024 

SI 

Garantire l’assistenza tecnica e logistica agli uffici garantendo l’intervento  
per la risoluzione di guasto bloccante con un tempo inferiore a mezza giornata lavorativa 

20 
Tempo d’intervento per 

guasto bloccante 

Inferiore a 
mezza 

giornata 
lavorativa 

SI 

Garantire l’assistenza tecnica e logistica agli uffici garantendo l’intervento  
per la risoluzione di guasto non bloccante con un tempo inferiore a una giornata lavorativa 

20 
Tempo d’intervento per 
guasto non bloccante 

Inferiore a una 
giornata 

lavorativa 
SI 

 
GESTIONE INSEDIAMENTI 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI MISURA 

TARGET AL 
31/12 

RISULTATI 
AL 

31/12/2024 

Numero domande istruite/numero domande ricevute 100 Numero 100% SI 

 
 
  



OGO 2_Garantire il supporto alla RAS e alle altre PA 
 
LAVORI BIBLIOTECA CONSIGLIO REGIONALE 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 

UNITA 
DI 

MISURA 
TARGET AL 31/12 

RISULTATI AL 31/12/2024 

Approvazione progetto FTE 100 SI/NO si si 

 
GESTIONE E LAVORI EX MANIFATTURA TABACCHI 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 31/12/2024 

Predisposizione documentazione funzionale alle verifiche semestrali 15 Numero 2/lotto si 

Concessione del servizio Bar Accoglienza – avvio procedura 10 Si/no Pubblicazione bando 
Non valutabile 

La procedura non è più in 
carico all’unità TEC. 

Modifica impianto elettrico - lavori 25 Si/no Esecuzione  I lavori sono in fase di chiusura 

Secondo stralcio Adeguamento Normativa antincendio 25 Si/no Contratto lavori si 

Manutenzione straordinaria del Locale 140 - esecuzione 25 Si/no Esecuzione 
I lavori sono in fase di 

esecuzione  

 
 
OGO 3_Promuovere l’integrità attraverso l’adozione di misure di prevenzione della corruzione 
 
ANTICORRUZIONE e TRASPARENZA 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

N° misure di prevenzione adottate/N° misure previste dal 

PTPCT  
100% % 100% 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



U.O. TTP - Settore Trasferimento Tecnologico e proprietà intellettuale – Responsabile Sandra Ennas 
 
 

OBIETTIVI DIREZIONALI 
2024 

OBIETTIVO GESTIONALE PROGETTO/ATTIVITA 
PESO 

% 
OBIETTIVO SPECIFICO 

RISULTATO 
RAGGIUNTO 

SIT04_POTENZIAMENTO 
DELL'OFFERTA DI SERVIZI 
QUALIFICATI DI RICERCA E 
SVILUPPO DEL PARCO 

1_Offrire supporto e consulenza 
alle imprese in tema di proprietà 
intellettuale, prototipazione rapida 
e fabbricazione digitale 

SPORTELLO PROPRIETÀ 
INTELLETTUALE 

15% 

Fornire informazioni, consulenza 
e ricerche documentali per 

brevetti, marchi, design, diritti 
d’autore, COPYRIGHT 

SI 

FABLAB 15% 
Stimolare la diffusione delle 

competenze in tema di 
fabbricazione digitale 

SI 

LABORATORIO PROTOTIPAZIONE 
RAPIDA 

15% 

Fornire servizi di prototipazione 
rapida e accrescere la 
conoscenza delle sue 

opportunità al territorio regionale 
sardo 

SI 

SIT05_GARANTIRE IL 
SUPPORTO ALLA RAS E A 
ALTRE PA 

2_Supportare la RAS nella 
realizzazione di programmi volti 
alla promozione della ricerca, del 
trasferimento tecnologico e della 
promozione imprenditoriale  

I LAB – ACCADEMIA DIGITALE 5% 
Supporto alla Ras per le attività 
collegate all’accademia digitale 

SI 

MARKETING MANIFATTURA 5% 
Attuazione strategica della legge 

regionale sulla ricerca (l.r. 
n.7/2007 

SI 

3_Avviare le attività di 
progettazione legate alla DGR 
POR 21-27 

PROGRAMMAZIONE POR 21-27 10% 

Progettazione degli interventi 
sugli obiettivi specifici assegnati 

all’Agenzia per le attività di 
propria competenza 

SI 

SIT08_PROMUOVERE 
SOSTENERE E DIVULGARE 
LA CULTURA SCIENTIFICA 
L'INNOVAZIONE E LA 
DIGITALIZZAZIONE 

4_Favorire lo sviluppo delle 
conoscenze e la creazione di 
capitale umano innovativo e 
qualificato  

FORMAZIONE PARCO 15% 
Progettazione dell’intervento 

finalizzato alla realizzazione di 
un sistema di alta formazione 

SI 

SIT07_PROGETTAZIONE E 
REALIZZAZIONE DEL PIANO 
DELLE ATTIVITA' 2024-2029 
DELLA EX MANIFATTURA 
TABACCHI DI CUI ALLA 
DGR 38/64 DEL 17/11/2023 

5_ Progettazione e realizzazione 
del piano delle attivita' 2024-2029 
della ex manifattura tabacchi di 
cui alla dgr 38/64 del 17/11/2024 

ATTIVITA' MANIFATTURA 
TABACCHI 

10% 

Progettazione e realizzazione del 
piano delle attivita' 2024-2029 
della ex manifattura tabacchi di 

cui alla dgr 38/64 del 17/11/2024 

SI 

SIT01_MIGLIORARE 
L'EFFICIENZA INTERNA 
PROMUOVERE 
L'INTEGRITA' ATTRAVERSO 
L'ADOZIONE DI MISURE DI 
PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE 

6_Promuovere l’integrità 
attraverso l’adozione di misure di 
prevenzione della corruzione  

ANTI CORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

5% 

Supportare il rpct nelle attivita’ 
relative alla prevenzione della 
corruzione e alla trasparenza 

dell’agenzia. 

SI 

ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI E 
SUPPORTO ALLE ALTRE UU.OO 

5%  SI 

TOTALE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA UO 100% 

 
 
 
  



OGO 1_Offrire supporto e consulenza alle imprese in tema di proprietà intellettuale, prototipazione rapida e fabbricazione digitale 
 
SPORTELLO PROPRIETÀ INTELLETTUALE 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA 
TARGET AL 

31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Workshop specialistici in materia di design per l’artigianato 12,5% n. workshop 4 7 

Visite aziendali 12,5% N di visite 30 31 

Catalogazione ICCD 12,5% n. schede 50 50 

Aggiudicazione appalto dei servizi di manutenzione Portale PuntoCartesiano 12,5% Stipula contratto di servizi 1 1 

Gestione richieste su PuntoCartesiano 12,5% n. pratiche 30 46 

Aggiudicazione appalto dei servizi di consulenza/professionali a supporto 12,5% Stipula contratti di servizi 2 2 

Pubblicazione contenuti tematici 12,5% n. notizie/report/videocorsi 12 15 

Seminari formativi marchio IG non food 12,5% N° incontri 3 3 

 
 
FABLAB 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA 
TARGET AL 

31/12 

RISULTATI AL 
31/12/2024 

Accessi ai laboratori 25% Numero di accessi 100 110 

Progetto Robotica Educativa 25% Stato avanzamento 
conclusione 

attività formative 
concluse 

Attività divulgative 25% n. di incontri 10 24 

Visite aziendali 25% n. di visite 30 31 

 
 
LABORATORIO PROTOTIPAZIONE RAPIDA 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Erogazione servizi di Prototipazione Rapida, di Reverse 
Engineering e di modellazione CAD 

25% N di servizi 

Tutte le richieste di 
servizi che 

pervengono entro 
30 ottobre 2023 

tutti 

Organizzazione incontri (visite guidate, seminari, incontri, 
open day) 

25% N di incontri 4 
(*) 

Non valutabile 

Fiere di settore 25% N di fiere 1 1 

Visite aziendali 25% n 30 31 

 
(*) dovuto ad assenza per malattia del personale assegnato 
 
 
OGO 2_Supportare la RAS nella realizzazione di programmi volti alla promozione della ricerca, del trasferimento tecnologico e della promozione imprenditoriale 
 
MARKETING MANIFATTURA 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA 
TARGET AL 

31/12 

RISULTATI AL 
31/12/2024 

Relazioni con centri fuori dalla Sardegna 100% 
Accordi di collaborazione o azioni 

di visiting 
2 2 

 
 
I LAB – ACCADEMIA DIGITALE 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA 
TARGET AL 

31/12 

RISULTATI AL 
31/12/2024 

Report annuale 100% N° 1 1 

 
 
OGO 3_Avviare le attività di progettazione legate alla DGR POR 21-27 
 
PROGRAMMAZIONE POR 21-27 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Progettazione interventi sulle azioni di competenza 100% Si/no 
Entro i tempi 

assegnati 
si 

 
 
  



OGO 4_Favorire lo sviluppo delle conoscenze e la creazione di capitale umano innovativo e qualificato 
 
FORMAZIONE PARCO 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 31/12/2024 

Bandi e regolamenti 33,33% Numero 2 3 

Partecipazione studenti 33,33% Numero  30 60 

Progetto Centro 4.0 33,34% Stesura progetto 1 1 

 
 
OGO 6_Promuovere l’integrità attraverso l’adozione di misure di prevenzione della corruzione 
 
ANTICORRUZIONE e TRASPARENZA 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

N° misure di prevenzione adottate/N° misure previste dal 

PTPCT  
50% % 100% 100% 

N° di dichiarazioni ex art. 14 controllate/N° dichiarazioni ex 

art. 14 pervenute 
50% % 30% 30% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  



Servizio Supporti direzionali 
Dirigente: Dott. Enrico Mulas 

SETTORI DENOMINAZIONE RESPONSABILE 

AGI 
APPALTI, CONTRATTI, PUBLIC PROCUREMENT CONSULENZA 
GIURIDICA E PRECONTENZIOSO 

Dott.ssa Susanna Maxia 

RU GESTIONE RISORSE UMANE Dott.ssa Barbara Pisano 

BIL CONTABILITA’, BILANCIO, CONTROLLI AMMINISTRATIVI Dott. Fabio Lojelo 

SAG AFFARI GENERALI, BIBLIOTECA E BSR Dott.ssa Alessandra Corda 

 
 

COLLEGAMENTO CON OBIETTIVO STRATEGICO 
DGR 

PESO 
ODR 

OBIETTIVI DIREZIONALI 2024 
INDICATORE OBIETTIVO 

DIREZIONALE 

1_RAFFORZARE IL FUNZIONAMENTO 
DELL'AGENZIA E ADEGUARE IL MODELLO 
ORGANIZZATIVO 

30% 

SSD01_MIGLIORARE L'EFFICIENZA INTERNA 
PROMUOVERE L'INTEGRITA' ATTRAVERSO 
L'ADOZIONE DI MISURE DI PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE 

 REALIZZAZIONE DEL 100% DEGLI 
INTERVENTI PREVISTI NEL POA 

2024 

2_GARANTIRE UN APPROCCIO STRATEGICO 
UNITARIO IN TEMA DI RICERCA INNOVAZIONE E 
COMPETITIVITA E DI SUPPORTO ALLE PMI E ALLE 
PA 

30% 
SSD02_PROMUOVERE INIZIATIVE PER IL 
MIGLIORAMENTO DELLA COMPETITIVITA DELLA 
PA 

 REALIZZAZIONE DEL 100% DEGLI 
INTERVENTI PREVISTI NEL POA 

2024 

4_SVOLGERE ATTIVITA DI SUPPORTO E 
ASSISTENZA AI SINGOLI ASSESSORATI 
REGIONALE E ALTRE PA 

15% 
SSD03_GARANTIRE IL SUPPORTO ALLA RAS E A 
ALTRE PA 

 REALIZZAZIONE DEL 100% DEGLI 
INTERVENTI PREVISTI NEL POA 

2024 

7_PROMUOVERE SOSTENERE E DIVULGARE LA 
CULTURA SCIENTIFICA L'INNOVAZIONE E LA 
DIGITALIZZAZIONE 

25% 
SSD04_RAFFORZAMENTO DELLE ATTIVITA' 
LEGATE ALLA PROMOZIONE, SOSTEGNO E 
DIVULGAZIONE DELLA CULTURA SCIENTIFICA 

 REALIZZAZIONE DEL 100% DEGLI 
INTERVENTI PREVISTI NEL POA 

2024 

 
  



RISULTATI CONSEGUITI SERVIZIO SUPPORTI DIREZIONALI - SINTESI 

PESO 
ODR 

OBIETTIVI 
DIREZIONALI 2024 

INDICATORE 
OBIETTIVO 

DIREZIONALE 

OBIETTIVO 
GESTIONALE 

SETTORI 
RISULTATO 

INDICATORE ODR 
AL 31/12/24 

NOTE 

30% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
SSD01_MIGLIORARE 
L'EFFICIENZA 
INTERNA 
PROMUOVERE 
L'INTEGRITA' 
ATTRAVERSO 
L'ADOZIONE DI 
MISURE DI 
PREVENZIONE 
DELLA 
CORRUZIONE 

 REALIZZAZIONE 
DEL 100% DEGLI 

INTERVENTI 
PREVISTI NEL 

POA 2024 

Garantire l’efficacia 
e l’efficienza delle 

attività 
amministrative e 

finanziarie 
dell’Agenzia 

BIL 

 REALIZZAZIONE DEL 
100% DEGLI 

INTERVENTI PREVISTI 
NEL POA 2024 

L’obiettivo è stato realizzato attraverso le attività:  
-Bilancio Di Previsione 
-Regolarita' Contabile 
-Inventario 
-Ciclo Delle Entrate 
-Liquidazioni E Pagamenti 
-Gestione Fiscale 
-Contabilita Finanziaria Ed Economico ---
Patrimoniale 
-Cassa Economale 
-Rendiconto Di Esercizio 
-Adempimenti Trasparenza E Comunicazione Dati 
a Piattaforme Nazionali 
-Attivita' Di Competenza Assegnate Dal Sigeco 14-
20 
-Controlli Amministrativi Sui Progetti 

Garantire l’efficacia 
e l’efficienza delle 
attività di carattere 

generale 
dell’Agenzia 

SAG 

L’obiettivo è stato realizzato attraverso i progetti:  
- Protocollo, Logistica E Organizzazione: il 
protocollo informatico realizza le condizioni operative 
per una efficiente gestione del flusso informativo e 
documentale interno dell’amministrazione anche ai 
fini dello snellimento delle procedure e della 
trasparenza dell’azione amministrativa; 
- Affari Generali E Altre Attività Istituzionali: 
l’attività consiste nel programmare e realizzare le 
attività di carattere generale necessarie a garantire il 
buon funzionamento dell’Agenzia. 
 

Garantire l’efficacia 
e l’efficienza delle 

attività di 
CONSULENZA 

GIURIDICA 
dell’Agenzia 

AGI 

L’obiettivo è stato realizzato attraverso i progetti:  
- Gare e appalti ossia offrire assistenza specialistica 
alle UO nei procedimenti relativi agli acquisti pubblici 
nell’intero ciclo dell’appalto, dall’analisi del 
fabbisogno alla verifica dell’esecuzione. 

- Contrattualistica ossia offrire assistenza 
specialistica nella redazione delle differenti tipologie 
di contratto necessarie allo svolgimento dell’attività 
istituzionale. 
- Norme e Organizzazione e Consulenza alle uo su 
Affari Giuridici ossia offrire assistenza specialistica 
al fine di presidiare la correttezza dell’attività 
istituzionale. 

Garantire l'efficacia 
e l'efficienza delle 
attivita' connesse 
alla gestione del 

personale  

RU 

L’obiettivo è stato realizzato attraverso le attività:  
Gestione delle risorse umane: gestione contrattuale 
delle unità di personale operanti presso Sardegna 
Ricerche, per ciò che concerne gli aspetti 
amministrativi ed economici e il trattamento giuridico in 
collaborazione con il consulente esterno; 
Formazione delle risorse umane: si qualifica come 
attività di potenziamento delle competenze del 
personale finalizzata a garantire, attraverso un 
processo di apprendimento continuo e permanente, 
l’aggiornamento trasversale e la formazione 
specialistica per la migliore qualificazione del 
personale. 

Promuovere 
l’integrità attraverso 
l’adozione di misure 
di prevenzione della 

corruzione  

AGI_BIL_R
U_SAG 

Le misure di prevenzione della corruzione sono state 
attuate nel rispetto del Piano approvato 

 
  



PESO 
ODR 

OBIETTIVI 
DIREZIONALI 2024 

INDICATORE 
OBIETTIVO 

DIREZIONALE 

OBIETTIVO 
GESTIONALE 

SETTORI 
RISULTATO 

INDICATORE ODR 
AL 31/12/24 

NOTE 

30% 

SSD02_PROMUOV
ERE INIZIATIVE 
PER IL 
MIGLIORAMENTO 
DELLA 
COMPETITIVITA 
DELLA PA 

 REALIZZAZION
E DEL 100% 

DEGLI 
INTERVENTI 

PREVISTI NEL 
POA 2024 

Promuovere iniziative 
per il miglioramento 
della competitività 

della pa 

AGI 

 REALIZZAZIONE DEL 
100% DEGLI 

INTERVENTI PREVISTI 
NEL POA 2024 

L’obiettivo è stato realizzato attraverso i progetti:  
- Sportello Appalti: l’azione è finalizzata al 

rafforzamento della competitività del mercato del 
procurement pubblico;  

- Accordo CRP e Sardegna Ricerche per attivazione 
di percorsi mirati di capacity building: consiste 
nell’aggiornamento delle competenze e degli approcci 
degli Enti locali che intendono soddisfare i bisogni 
delle comunità di riferimento; 

- Premio (Euipa) “Innovation Procurement 
Initiative” Sardegna Ricerche si è classificata al 
primo posto e ha ricevuto il premio di 75.000 euro per 
aver realizzato un piano d'azione regionale per gli 
appalti per l'innovazione; 

- Sportello P.A. l’azione mira a dare supporto alle 
amministrazioni presenti sul territorio regionale per un 
miglioramento delle performance nella gestione della 
spesa sui fondi europei e regionali. 

15% 

SSD03_GARANTIR
E IL SUPPORTO 
ALLA RAS E A 
ALTRE PA 

 REALIZZAZION
E DEL 100% 

DEGLI 
INTERVENTI 

PREVISTI NEL 
POA 2024 

Avviare le attività di 
progettazione legate 
alla DGR POR 21-27 

AGI_BIL 

 REALIZZAZIONE DEL 
100% DEGLI 

INTERVENTI PREVISTI 
NEL POA 2024 

L’obiettivo è stato realizzato attraverso i progetti: 
- Programmazione Por 21-27: la DGR n. 44/17 del 
14/12/2023 ha designato l'Agenzia regionale 
Sardegna Ricerche quale Organismo intermedio per 
l'attuazione di alcuni obiettivi specifici del PR FESR 
Sardegna 2021-2027; 

Supportare la RAS 
nella realizzazione di 
programmi volti alla 
promozione della 

ricerca, del 
trasferimento 

tecnologico e della 
promozione 

imprenditoriale  

AGI 

L’obiettivo è stato realizzato attraverso i progetti: 
- Programma Feampa 2021-2027: Sardegna 
Ricerche e la Fondazione IMC Centro Marino 
Internazionale hanno sottoscritto un atto integrativo 
dell’accordo firmato in data 03/06/2020 per la 
realizzazione Studio per il miglioramento delle 
conoscenze sugli ecosistemi acquatici. 

25% 

SSD04_RAFFORZA
MENTO DELLE 
ATTIVITA' LEGATE 
ALLA 
PROMOZIONE, 
SOSTEGNO E 
DIVULGAZIONE 
DELLA CULTURA 
SCIENTIFICA 

 REALIZZAZION
E DEL 100% 

DEGLI 
INTERVENTI 

PREVISTI NEL 
POA 2024 

Diffondere e 
promuovere la cultura 

scientifica in 
Sardegna   

SAG 
 REALIZZAZIONE DEL 

100% DEGLI 
INTERVENTI PREVISTI 

NEL POA 2024 

L’obiettivo è stato realizzato attraverso i progetti:  
- Biblioteca Scientifica Regionale (Bsr): garantire 
l’accesso alle più accreditate fonti di letteratura 
scientifica al sistema della ricerca e della sanità 
regionale; 
- Biblioteca: il progetto della Biblioteca è quello di 
promuovere il reperimento, l’accesso e la 
consultazione del patrimonio di monografie e riviste 
possedute presso tutti i possibili utenti. 

Favorire lo sviluppo 
delle conoscenze e la 
creazione di capitale 
umano innovativo e 

qualificato 

RU 

L’obiettivo è stato realizzato attraverso l’attività 
Bando Borse Di Formazione. 

 
 
  



DETTAGLIO RISULTATI CONSEGUITI PER SETTORE 

U.O. AGI – Settore Affari Giuridici – Responsabile Susanna Maxia 
 

OBIETTIVI DIREZIONALI 
2024 

OBIETTIVO 
GESTIONALE 

PROGETTO/ATTIVITA Peso % OBIETTIVO SPECIFICO 
RISULTATO 
RAGGIUNTO 

SSD01_MIGLIORARE 
L'EFFICIENZA INTERNA 
PROMUOVERE 
L'INTEGRITA' 
ATTRAVERSO 
L'ADOZIONE DI MISURE DI 
PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE 

1_Garantire l’efficacia e 
l’efficienza delle attività di 
CONSULENZA 
GIURIDICA dell’Agenzia 

GARE E APPALTI 20% 
Fornire assistenza specialistica 
alle uuoo nelle procedure di 
appalto 

SI 

CONTRATTUALISTICA 20% 
Garantire l'efficacia e l'efficienza 
nelle attività di supporto giuridico 
alla struttura 

SI 

NORME ORGANIZZAZIONE E 
CONSULENZA ALLE UO SU 
AFFARI GIURIDICI 

10% SI 

2_Promuovere l’integrità 
attraverso l’adozione di 
misure di prevenzione 
della corruzione  

ANTI CORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

5% 

Supportare il rpct nelle attivita’ 
relative alla prevenzione della 
corruzione e alla trasparenza 
dell’agenzia. 

SI 

SSD02_PROMUOVERE 
INIZIATIVE PER IL 
MIGLIORAMENTO DELLA 
COMPETITIVITA DELLA 
PA  

3_Promuovere iniziative 
per il miglioramento della 
competitività della pa  

ACCORDO CRP E SARDEGNA 
RICERCHE PER ATTIVAZIONE 
DI PERCORSI MIRATI DI 
CAPACITY BUILDING SU 
PARTNERSHIP PUBBLICO 
PRIVATA A FAVORE DEGLI 
ENTI LOCALI NELL’AMBITO 
DELLO SPORTELLO APPALTI 
IMPRESE 

15% 

Rafforzamento della competitività 
del mercato del procurement 
pubblico 
 
 

SI 

SPORTELLO APPALTI SI 

PREMIO (EUIPA) “INNOVATION 
PROCUREMENT INITIATIVE” 

Valorizzazione e potenziamento 
delle competenze in materia di 
appalti e innovazione 

SI 

SPORTELLO PA 15% 

Supportare le amministrazioni 
presenti sul territorio regionale per 
un miglioramento delle 
performance nella gestione della 
spesa sui fondi europei e 
regionali. 

SI 

SSD03_GARANTIRE IL 
SUPPORTO ALLA RAS E A 
ALTRE PA  

4_Avviare le attività di 
progettazione legate alla 
DGR POR 21-27 

PROGRAMMAZIONE POR 21-27 15% 

Progettazione degli interventi sugli 
obiettivi specifici assegnati 
all’agenzia per le attività di propria 
competenza 

SI 

TOTALE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA UO 100% 

SSD03_GARANTIRE IL 
SUPPORTO ALLA RAS E A 
ALTRE PA  

5_Supportare la RAS nella 
realizzazione di programmi 
volti alla promozione della 
ricerca, del trasferimento 
tecnologico e della 
promozione 
imprenditoriale  

ACCORDO FEAMPA - 
PROGETTO ACQUE 

Prog. Agg. 

Prosieguo dello studio e delle 
attività volte all'identificazione delle 
zone allocate per l'acquacoltura 
(aza), di cui alla deliberazione della 
giunta regionale n. 11/63 del 
23.03.2023 
nuove iniziative per il miglioramento 
dell'organizzazione di mercato dei 
prodotti della pesca e acquacoltura 

SI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



OGO 1_Garantire l’efficacia e l’efficienza delle attività di CONSULENZA GIURIDICA dell’Agenzia 
 
GARE E APPALTI 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATO
RE 

UNITA DI 
MISURA 

TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 31/12/2024 

Numero di procedure la quale l’UO abbia predisposto/revisionato 

 i documenti di gara/affidamento o abbia effettuato le verifiche precontrattuali  

sul possesso dei requisiti e cumulativamente procedure in cui figurino 

 dipendenti dell’UO in veste di commissari/componenti di seggio/segretari 

verbalizzanti 

50 N° >= 10 >= 10 

 Realizzazione di un seminario interno sul nuovo programma acquisti di 
beni e servizi 

50 N° 1 
1 

 
 
CONTRATTUALISTICA 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATO
RE 

UNITA 
DI 

MISURA 
TARGET AL 31/12 

 
RISULTATI AL 31/12/2024 

Contratti e disciplinari predisposti su richieste UO Entro 15 gg lavorativi 
(sospensione agosto e 23/12-07/01) 

60 
% 

80% * 
Raggiunto  

 1 ritardo su 61 richieste di 
predisposizione prevenute 

Modelli contrattuali aggiornati 40 N° 4 > 4 

 
NORME E ORGANIZZAZIONE E CONSULENZA ALLE UO SU AFFARI GIURIDICI  
 

INDICATORE 
PESO 

INDICAT
ORE 

UNITA DI 
MISURA 

TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 31/12/2024 

Presa in carico e prima risposta agli uffici entro 36 ore  

lavorative alle richieste di supporto consulenziale su bandi, 

contratti, appalti (sospensione agosto e 23/12-07/01) 

100% % 80% 97% di 129 richieste 

 
 
OGO 2_Promuovere l’integrità attraverso l’adozione di misure di prevenzione della corruzione 
 
ANTICORRUZIONE e TRASPARENZA 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICAT
ORE 

UNITA DI 
MISURA 

TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 31/12/2024 

N° misure di prevenzione adottate/N° misure previste dal PTPCT  50% % 100% 100% 

N° di dichiarazioni ex art. 14 controllate/N° dichiarazioni ex art. 14 da 

verificare in occasione della predisposizione dei disciplinari 
50% % 100% 100% 

 
OGO 3_Promuovere iniziative per il miglioramento della competitività della pa 
 
Accordo CRP e Sardegna Ricerche per attivazione di percorsi mirati di capacity building su partnership pubblico privata a favore degli Enti locali nell’ambito 
dello Sportello Appalti Imprese 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 

UNITA 
DI 

MISURA 
TARGET AL 31/12 

RISULTATI AL 31/12/2024 

Avvio cicli di capacity building  50% SI/NO Entro il 30/03/2024 8 e 15 marzo 

Avvio rilevazione customer satisfaction 50% SI/NO Entro il 31/12/2024 Non valutabile 

 
SPORTELLO APPALTI 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATO
RE 

UNITA 
DI 

MISURA 
TARGET AL 31/12 

RISULTATI AL 31/12/2024 

CUSTOMER SATISFACTION sportello  
50 0-10 

soddisfazione superiore 
alla sufficienza 

(>=6,5/10) 
>6,5 

Raccolta dati per redazione del programma analisi di mercato  
  

50 0-10 Entro il 30 giugno 2024 16 maggio 2024 

 
 
  



PREMIO (EUIPA) “INNOVATION PROCUREMENT INITIATIVE” 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATO
RE 

UNITA 
DI 

MISURA 
TARGET AL 31/12 

RISULTATI AL 31/12/2024 

Corsi da effettuare entro il 31.12.24 33% N° Almeno 1 

Budapest, dal 6 all’8 novembre 
2024 “Boosting the potential of 

European SMEs 
9-10 luglio 24 :riunione annuale 
della rete EEN Italia (European 

Enterprise Network). 

Iniziative di networking avviate entro il 31.12 33% N° Almeno 1 

Budapest, dal 6 all’8 novembre 
2024 “Boosting the potential of 

European SMEs 
9-10 luglio 24 :riunione annuale 
della rete EEN Italia (European 

Enterprise Network). 

Definizione contenuti minimi del video e individuazione fornitore cui affidare il 
servizio 

34% data Entro il 31/12 
Scheda tecnica e proposta di 

interpellare tre possibili fornitori 
Il 23 dicembre 

 
SPORTELLO P.A. 
 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATO
RE 

UNITA 
DI 

MISURA 
TARGET AL 31/12 

RISULTATI AL 31/12/2024 

Predisposizione scheda tecnica nuova edizione Sportello PA 50% SI/NO Entro il 30/05/2024 
 

SI 
 

Aggiudicazione appalto  50% SI/NO Entro il 31/12/2024 

 
SI 
 

nelle more dell’esito delle verifiche 
precontrattuali sul fascicolo 

virtuale -fvoe è stata effettuata la 
pre - aggiudicazione del servizio 

sulla piattaforma Sardegna CAT il 
24.12.2024 

 

 
 
OGO 4_Avviare le attività di progettazione legate alla DGR POR 21-27 
 
PROGRAMMAZIONE POR 21-27 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 

UNITA 
DI 

MISURA 
TARGET AL 31/12 

RISULTATI AL 31/12/2024 

Progettazione interventi sulle azioni di competenza 100% Si/no Entro i tempi assegnati 
Sì a partire da giugno 2024 

 
 
OGO 5_Supportare la RAS nella realizzazione di programmi volti alla promozione della ricerca, del trasferimento tecnologico e della promozione imprenditoriale 
 
PROGRAMMA FEAMPA 2021-2027 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATO
RE 

UNITA 
DI 

MISURA 
TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2024 

Definizione di una proposta di piano operativo Progetto “Valorizzazione 
dell’acquacoltura sostenibile” delle attività in capo Sardegna Ricerche 

100% Sì/No Entro il 30 maggio 2024 Aprile 2024 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



U.O. BIL – Settore contabilità e bilancio – Responsabile Fabio Lojelo 
 

OBIETTIVI DIREZIONALI 
2024 

OBIETTIVO 
GESTIONALE 

PROGETTO/ATTIVITA Peso % OBIETTIVO SPECIFICO 
RISULTATO 
RAGGIUNTO 

SSD01_MIGLIORARE 
L'EFFICIENZA INTERNA 
PROMUOVERE 
L'INTEGRITA' 
ATTRAVERSO 
L'ADOZIONE DI MISURE 
DI PREVENZIONE 
DELLA CORRUZIONE 

1_Garantire l’efficacia e 
l’efficienza delle attività 
amministrative e 
finanziarie dell’Agenzia 

BILANCIO DI PREVISIONE 30% Garantire l'efficacia e 
l'efficienza nelle attivita' 

amministrative e 
finanziarie dell'agenzia 

SI 

REGOLARITA' CONTABILE 5% SI 

INVENTARIO 5% 
Verificare e aggiornare 
l’inventario dell’agenzia 

SI 

CICLO DELLE ENTRATE 3% 

Garantire l'efficacia e 
l'efficienza nelle attivita' 

amministrative e 
finanziarie dell'agenzia 

SI 

LIQUIDAZIONI E PAGAMENTI 3% SI 

CONTABILITA FINANZIARIA 
ED ECONOMICO 
PATRIMONIALE 

30% SI 

GESTIONE FISCALE  SI 

CASSA ECONOMALE 1% SI 

RENDICONTO DI ESERCIZIO 10% SI 

ADEMPIMENTI 
TRASPARENZA E 
COMUNICAZIONE DATI A 
PIATTAFORME NAZIONALI 

1% SI 

ATTVITA' DI COMPETENZA 
ASSEGNATE DAL SIGECO 14-
20 

1% SI 

CONTROLLI AMMINISTRATIVI 
SUI PROGETTI 

1% SI 

2_Promuovere l’integrità 
attraverso l’adozione di 
misure di prevenzione 
della corruzione  

ANTI CORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

5% 

Supportare il rpct nelle 
attivita’ relative alla 
prevenzione della 
corruzione e alla 
trasparenza dell’agenzia. 

SI 

SSD03_GARANTIRE IL 
SUPPORTO ALLA RAS 
E A ALTRE PA 

3_Avviare le attività di 
progettazione legate alla 
DGR POR 21-27 

PROGRAMMAZIONE POR 21-
27 

5%  SI 

TOTALE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA UO 100% 

 
 
 
  



OGO 1_Garantire l’efficacia e l’efficienza delle attività amministrative e finanziarie dell’Agenzia 
 
 
BILANCIO DI PREVISIONE 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Tempi di approvazione: entro i termini di legge e statuto 100% Giorni 100% 100% 

 
REGOLARITA' CONTABILE 
 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Tempi di rilascio del visto contabile: entro 3 giorni dalla richiesta 100% giorni 100% 100% 

Tempi di trasmissione del report: entro il 15 mese successivo al 

quadrimestre chiuso 
100% giorni 100% 100% 

 
INVENTARIO 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Affidamento gara per assistenza nell’inventario   straordinario  100% 1 100% 1 

Avvio ricognizione materiale dei beni collocati in almeno 3 sedi 100% 3 100% 

Rinviata, d’intesa   con 
la direzione   generale, 

in attesa di nuovo 
quadro    normativo in 

materia   principi 
contabili ACCRUAL 

Avvio progettazione e realizzazione di procedure software 100% 1 100% 

Rinviata in attesa di 
nuovo quadro    

normativo in materia   
principi contabili 

ACCRUAL 

 
 
CICLO DELLE ENTRATE 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Tempi delle attività: entro i termini di legge    100 Giorni 100% 100% 

 
 
LIQUIDAZIONI E PAGAMENTI 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Tempi di pagamento: emissione mandato entro 20 giorni dalla 
liquidazione tecnica)  

100% giorni 100% 
100% 

 
 
CONTABILITA FINANZIARIA ED ECONOMICO PATRIMONIALE 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Tempi di registrazione: entro i termini di legge 100% Giorno 100% 100% 

 
 
GESTIONE FISCALE 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Rispetto delle scadenze di legge  100% Si/no si 100% 

 
  



 
CASSA ECONOMALE 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Rispetto del regolamento e registrazione delle operazioni 100% SI/NO 1 100% 

 
 
RENDICONTO DI ESERCIZIO 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Approvazione bilancio 100% 
Predisposizione 

rendiconto 
Determinazione di 

approvazione 
100% 

 
 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E COMUNICAZIONE DATI A PIATTAFORME NAZIONALI 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Tempi: rispetto dei termini di legge 100% Giorno 100% 100% 

 
 
ATTIVITA' DI COMPETENZA ASSEGNATE DAL SIGECO 14-20 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Conclusione delle verifiche amministrative propedeutiche alla 
chiusura del POR 14-20  

100% unità 100% 100% 

 
 
CONTROLLI AMMINISTRATIVI SUI PROGETTI 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Tempi: entro 90 giorni lavorativi dalla presentazione dei rendiconti 
completi   

100% N° 40% 
100% 

 
 
 
OGO 2_Promuovere l’integrità attraverso l’adozione di misure di prevenzione della corruzione 
 
ANTI CORRUZIONE E TRASPARENZA 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

N° misure di prevenzione adottate/N° misure previste dal PTPCT  100% % 100% 100% 

 
 
 
OGO 3_Avviare le attività di progettazione legate alla DGR POR 21-27 
 
 
PROGRAMMAZIONE POR 21-27 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Progettazione interventi sulle azioni di competenza 100% Si/no 
Entro i tempi 

assegnati 
SI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

U.O. SAG – Settore Affari Generali – Responsabile Alessandra Corda 



 

OBIETTIVI DIREZIONALI 2024 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
PROGETTO/ATTIVITA 

Peso 
% 

OBIETTIVO SPECIFICO 
RISULTATO 
RAGGIUNTO 

SSD01_MIGLIORARE 
L'EFFICIENZA INTERNA 
PROMUOVERE L'INTEGRITA' 
ATTRAVERSO L'ADOZIONE DI 
MISURE DI PREVENZIONE 
DELLA CORRUZIONE 

1_Garantire l’efficacia e 
l’efficienza delle attività di 
carattere generale 
dell’Agenzia 

PROTOCOLLO, LOGISTICA 
E ORGANIZZAIONE 

15% Efficientamento della gestione documentale SI 

AFFARI GENERALIE 
ALTRE ATTIVITA' 
ISTITUZIONALI 

15% 
Presidiare con efficienza ed efficacia le 
attività di carattere generale dell’Agenzia 

SI 

2_Promuovere l’integrità 
attraverso l’adozione di 
misure di prevenzione 
della corruzione 

ANTI CORRUZIONE, 
TRASPARENZA E 
PRIVACY 

30% 

Garantire la pubblicazione dei dati e delle 
informazioni obbligatori nella sezione 
amministrazione trasparente del sito 

istituzionale 

SI 

SSD04_RAFFORZAMENTO 
DELLE ATTIVITA' LEGATE ALLA 
PROMOZIONE, SOSTEGNO E 
DIVULGAZIONE DELLA 
CULTURA SCIENTIFICA  

3_Diffondere e 
promuovere la cultura 
scientifica in Sardegna   

BIBLIOTECA SCIENTIFICA 
REGIONALE 

20% 

Garantire l’accesso alle più accreditate fonti 
di letteratura scientifica al sistema della 
ricerca e della sanità regionale e accrescere 
al contempo le competenze in materia di 
information retrieval e valutazione critica 
della letteratura scientifica da parte dei 
ricercatori e degli operatori della sanità del 
sistema regionale.  

SI 

BIBLIOTECA 20% 

Promuovere il reperimento, l’accesso e la 
consultazione del patrimonio di monografie 
e riviste possedute presso tutti i possibili 
utenti 

SI 

TOTALE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA UO 100% 

 
 
OGO 1_Garantire l’efficacia e l’efficienza delle attività di carattere generale dell’Agenzia 
 
PROTOCOLLO, LOGISTICA E ORGANIZZAZIONE 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 31/12/2024 

Estrazione dati (verbali di ricezione) dal sistema documentale per altre 
UU.OO. 

100% n. giorni 
Predisposizione entro 10 gg. 

dalla richiesta 
9 verbali 2024, tempo medio 

3,4 gg 

 
 
AFFARI GENERALI E ALTRE ATTIVITÀ ISTITUZIONALI 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 31/12/2024 

Verifica di conformità dell’appalto delle pulizie  30% N. 3 verifiche/anno per sede 1 verifica al mese 

Gestione sale e strutture 30% N. 
Det. approvazione del nuovo 

tariffario 
DET DG 187 DIR del 

01/03/2024 

Supporto nell’organizzazione degli eventi 40% N. Almeno 3 (se previsti) Raggiunto 

 
 
 
OGO 2_Promuovere l’integrità attraverso l’adozione di misure di prevenzione della corruzione 
 
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 31/12/2024 

Pubblicazione delle determine del DG entro i termini previsti dalla 
normativa 

50% N. 2 pubblicazioni/anno Raggiunto 

Predisposizione della bozza definitiva del piano annuale 
anticorruzione (sezione del PIAO) 
entro i termini previsti per l’approvazione/pubblicazione 

50%  Data Entro i termini Raggiunto 

 
 
  



OGO 3_Diffondere e promuovere la cultura scientifica in Sardegna   
 
 
BIBLIOTECA SCIENTIFICA REGIONALE (BSR) 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 31/12/2024 

Erogazione di servizi di document delivery specialistico 30% 
Numero di richieste di 

document delivery 
evase/anno 

450 497 

Supporto da remoto (assistenza accesso alle risrorse, 

ricerche bibliografiche, formazione nell’utilizzo dei servizi 

BSR) 

10% 
Numero 

interventi/anno 
30 45 

Redazione e divulgazione della newsletter 20% 
Numero 

newsletter/anno 
6 10 

Negoziazioni con gli editori 20% 
Numero di 

negoziazioni 
10 

Raggiunto con DETT 371 e 

381 DG SAG 

Attività di promozione del progetto 20% Numero di attività 4 4 

 
 
BIBLIOTECA 
 

INDICATORE PESO UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2024 

Espletamento gara per affidamento servizi bibliotecari 20% Numero  1 
Raggiunto, DET DG SAG 

430 del 09/05/2024 

Acquisizione gadget promozionali biblioteca  10% Sì/No 
Almeno 1 ordinativo di 

fornitura 

Non è stato ritenuto 

necessario:  

Realizzazione attività di animazione in affidamento diretto 

e/o gara 
20% Numero di attività Almeno 4 attività 

Raggiunto, DET DG n. 

1227/2024 

Aggiornamento sito web personalizzato biblioteca 20% Numero Almeno 6 interventi 

Raggiunto tramite 

automazione acquisizioni, 

visibilità 

Attività informative (newsletter) 20% Numero Almeno 6 
Raggiunto: 15 tramite VOX 

mail e Mailup 

Document delivery 10% 
Numero di richieste 

evase 
100 (borrowing e lending) 

Raggiunto per le vie brevi o 

telefoniche 

 
 
 
 
 
 
 
 

  



U.O. RU – Settore Risorse umane – Responsabile Barbara Pisano 
 

OBIETTIVI DIREZIONALI 
2024 

OBIETTIVO 
GESTIONALE 

PROGETTO/ATTIVITA 
Peso 

% 
OBIETTIVO  
SPECIFICO 

RISULTATO RAGGIUNTO 

SSD01_MIGLIORARE 
L'EFFICIENZA INTERNA 
PROMUOVERE 
L'INTEGRITA' 
ATTRAVERSO 
L'ADOZIONE DI MISURE DI 
PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE  

1_Garantire l'efficacia e 
l'efficienza delle attivita' 
connesse alla gestione 
del personale  

GESTIONE DELLE RISORSE 
UMANE 

45% 

Garantire le attivita' 
per la gestione 
degli istituti 
retributivi e 
previdenziali in 
materia di 
personale 

SI 

FORMAZIONE DELLE RISORSE 
UMANE 

40% 

Potenziamento 
competenze del 
personale 

SI 

2_Favorire lo sviluppo 
delle conoscenze e la 
creazione di capitale 
umano innovativo e 
qualificato 

BANDO BORSE DI 
FORMAZIONE 

5% 

Favorire lo sviluppo 
delle conoscenze e 
la creazione di 
capitale umano 
innovativo e 
qualificato 

SI 

3_Promuovere l’integrità 
attraverso l’adozione di 
misure di prevenzione 
della corruzione 

ALTRE ATTIVITA 
ISTITUZIONALI E SUPPORTO 
ALLE ALTRE UU.OO 

5% 

 

SI 

ANTI CORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

5% 

Supportare il rpct 
nelle attivita’ 
relative alla 
prevenzione della 
corruzione e alla 
trasparenza 
dell’agenzia. 

SI 

TOTALE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA UO 100% 

 
 
 
OGO 1_Garantire l'efficacia e l'efficienza delle attivita' connesse alla gestione del personale 
 
GESTIONE DELLE RISORSE UMANE 
 

INDICATORE PESO INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET 
AL 31/12 

RISULTATI 
AL 

31/12/2024 

Individuazione software e messa a regime del nuovo software gestionale per la registrazione delle 
presenze del personale e degli adempimenti connessi 

50% 1 1 1 

COMPILAZIONE E INVIO “SICO” (“Sistema conoscitivo del personale dipendente delle funzioni 
pubbliche”) 

50% SI/NO 1 1 

 
 
FORMAZIONE DELLE RISORSE UMANE 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET 
AL 31/12 

RISULTATI AL 
31/12/2024 

Redazione del Piano della Formazione 2024 50% Si/No 
Redazione 
al 31/03 

si 

Organizzazione di corsi di formazione trasversale  50% N° corsi 2 2 

 
 
OGO 2_Favorire lo sviluppo delle conoscenze e la creazione di capitale umano innovativo e qualificato 
 
BANDO BORSE DI FORMAZIONE 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET 
AL 31/12 

RISULTATI AL 
31/12/2024 

Adempimenti amministrativi per avvio percorsi formativi da attivarsi nel 2024 100% % 100% 100% 

 
 
OGO 3_Promuovere l’integrità attraverso l’adozione di misure di prevenzione della corruzione 
 
ANTI CORRUZIONE E TRASPARENZA 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET 
AL 31/12 

RISULTATI AL 
31/12/2024 

N° misure di prevenzione adottate/N° misure previste dal PTPCT 100% % 100% 100% 

Uffici di Staff alla Direzione Generale  
 



SETTORI DENOMINAZIONE RESPONSABILE 

DIR 
UFFICIO DI SEGRETERIA SUPPORTO E STRATEGIE DELLA 
DIREZIONE UFFICIO STAMPA 

Dott.ssa Alessandra Atzeni 

CGD 
CONTROLLO STRATEGICO, CONTROLLO DI GESTIONE E 
PERFORMANCE DOCUMENTAZIONE PROGETTI POR FESR 
CONTROLLI SOCIETÀ PARTECIPATE 

Dott.ssa Alessandra Gugliotta 

CDI 
COMUNICAZIONE 
DIVULGAZIONE SCIENTIFICA, INTERNAZIONALIZZAZIONE IMPRESE 

Dott. Andrea Duranti 

EUR 
PROGRAMMI FINANZIAMENTO EUROPEI  
SPORTELLO APRE, AZIONI POSITIVE NELLA RICERCA 

Dott.ssa Natascia Soro 

ITC SISTEMI INFORMATIVI, RETI INFORMATICHE, CYBERSECURITY Dott. Mikreyt Clementini 

 

COLLEGAMEN
TO CON 

OBIETTIVO 
STRATEGICO 

DGR 

PESO 
ODR 

OBIETTIVI 
DIREZIONALI 

2024 

INDICATORE 
OBIETTIVO 

DIREZIONALE 

OBIETTIVO 
GESTIONALE 

SETTORI 

RISULTATO 
INDICATORE 

ODR 
AL 31/12/24 

NOTE 

1_RAFFORZAR
E IL 

FUNZIONAMEN
TO 

DELL'AGENZIA 
E ADEGUARE 
IL MODELLO 

ORGANIZZATIV
O 

10% 

DG01_MIGLIORA
RE L'EFFICIENZA 

INTERNA E 
PROMUOVERE 
L'INTEGRITA' 
ATTRAVERSO 
L'ADOZIONE DI 

MISURE DI 
PREVENZIONE 

DELLA 
CORRUZIONE 

REALIZZAZIONE 
DEL 100% DEGLI 

INTERVENTI 
PREVISTI NEL POA 

2024 

Garantire e 
assicurare il 

controllo efficace 
ed efficiente 
sulle attività 
dell’Agenzia 

CGD 

RISULTATO 
RAGGIUNTO 

 
Vedi dettaglio 

Allegato 1 

L’obiettivo gestionale è stato realizzato 
attraverso i progetti: 

Programmazione: rappresenta la prima fase 
del ciclo di gestione della performance, 

l’ufficio CGD predispone i documenti 
previsionali dell’agenzia annuali e triennali, 
ovvero il Piano delle performance triennale. 
Controllo Di Gestione E Performance: dal 
2020 l’Agenzia è entrata a pieno regime nel 
sistema di valutazione dell’Amministrazione 
Regionale inviando alla RAS gli atti relativi 
all’approvazione del PIAO, del Programma 

Operativo Annuale e deli Obiettivi individuali. 
Controlli Di I Livello Por Fesr: verifica la 

corretta esecuzione dei progetti finanziati dal 
POR FESR e la conformità delle spese 

sostenute dai beneficiari rispetto alle norme 
comunitarie e nazionali in materia di aiuti di 

stato; 
Fascicoli Di Progetto Azioni Por: l’attività 
riguarda l’aggiornamento costante di tutti i 

fascicoli relativi alle operazioni sul POR 
2014-2020 e il rapporto continuo con le 

Autorità del programma. 

Garantire la 
gestione efficace 

ed efficiente 
dell’Agenzia 

DIR 
L’obiettivo è stato raggiunto attraverso 

l’attività di Segreteria e attraverso il supporto 
alla Direzione Generale 

Promuovere 
l’integrità 
attraverso 

l’adozione di 
misure di 

prevenzione 
della corruzione 

DIR_CGD_
EUR_ITC_

CDI 

Le misure di prevenzione della corruzione 
sono state attuate nel rispetto del Piano 

approvato 

10% 

DG02_RISTRUTT
URAZIONE E 

RIQUALIFICAZIO
NE DELLE 

INFRASTRUTTUR
E 

TECNOLOGICHE 
DEL PARCO 

REALIZZAZIONE DI 
ALMENO IL 50% 

DEGLI INTERVENTI 
PREVSTI NEL POA 

2024 

Realizzare 
interventi di 

riqualificazione e 
di 

potenziamento a 
tutelare e 

conservare il 
patrimonio 
immobiliare 

pubblico 
dell’agenzia 

ITC 

RISULTATO 
RAGGIUNTO 

 
Vedi dettaglio 

Allegato 

L’obiettivo gestionale è stato realizzato 
attraverso i progetti: 

- Adeguamento Itc: il progetto riguarda tutti 
gli interventi di miglioramento e 

riqualificazione degli edifici e delle 
infrastrutture di Sardegna Ricerche ed è 
finalizzato a mantenere il buono stato di 

conservazione degli impianti e delle strutture 
e al miglioramento funzionale delle sedi di 

Sardegna Ricerche; 
- Assistenza Informatica: agli uffici e alle 

imprese insediate e gestione hw e sw e 
gestione rete e fonia. 

  



COLLEGAMEN
TO CON 
OBIETTIVO 
STRATEGICO 
DGR 

PESO 
ODR 

OBIETTIVI 
DIREZIONALI 
2024 

INDICATORE 
OBIETTIVO 

DIREZIONALE 

OBIETTIVO 
GESTIONALE 

SETTORI 

RISULTATO 
INDICATORE 

ODR 
AL 31/12/24 

NOTE 

3_RAFFORZAM
ENTO DEL 
SISTEMA 
INTEGRATO 
DEI CENTRI DI 
RICERCA 
REGIONALI E 
DEL SISTEMA 
POLARIS 

20% 

DG03_STIMOLAR
E LA 
COLLABORAZION
E TRA 
ORGANISMI DI 
RICERCA E 
IMPRESE PER IL 
TRASFERIMENTO 
DEI RISULTATI 
DELLA RICERCA 
ALLE IMPRESE 

 REALIZZAZIONE 
DEL 100% DEGLI 

INTERVENTI 
PREVISTI NEL POA 

2024 

Promuovere la 
strategia per la 
parità di genere 

2020 – 2025 
dell’Unione 

Europea 
attraverso un set 
di azioni positive   

EUR 

RISULTATO 
RAGGIUNTO 

 
Vedi 

dettaglio 
Allegato 

L’obiettivo gestionale è stato realizzato 
attraverso i progetti: 
-Azioni Positive Per La Parita’ Di Genere Nel 
Mondo Della Ricerca E Delle Imprese: 
l’integrazione della dimensione di genere è ora 
un requisito obbligatorio in tutti i progetti di 
ricerca e innovazione Horizon Europe. 
In particolare, con Horizon Europe la 
Commissione ha rafforzato il suo impegno per 
l’uguaglianza di genere rendendo il possesso di 
un Piano per l’uguaglianza di genere (GEP); 
- Supporto alla RAS nelle azioni volte a 
ridurre il divario di genere, incentivare 
l’inclusione attiva, le pari opportunità e 
l’occupabilità: da perseguire anche attraverso 
l’elaborazione di un Piano d’azione regionale 
sulla parità di genere e di un Bilancio di genere. 

Supportare la 
ricerca e lo 

sviluppo nelle 
aree di 

specializzazione 
della S3 

EUR 

L’obiettivo gestionale è stato realizzato 
attraverso il progetto: 
- Progetto Sportello Ricerca Europea 
(Sportello Apre Sardegna): con l’obiettivo di 
sviluppare e rafforzare le capacità di R&I 
dell’ecosistema regionale nei settori della 
specializzazione intelligente S3. 

Supportare il 
controllo 

strategico sulle 
partecipate 

CGD 

L’obiettivo è stato raggiunto attraverso l’attività 
di 
Controllo Strategico Partecipate finalizzata a 
monitorare lo stato di attuazione dei programmi 
delle società partecipate, attraverso 
metodologie finalizzate alla rilevazione dei 
risultati conseguiti rispetto agli obiettivi 
predefiniti, degli aspetti economico-finanziari 
connessi ai risultati ottenuti, dei tempi di 
realizzazione rispetto alle previsioni, delle 
procedure operative attuate confrontate con i 
progetti elaborati, della qualità dei servizi erogati 
e del grado di soddisfazione della domanda 
espressa, e degli aspetti socio-economici. 

7_PROMUOVE
RE 
SOSTENERE E 
DIVULGARE LA 
CULTURA 
SCIENTIFICA 
L'INNOVAZION
E E LA 
DIGITALIZZAZI
ONE 

20% 

DG04_RAFFORZA
MENTO DELLE 
ATTIVITA' 
LEGATE ALLA 
PROMOZIONE, 
SOSTEGNO E 
DIVULGAZIONE 
DELLA CULTURA 
SCIENTIFICA E 
ALL'INTERNAZIO
NALIZZAZIONE 
DEL SISTEMA 
REGIONALE 
DELLA RICERCA 
E 
DELL'INNOVAZIO
NE 

 REALIZZAZIONE 
DEL 100% DEGLI 

INTERVENTI 
PREVISTI NEL POA 

2024 

Accrescere la 
visibilità 

dell’agenzia 
presso soggetti 
pubblici e privati 
e promuovere la 
localizzazione 

nel parco  

CDI 

RISULTATO 
RAGGIUNTO 

 
Vedi 

dettaglio 
Allegato 

L’obiettivo gestionale è stato realizzato 
attraverso il progetto: 

− - Comunicazione e Marketing ossia 
mantenimento e cura dei rapporti con le 
istituzioni locali, nazionali e sovranazionali, con il 
sistema imprenditoriale e scientifico, con i mass 
media, ecc. relativamente a tutte le aree di 
attività di SR. 

Diffondere e 
promuovere la 

cultura 
scientifica in 

Sardegna   

CDI 

L’obiettivo gestionale è stato realizzato 
attraverso il progetto: 
- Divulgazione della cultura scientifica: sin 
dalla costituzione del Parco tecnologico nel 
2003, Sardegna Ricerche organizza programmi, 
progetti ed eventi per la diffusione della cultura 
scientifica nelle scuole e presso il pubblico più 
vasto. 

Supportare la 
promozione e 

l’internazionalizz
azione delle 

imprese 
innovative e del 

territorio 
regionale 

CDI 

L’obiettivo gestionale è stato realizzato 
attraverso il progetto: 
- Promozione E Internazionalizzazione Start 
Up E Imprese Innovative: realizzazione di 
attività formative per le imprese, incentrate sulle 
strategie e le metodologie per la partecipazione 
alle fiere internazionali, compatibilmente con 
l’individuazione di ulteriori risorse finanziarie. 

4_SVOLGERE 
ATTIVITA DI 
SUPPORTO E 
ASSISTENZA 
AI SINGOLI 
ASSESSORATI 
REGIONALE E 
ALTRE PA 

20% 

DG05_GARANTIR
E IL SUPPORTO 
ALLA RAS E A 
ALTRE PA 

 REALIZZAZIONE 
DEL 100% DEGLI 

INTERVENTI 
PREVISTI NEL POA 

2024 

Avviare le attività 
di progettazione 
legate alla DGR 

POR 21-27 

DIR 
EUR 

RISULTATO 
RAGGIUNTO 

 
Vedi 

dettaglio 
Allegato 

Le attività di progettazione sono state attuate 
nel rispetto del Piano approvato. 

Garantire il 
supporto alla 

RAS e alle altre 
PA  

DIR 

L’obiettivo è stato realizzato attraverso il 
progetto Ipoacusie che riguarda la 

sperimentazione attiva di tecnologie e modalità 
specifiche per la riduzione delle barriere di 

comunicazione tra il personale addetto ai servizi 
della PA e persone sorde e con ipoacusia 

sviluppando una rete tra pubblica 
amministrazione, privato sociale e utilizzatori 

finali con il coinvolgimento attivo del personale 
regionale, comunale e sanitario 

istituzionalmente preposto all'accoglimento delle 
istanze per l'accesso agli specifici interventi di 
settore formulate dalle persone con disabilità e 

in particolare con ipoacusia. 



COLLEGAMEN
TO CON 
OBIETTIVO 
STRATEGICO 
DGR 

PESO 
ODR 

OBIETTIVI 
DIREZIONALI 
2024 

INDICATORE 
OBIETTIVO 

DIREZIONALE 

OBIETTIVO 
GESTIONALE 

SETTORI 

RISULTATO 
INDICATORE 

ODR 
AL 31/12/24 

NOTE 

6_SUPPORTAR
E IL SISTEMA 
DELLE 
IMPRESE 
SOCIALI, 
CREATIVE E 
CULTURALI 

20% 

DG06_PROGETT
AZIONE E 
REALIZZAZIONE 
DEL PIANO 
DELLE ATTIVITA' 
2024-2029 DELLA 
EX 
MANIFATTURA 
TABACCHI DI CUI 
ALLA DGR 38/64 
DEL 17/11/2023  

 REALIZZAZIONE 
DEL 100% DEGLI 

INTERVENTI 
PREVISTI NEL POA 

2024 

Progettazione e 
realizzazione del 
piano delle 
attivita' 2024-
2029 della ex 
manifattura 
tabacchi di cui 
alla dgr 38/64 
del 17/11/2024 

DIR  
 UT MAN 

RISULTATO 
RAGGIUNTO 

 
Vedi 

dettaglio 
Allegato  

L’obiettivo è stato realizzato attraverso le attività 
previste dal piano 2024-2029 della ex 

manifattura tabacchi di cui alla dgr 38/64 del 
17/11/2024 

 

  



U.O. DIR - Ufficio Direzione - Responsabile Alessandra Atzeni 
 

OBIETTIVI 

DIREZIONALI 2024 

OBIETTIVO 

GESTIONALE 
PROGETTO/ATTIVITA Peso % 

OBIETTIVO SPECIFICO RISULTATO 

RAGGIUNTO 

DG01_MIGLIORARE 

L'EFFICIENZA INTERNA 

E PROMUOVERE 

L'INTEGRITA' 

ATTRAVERSO 

L'ADOZIONE DI MISURE 

DI PREVENZIONE 

DELLA CORRUZIONE 

 

1_Garantire la gestione 

efficace ed efficiente 

dell’Agenzia 

SEGRETERIA DG E ALTRE 

ATTIVITA ISTITUZIONALI 
60% 

Garantire il supporto efficiente ed 

efficace alla Direzione Generale SI 

SUPPORTO ALLA 

DIREZIONE GENERALE 
35% 

Garantire una comunicazione 

istituzionale efficace ed efficiente SI 

2_Promuovere l’integrità 

attraverso l’adozione di 

misure di prevenzione 

della corruzione  

ANTI CORRUZIONE E 

TRASPARENZA 
5% 

Supportare il Rpct nelle attività 

relative alla prevenzione della 

corruzione e alla trasparenza 

dell’agenzia. 

SI 

TOTALE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 100% 

DG05_GARANTIRE IL 

SUPPORTO ALLA RAS 

E A ALTRE PA 

3_Garantire il supporto alla 

RAS e alle altre PA  
PROGETTO IPOACUSIE Prog. Agg. 

Sperimentazione di tecnologie e 

modalità specifiche per la 

riduzione delle barriere di 

comunicazione tra il personale 

addetto ai servizi della PA e 

persone sorde e con 

ipoacusia 

SI 

 
 
OGO 1_Garantire la gestione efficace ed efficiente dell’Agenzia 
 
SEGRETERIA DG E ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Incarichi eseguiti su incarichi assegnati 100% % 100% 100% 

 

SUPPORTO ALLA DIREZIONE GENERALE 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 31/12/2024 

Progettazione e realizzazione dell’evento 

per il ventennale del Parco 
100% Si/no 1 1 

 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Stipula disciplinari 100% 3 3 3 

 
 
OGO 2_Promuovere l’integrità attraverso l’adozione di misure di prevenzione della corruzione 
 

ANTI CORRUZIONE E TRASPARENZA 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

N° misure di prevenzione adottate/N° 

misure previste dal PTPCT  
100% % 100% 100% 

 
 
OGO 3_Garantire il supporto alla RAS e alle altre PA 
 
PROGETTO IPOACUSIE 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

Affidamento del servizio 100% SI/NO 1 1 

 
  



U.O. CDI - Settore Comunicazione e divulgazione – Responsabile Andrea Duranti 
 

OBIETTIVI DIREZIONALI 2024 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
PROGETTO/ATTIVITA 

Peso 
% 

OBIETTIVO SPECIFICO 
RISULTATO 
RAGGIUNTO 

DG04_RAFFORZAMENTO 
DELLE ATTIVITA' LEGATE ALLA 
PROMOZIONE, SOSTEGNO E 
DIVULGAZIONE DELLA 
CULTURA SCIENTIFICA E 
ALL'INTERNAZIONALIZZAZIONE 
DEL SISTEMA REGIONALE 
DELLA RICERCA E 
DELL'INNOVAZIONE  

1_Diffondere e 
promuovere la cultura 
scientifica in Sardegna   

DIVULGAZIONE SCIENTIFICA 40% 

Supportare 
l’amministrazione 
regionale nella 
promozione, sostegno e 
divulgazione della cultura 
scientifica. 

SI 

2_Supportare la 
promozione e 
l’internazionalizzazione 
delle imprese innovative 
e del territorio regionale 

PROMOZIONE E INTERNAZIONALIZZAZIONE 
START UP E IMPRESE INNOVATIVE 

30% 

Supportare l’attività di 
promozione e 
internazionalizzazione 
delle imprese innovative 
e ict. 

SI 

3_Accrescere la 
visibilità dell’agenzia 
presso soggetti pubblici 
e privati e promuovere 
la localizzazione nel 
parco  

COMUNICAZIONE E MARKETING 20% 

Accrescere la visibilità 
dell'agenzia presso 
soggetti pubblici e privati 
e promuovere la 
localizzazione nel parco. 

SI 

DG01_MIGLIORARE 
L'EFFICIENZA INTERNA E 
PROMUOVERE L'INTEGRITA' 
ATTRAVERSO L'ADOZIONE DI 
MISURE DI PREVENZIONE 
DELLA CORRUZIONE 

4_Promuovere 
l’integrità attraverso 
l’adozione di misure di 
prevenzione della 
corruzione  

ANTI CORRUZIONE E TRASPARENZA 5% 

Supportare il rpct nelle 
attivita’ relative alla 
prevenzione della 
corruzione e alla 
trasparenza dell’agenzia. 

SI 

ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI E 
SUPPORTO ALLE ALTRE UU.OO 

5%  SI 

TOTALE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA UO 100% 

 
OGO 1_Diffondere e promuovere la cultura scientifica in Sardegna   
 
DIVULGAZIONE DELLA CULTURA SCIENTIFICA 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI MISURA 

TARGET AL 
31/12 

RISULTATI 
AL 

31/12/2024 

Completamento attività piano operativo 2023/24 appalto 10Lab 50% Si/No Entro il 22/11 Sì 

Proroga del contratto d’appalto per la gestione del 10Lab  50% Si/No Entro il 31/12 Sì 

 
 
OGO 2_Supportare la promozione e l’internazionalizzazione delle imprese innovative e del territorio regionale 
 
PROMOZIONE E INTERNAZIONALIZZAZIONE START UP E IMPRESE INNOVATIVE 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI MISURA 

TARGET AL 
31/12 

RISULTATI 
AL 

31/12/2024 

Partecipazione con una collettiva di imprese sarde alla fiera 4YFN 2024 (Barcellona, 25-
29/02) 

100% Si/no Completamento Sì 

 
OGO 3_Accrescere la visibilità dell’agenzia presso soggetti pubblici e privati e promuovere la localizzazione nel parco 
 
COMUNICAZIONE E MARKETING 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI MISURA 

TARGET AL 
31/12 

RISULTATI 
AL 

31/12/2024 

Redazione post sui canali social (FB, Instagram, Twitter e Linkedin 50% Si/no completamento Sì 

Realizzazione, produzione e postproduzione video 50% Si/no completamento Sì 

 
 
OGO 4_Promuovere l’integrità attraverso l’adozione di misure di prevenzione della corruzione 
 
ANTI CORRUZIONE E TRASPARENZA 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI MISURA 

TARGET AL 
31/12 

RISULTATI 
AL 

31/12/2024 

N° misure di prevenzione adottate/N° misure previste dal PTPCT  100% % 100% Sì 

 



U.O. CGD - Controllo strategico, controllo di gestione e performance, documentazione progetti POR FESR 
e controlli I livello por – Responsabile: Alessandra Gugliotta 

 

OBIETTIVI DIREZIONALI 2024 
OBIETTIVO 
GESTIONALE 

PROGETTO/ATTIVITA 
PESO 

PROGETTO/U
O 

OBIETTIVO SPECIFICO 
RISULTATO 
RAGGIUNTO 

DG01_MIGLIORARE L'EFFICIENZA 
INTERNA E PROMUOVERE 
L'INTEGRITA' ATTRAVERSO 
L'ADOZIONE DI MISURE DI 
PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE 

1_Garantire e 
assicurare il controllo 
efficace ed efficiente 
sulle attività 
dell’Agenzia 

PROGRAMMAZIONE 20% 

Supportare il processo di 
programmazione annuale e 
triennale dell’agenzia, dal 
livello direzionale a quello 
operativo gestionale e 
individuale. 

SI 

CONTROLLO DI GESTIONE E 
PERFORMANCE 

20% 

Verificare il conseguimento 
degli obiettivi aziendali nel 
rispetto dei principi di 
economicità, efficienza ed 
efficacia nonché di valutare 
la performance, 
organizzativa ed individuale, 
all’interno dell’ente 

SI 

CONTROLLI DI I LIVELLO POR 
FESR 

20% 

Verificare la corretta 
esecuzione delle operazioni 
di aiuti finanziati nell’ambito 
del POR FESR 2021 

SI 

FASCICOLI DI PROGETTO 
AZIONI POR 

15% 

Aggiornamento costante di 
tutti i fascicoli relativi alle 
operazioni del por fesr 2014-
2020 

SI 

2_Supportare il 
controllo strategico sulle 
partecipate 

CONTROLLO STRATEGICO 20% 

Supportare la direzione 
generale per il controllo 
strategico delle società 
partecipate 

SI 

3_Promuovere 
l’integrità attraverso 
l’adozione di misure di 
prevenzione della 
corruzione  

ANTI CORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

5% 

Supportare il rpct nelle 
attività relative alla 
prevenzione della corruzione 
e alla trasparenza 
dell’agenzia. 

SI 

TOTALE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA UO 100% 

 
OGO 1_Garantire e assicurare il controllo efficace ed efficiente sulle attività dell’Agenzia 

 
PROGRAMMAZIONE 

 

INDICATORE PESO UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2024 

Predisposizione PIAO e programma annuale 
di attività  

50% SI/NO Entro 31/01 

Con Determinazione DG n°84 del 
31/01/2024 è stato approvato il 

Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione 2024-2026. 

Caricamento del POA 2024 su Sibear 50% SI/NO Entro 30/04 

 
SI 

 
 
CONTROLLO DI GESTIONE E PERFORMANCE 
 

INDICATORE PESO UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2024 

Predisposizione Relazione delle Performance 50% SI/NO Entro 31/03 

La relazione 2023 è stata approvata 
con la DET 242 del 14/03/2024 ed 
inviata all’OIV con nota prot. 1876 

del 14/03/2024 

Predisposizione Report trimestrli per UO 50% N° report 4 all’anno per UO SI 

 
 
  



CONTROLLI DI I LIVELLO POR FESR 
 

INDICATORE PESO UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 31/12/2024 

Controlli effettuati/Operazioni POR  80% % 100% 100% 

N° report prodotti/n° report richiesti 20% % 100% 100% 

 
 
CONTROLLI DI I LIVELLO POR FESR 
 

INDICATORE 
PESO 
INDICATORE 

UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 31/12/2024 

Aggiornamento mensile fascicoli su totale fascicoli 60% % 100% 100% 

Relazione sullo stato di attuazione POR-FESR e/o POC 40% N 2 2 

 
 
OGO 2_Supportare il controllo strategico sulle partecipate 
 
CONTROLLO STRATEGICO 
 

INDICATORE 
PESO 
INDICATORE 

UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 31/12/2024 

Disciplinari stipulati 40% N° 3 3 

Bilancio consolidato 60% Si/no Entro la scadenza di legge 

DET DG 935 del 
01/10/2024_Approvazione Bilancio 

consolidato del Gruppo 
amministrazione pubblica Sardegna 

Ricerche– Anno 2023 

 
 
OGO 3_Promuovere l’integrità attraverso l’adozione di misure di prevenzione della corruzione 
 
ANTI CORRUZIONE E TRASPARENZA 
 

INDICATORE 
PESO 
INDICATORE 

UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 31/12/2024 

N° misure di prevenzione adottate/N° misure 
previste dal PTPCT  

100% % 100% 100% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



U.O. EUR - Programmi finanziamenti europei, Sportello APRE, azioni positive nella ricerca – Responsabile 
Natascia Soro 
 

OBIETTIVI DIREZIONALI 
2024 

OBIETTIVO 
GESTIONALE 

PROGETTO/ATTIVITA 
Peso 

% 
OBIETTIVO SPECIFICO 

RISULTATO 
RAGGIUNTO 

DG03_STIMOLARE LA 
COLLABORAZIONE TRA 
ORGANISMI DI 
RICERCA E IMPRESE 
PER IL 
TRASFERIMENTO DEI 
RISULTATI DELLA 
RICERCA ALLE 
IMPRESE  

1_Supportare la 
ricerca e lo sviluppo 
nelle aree di 
specializzazione della 
S3 

PROGETTO SPORTELLO RICERCA 
EUROPEA (SPORTELLO APRE 
SARDEGNA) 

25% 

Promuovere e sostenere la 
partecipazione di imprese, 
università, centri di ricerca, enti 
pubblici e singoli ricercatori, 
operanti nel territorio regionale, 
ai programmi di Ricerca e 
Innovazione dell’UE. 
Sviluppare le competenze 
(tecniche e trasversali) per la 
specializzazione intelligente 

SI 

2_Promuovere la 
strategia per la parità 
di genere 2020 – 2025 
dell’Unione Europea 
attraverso un set di 
azioni positive    

AZIONI POSITIVE PER LA PARITA’ DI 
GENERE NEL MONDO DELLA 
RICERCA E DELLE IMPRESE 

25% 

Promuovere la strategia per la 
parità di genere 2020 – 2025 
dell’Unione europea attraverso 
un set di azioni positive 
Sviluppare le competenze per 
la specializzazione intelligente 
in un’ottica di genere 

SI 

Supporto alla RAS nelle azioni volte a 
ridurre il divario di genere, incentivare 
l’inclusione attiva, le pari opportunità e 
l’occupabilità 

25% 

Attuazione e monitoraggio del 
piano d’azione regionale sulla 
parità di genere - che 
comprende l’impatto di genere 
ed il bilancio di genere. 

SI 

DG05_GARANTIRE IL 
SUPPORTO ALLA RAS E 
A ALTRE PA 

3_Avviare le attività di 
progettazione legate 
alla DGR POR 21-27 

PROGRAMMAZIONE POR 21-27 15% 

Progettazione degli interventi 
sugli obiettivi specifici 
assegnati all’Agenzia per le 
attività di propria competenza. 

SI 

DG01_MIGLIORARE 
L'EFFICIENZA INTERNA 
E PROMUOVERE 
L'INTEGRITA' 
ATTRAVERSO 
L'ADOZIONE DI MISURE 
DI PREVENZIONE 
DELLA CORRUZIONE  

4_Promuovere 
l’integrità attraverso 
l’adozione di misure di 
prevenzione della 
corruzione  

ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI E 
SUPPORTO ALLE ALTRE UU.OO 

5%  SI 

ANTI CORRUZIONE E TRASPARENZA 5% 

Supportare il rpct nelle attivita’ 
relative alla prevenzione della 
corruzione e alla trasparenza 
dell’agenzia. 

SI 

TOTALE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA UO 100% 

 
 
OGO 1_Supportare la ricerca e lo sviluppo nelle aree di specializzazione della S3 
 
PROGETTO SPORTELLO RICERCA EUROPEA (SPORTELLO APRE SARDEGNA) 
 

INDICATORE PESO INDICATORE 
UNITA 

DI 
MISURA 

TARGET 
AL 31/12 

RISULTATI 
AL 

31/12/2024 

N° giornate realizzate per lo sviluppo delle competenze tecniche/N° giornate previste nel P.O. Lotto 1  25% % 70% 100% ¹ 

N° di servizi di consulenza erogati/N° di servizi di consulenza richiesti (Lotto 1) 25% % 100% 100% ² 

N° giornate realizzate per lo sviluppo delle Soft Skills/N° giornate previste nel P.O. (Lotto 2) 25% % 70% Vedi nota³ 

Predisposizione della Relazione tecnica – illustrativa della Procedura di gara sopra soglia 25% % 100% 100% 

 
¹  SI. È stato raggiunto il 100% del target previsto. Totale 14 giornate formative realizzate ed ulteriori tre giornate formative aggiuntive che non erano previste nel POA 

2024. 
   Sono stati erogati tutti i servizi previsti dal Piano operativo del contratto d’appalto Cod. 38_21 Contratto d’appalto che inseguito alla sua estensione si è concluso lo 

scorso 16 maggio del 2024, a seguito di due estensioni dei termini contrattuali (approvati con le Determinazione DG n°108 del 06/02/2024 e con la Determinazione DG 
n° 384 del 17/04/2024). 

²  SI. È stato raggiunto il 100% del target previsto. Sono stati erogati tutti i servizi previsti dal Piano operativo del con tratto d’appalto Cod. 38_21 Contratto d’appalto. Nel 
dettaglio fino allo scadere del contratto sono stati resi: 

- 76 interventi di consulenza tecnica ex ante  
- 27 interventi di consulenza tecnica in itinere (a progetti finanziati) 
- 103 interventi complessivi di consulenza tecnica. 

³  Non è stato possibile avviare la nuova procedura di gara per l’affidamento del Lotto n. 2, che prevede le giornate per lo sviluppo delle competenze trasversali Soft Skills, 
in quanto il Settore EUR non disponeva delle risorse finanziarie necessarie. Si trattava di un’attività che era stata inserita in una delle schede progetto del PO FESR 21-
27, il cui disciplinare - tra il CRP e Sardegna Ricerche in qualità di O.I. – è stato sottoscritto lo scorso 18.11.2024. Le risorse finanziarie per l’avvio della procedura di 
gara si sono rese disponibili e sono state allocate nel centro di costo del Settore Eur con la Determinazione DET DG 989/2024 CGD del 17 ottobre 2024. 

 
 
  



OGO 2_Promuovere la strategia per la parità di genere 2020 – 2025 dell’Unione Europea attraverso un set di azioni positive   
 
AZIONI POSITIVE PER LA PARITA’ DI GENERE NEL MONDO DELLA RICERCA E DELLE IMPRESE 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET AL 
31/12 

RISULTATI AL 
31/12/2024 

N° di servizi di consulenza erogati sul GEP/N° servizi di consulenza richiesti sul GEP  50% % 100% 100% ¹ 

N° giornate realizzate per sviluppo competenze tema GEP/N° giornate previste sul GEP nel 
P.O. Lotto 1 

50% % 50% Vedi nota ² 

 
¹  SI. È stato raggiunto il 100% del target previsto. Tale servizio era ricompreso nel Piano operativo del contratto d’appalto Cod. 38_21. Nel primo semestre del 2024 è 

stato richiesto il supporto per la predisposizione del GEP di un Ente e la revisione della sua versione finale. Sarà possibile riprendere ad erogare i servizi di consulenza 
tecnica specialistica sul GEP solo in seguito alla stipula di un contratto d’appalto con un operatore economico specializzato. Questa attività è inserita nella procedura di 
gara d’appalto (suddivisa in due lotti). 

 
²  Il percorso di sviluppo delle competenze per la trasmissione delle conoscenze e competenze necessarie per effettuare un’analisi di genere all’interno della propria 

organizzazione, fornire informazioni circa la struttura del Gender Equality Plan e la sua implementazione è stato realizzato nel 2023 come da Piano operativo d’appalto. 
Non è stato possibile avviare la nuova procedura di gara per l’affidamento del nuovo Lotto n. 1, che prevede le giornate per lo sviluppo delle competenze sulle tematiche 
GEP, in quanto il Settore EUR non disponeva delle risorse finanziarie necessarie. Si trattava di un’attività che era stata inserita in una delle schede progetto del PO 
FESR 21-27, il cui disciplinare - tra il CRP e Sardegna Ricerche in qualità di O.I. – è stato sottoscritto lo scorso 18.11.2024. Le risorse finanziarie per l’avvio della 
procedura di gara si sono rese disponibili e sono state allocate nel centro di costo del Settore Eur con la Determinazione DET DG 989/2024 CGD del 17 ottobre 2024. 

 
 
 
SUPPORTO ALLA RAS NELLE AZIONI VOLTE A RIDURRE IL DIVARIO DI GENERE, INCENTIVARE L’INCLUSIONE ATTIVA, LE PARI OPPORTUNITÀ E 
L’OCCUPABILITÀ 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET AL 
31/12 

RISULTATI AL 
31/12/2024 

Partecipazione ai tavoli tecnici del Gruppo di Lavoro per l’attuazione e monitoraggio del GEP  100% N° 1 100% ¹ 

 
¹  SI. È stato raggiunto il 100% del target previsto. Il Target è stato superato con la partecipazione ad ulteriori 4 incontri dei Tavoli tecnici tematici: (16/05/2024 – 05/07/2024 

- 25/11/2024 – 03.12.2024) 
 

OGO 3_Avviare le attività di progettazione legate alla DGR POR 21-27 
 
PROGRAMMAZIONE POR 21-27 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET AL 
31/12 

RISULTATI AL 
31/12/2024 

Progettazione interventi sulle azioni di competenza 100% Si/no 
Entro i tempi 

assegnati 
SI 

 
 
OGO 4_Promuovere l’integrità attraverso l’adozione di misure di prevenzione della corruzione 
 
ANTICORRUZIONE e TRASPARENZA 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICATORE 
UNITA DI 
MISURA 

TARGET AL 
31/12 

RISULTATI AL 
31/12/2024 

N° misure di prevenzione adottate/N° misure previste dal PTPCT  50% % 100% 100% 

N° di dichiarazioni ex art. 14 controllate/N° dichiarazioni ex art. 14 da verificare 50% % 100% N.P. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  



U.O. ITC - Settore sistemi informativi, reti informatiche, cyber security – Responsabile Mikreyt Clementini 
 

OBIETTIVI DIREZIONALI 2024 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
PROGETTO/ATTIVITA 

Peso 
% 

OBIETTIVO SPECIFICO 
RISULTATO 
RAGGIUNTO 

DG02_RISTRUTTURAZIONE E 
RIQUALIFICAZIONE DELLE 
INFRASTRUTTURE 
TECNOLOGICHE DEL PARCO  

1_Realizzare interventi di 
riqualificazione e di 
potenziamento a tutelare e 
conservare il patrimonio 
immobiliare pubblico 
dell’agenzia 

ADEGUAMENTO ITC 45% 

Adeguamento e miglioramento degli 
impianti e delle sedi di Sardegna 
Ricerche e delle dotazioni 
tecnologiche. 

SI 

ASSISTENZA INFORMATICA 45% 

Mantenimento in efficienza delle 
infrastrutture tecnologiche e 
informatiche delle sedi di Sardegna 
Ricerche. 

SI 

DG01_MIGLIORARE L'EFFICIENZA 
INTERNA E PROMUOVERE 
L'INTEGRITA' ATTRAVERSO 
L'ADOZIONE DI MISURE DI 
PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE  

2_Promuovere l’integrità 
attraverso l’adozione di 
misure di prevenzione 
della corruzione   

ANTICORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

5% 

Supportare il rpct nelle attivita’ relative 
alla prevenzione della corruzione e alla 
trasparenza dell’agenzia. SI 

ALTRE ATTIVITA 
ISTITUZIONALI E SUPPORTO 
ALLE ALTRE UU.OO 

5%  SI 

TOTALE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA UO 100% 

 
 
OGO 1_Realizzare interventi di riqualificazione e di potenziamento a tutelare e conservare il patrimonio immobiliare pubblico dell’agenzia 
 
ADEGUAMENTO ITC 
 

INDICATORE 
PESO 

INDICAT
ORE 

UNITA DI 
MISURA 

TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 31/12/2024 

Realizzazione di interventi di 
manutenzione straordinaria in modo da 
mantenere le condizioni generali di buono 
stato delle infrastrutture 

40 N° 
Conclusione di due 

interventi  

La sostituzione firewall utilizzati per fornire connettività alle aziende 
insediate è stata effettuata nel mese di dicembre 
Realizzazione nuovo file server per sostituire Gemini: il nuovo server è 
stato predisposto e la sincronizzazione dei dati è stata completata nel 
mese di novembre. 

Realizzazione degli interventi di 
adeguamento conseguenti all’IT 
Assesment e Security Assesment 

20 N° 
Realizzazione di un 

intervento 

Il Security Assesment (propedeutico alla realizzazione dell’intervento) è 
stato consegnato nel mese di luglio. 
È stata realizzata l’implementazione di un sistema di monitoraggio per la 
verifica dello stato dei server e degli apparati entrato in esercizio nel 
mese di novembre. 

Realizzazione di nuove infrastrutture 
informatiche finalizzate a incrementare 
l’affidabilità della rete voce A 

20 N° 
Realizzazione di un 

intervento 

Installazione di nuovi apparati di collegamento tra la sede di Pula e Sa 
Illetta: i nuovi apparati sono nella RTR e l’installazione e configurazione 
si è conclusa in data 05/07/24. 

Attivazione della nuova versione di SRP 20 SI 

Conclusione della 
migrazione su 

cloud e attivazione 
del nuovo software 

In data 30/04/2024 si sono concluse le procedure relative alla migrazione 
ed è stato avviato il nuovo documentale. 

 
 
 
ASSISTENZA INFORMATICA 
 

INDICATORE PESO UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2024 

Garantire l’assistenza tecnica e logistica agli uffici 

garantendo l’intervento per la risoluzione 

 

50% 
Tempi di intervento 

per guasto bloccante 

tempo di intervento 

inferiore a mezza giornata 

lavorativa 

SI 

50% 

Tempi di intervento 

per guasto non 

bloccante 

tempo di intervento 

inferiore a una giornata 

lavorativa 

SI 

 
 
OGO 2_Promuovere l’integrità attraverso l’adozione di misure di prevenzione della corruzione  
 
ANTICORRUZIONE e TRASPARENZA 
 

INDICATORE PESO INDICATORE UNITA DI MISURA TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2024 

N° misure di prevenzione adottate/N° misure previste dal 

PTPCT  
100% % 100% 100% 



Sezione 3. Performance organizzativa e individuale 
 

Il sistema di misurazione e valutazione della performance dell’Agenzia Sardegna Ricerche, adottato con la Determinazione DG n. 1629 del 
28/12/2017, ed approvato dall’Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito e Assetto del territorio con comunicazione del 
17/01/2018 prot. n. 139, è finalizzato a misurare e valutare la performance nelle seguenti dimensioni: 

- organizzativa, riferita all’Agenzia nel suo complesso e alle unità organizzative di cui si compone; 

- individuale, riferita a ciascun dipendente dell’Agenzia, assunto sia con il contratto collettivo nazionale di lavoro delle aziende di 
credito che con il contratto collettivo regionale di lavoro della Regione Sardegna. 

La misurazione e valutazione della performance rappresenta la fase consuntiva del ciclo di gestione della performance, ovvero la fase in 
cui sono evidenziati i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati, gli scostamenti rilevati con le 
relative cause endogene o esogene che le hanno generate e le eventuali azioni correttive da adottare.   
 

Il ciclo della performance relativo all’annualità 2024 ha preso avvio con l’approvazione del Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione (PIAO) per il triennio 24-26 approvato con la DET DG n. 84 del 31/01/2024: in tale documento si è proceduto a 
declinare gli obiettivi strategici assegnati dall'Assessore della Programmazione, Bilancio, Credito e Assetto del Territorio con la DGR 
n. 48/61 del 10.12.2021 in obiettivi direzionali (ODR) per il triennio 24-26, integrando e coordinando la pianificazione degli obiettivi 
con la pianificazione delle azioni e delle risorse ad essi connesse in termini di digitalizzazione dei processi, di fabbisogn o del 
personale, di parità di genere, di fabbisogni formativi, di sviluppo organizzativo ed organizzazione del lavoro agile e di riduzione del 
rischio di erosione del valore pubblico a seguito di fenomeni corruttivi.  
A valle del PIAO, l’Agenzia ha provveduto ad approvare il Programma annuale di attività per il 2024 (POA 2024) con la DET DG 

134 del 14/02/2024, con allegato il budget dei progetti, in cui gli obiettivi direzionali assegnati ai dirigenti dei servizi sono stati 

declinati in obiettivi gestionali operativi (OGO) assegnati ai Responsabili delle unità organizzative/uffici (settori) per l’anno 2024 

e specificati nelle attività/progetti previsti per il 2024 con risorse, obiettivi specifici, indicatori e target al 31/12/2024.  

Infine, con la DET 291 del 28/03/2024, sono stati individuati e assegnati gli obiettivi individuali a tutto il restante perso nale, con la 

definizione delle tipologie di incarico assegnate a ciascuno. 

 

Misurazione e valutazione della performance organizzativa 

La misurazione della performance è intesa come quel complesso di azioni e strumenti volti a misurare e, cioè, a quantificare tutte le 
dimensioni della performance necessarie a migliorare e rendere più razionali i processi decisionali e più trasparente la rendicontazione.  

Nell’Agenzia Sardegna Ricerche la misurazione della performance è considerata un presupposto indispensabile per una compiuta 
valutazione sia organizzativa che individuale e si colloca nel più ampio ambito del ciclo di gestione della performance e, in particolare, “a 
valle” della fase di pianificazione degli obiettivi (Piano delle performance) ed “a monte” della rendicontazione interna ed esterna (Relazione 
sulla performance). 

La valutazione della performance organizzativa dell’Agenzia Sardegna Ricerche si sviluppa su due livelli: 

a) valutazione della performance complessiva dell’intera Agenzia 

b) valutazione della performance delle unità organizzative di cui essa si compone. 

Dall’esercizio 2020 l’Agenzia Sardegna Ricerche è stata inserita nel sistema, unificato per tutto il Sistema Regione della Sa rdegna, 
di misurazione della performance con l’articolazione della Prestazione organizzativa suddivisa in Obiettivi direzionali (OD R) e, nel 
Programma Operativo Annuale, in Obiettivi Gestionali Operativi (OGO). Tali obiettivi (ODR e OGO) derivano, attraverso un 
procedimento a cascata, dagli indirizzi strategici RAS e dagli obiettivi triennali 2021 -2023. 

La misurazione della performance complessiva dell’intera Agenzia avviene mediante la valutazione degli indicatori stabiliti nella fase di 
programmazione operativa per ogni obiettivo direzionale, aggregato per servizio a cui esso è assegnato. 

 
  



Di seguito la performance organizzativa riferita complessivamente all’agenzia Sardegna Ricerche, calcolata in base alla percentuale 
di raggiungimento degli ODR 2024: 

 

OBIETTIVI DIREZIONALI 2024 INDICATORE OBIETTIVO DIREZIONALE 
% DI RAGGIUNGIMENTO  

AL 31/12/2024 

SFR01_MIGLIORARE L'EFFICIENZA INTERNA PROMUOVERE L'INTEGRITA' 
ATTRAVERSO L'ADOZIONE DI MISURE DI PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE 

 REALIZZAZIONE DEL 100% DEGLI 
INTERVENTI PREVISTI NEL POA 2024 

100% 

SFR02_SOSTENERE LA CREAZIONE E LO SVILUPPO DI NUOVE IMPRESE 
 REALIZZAZIONE DEL 100% DEGLI 

INTERVENTI PREVISTI NEL POA 2024 
100% 

SFR03_SOSTENERE LA RICERCA, L'INNOVAZIONE E IL TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO DELLE IMPRESE  

 REALIZZAZIONE DEL 100% DEGLI 
INTERVENTI PREVISTI NEL POA 2024 

100% 

SFR04_STIMOLARE LA COLLABORAZIONE TRA ORGANISMI DI RICERCA E 
IMPRESE PER IL TRASFERIMENTO DEI RISULTATI DELLA RICERCA ALLE 
IMPRESE 

 REALIZZAZIONE DEL 100% DEGLI 
INTERVENTI PREVISTI NEL POA 2024 

100% 

SFR05_GARANTIRE IL SUPPORTO ALLA RAS E A ALTRE PA 
 REALIZZAZIONE DEL 100% DEGLI 

INTERVENTI PREVISTI NEL POA 2024 
100% 

SFR06_REALIZZARE AZIONI DI POTENZIAMENTO E PROMOZIONE 
DELL'ECOSISTEMA DELL'INNOVAZIONE 

 REALIZZAZIONE DEL 100% DEGLI 
INTERVENTI PREVISTI NEL POA 2024 

100% 

SIT01_MIGLIORARE L'EFFICIENZA INTERNA PROMUOVERE L'INTEGRITA' 
ATTRAVERSO L'ADOZIONE DI MISURE DI PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE 

 REALIZZAZIONE DEL 100% DEGLI 
INTERVENTI PREVISTI NEL POA 2024 

100% 

SIT02_RISTRUTTURAZIONE E RIQUALIFICAZIONE DELLE 
INFRASTRUTTURE TECNOLOGICHE DEL PARCO 

 REALIZZAZIONE DEL 100% DEGLI 
INTERVENTI PREVISTI NEL POA 2024 

100% 

SIT03_SOSTENERE LA RICERCA, L'INNOVAZIONE DELLE IMPRESE E IL 
TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 

 REALIZZAZIONE DEL 100% DEGLI 
INTERVENTI PREVISTI NEL POA 2024 

100% 

SIT04_POTENZIAMENTO DELL'OFFERTA DI SERVIZI QUALIFICATI DI 
RICERCA E SVILUPPO DEL PARCO 

 REALIZZAZIONE DEL 100% DEGLI 
INTERVENTI PREVISTI NEL POA 2024 

100% 

SIT05_GARANTIRE IL SUPPORTO ALLA RAS E A ALTRE PA 
 REALIZZAZIONE DEL 100% DEGLI 

INTERVENTI PREVISTI NEL POA 2024 
100% 

SIT06_STIMOLARE LE ATTIVITA' DI R&S IN CAMPO ENERGETICO, 
AMBIENTALE, TURISTICO E TUTELA DELLA SALUTE 

 REALIZZAZIONE DEL 100% DEGLI 
INTERVENTI PREVISTI NEL POA 2024 

100% 

SIT07_PROMUOVERE SOSTENERE E DIVULGARE LA CULTURA 
SCIENTIFICA L'INNOVAZIONE E LA DIGITALIZZAZIONE 

 REALIZZAZIONE DEL 100% DEGLI 
INTERVENTI PREVISTI NEL POA 2024 

100% 

SIT08_PROGETTAZIONE E REALIZZAZIONE DEL PIANO DELLE ATTIVITA' 
2024-2029 DELLA EX MANIFATTURA TABACCHI DI CUI ALLA DGR 38/64 
DEL 17/11/2023  

 REALIZZAZIONE DEL 100% DEGLI 
INTERVENTI PREVISTI NEL POA 2024 

100% 

SSD01_MIGLIORARE L'EFFICIENZA INTERNA PROMUOVERE L'INTEGRITA' 
ATTRAVERSO L'ADOZIONE DI MISURE DI PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE 

 REALIZZAZIONE DEL 100% DEGLI 
INTERVENTI PREVISTI NEL POA 2024 

100% 

SSD02_PROMUOVERE INIZIATIVE PER IL MIGLIORAMENTO DELLA 
COMPETITIVITA DELLA PA 

 REALIZZAZIONE DEL 100% DEGLI 
INTERVENTI PREVISTI NEL POA 2024 

100% 

SSD03_GARANTIRE IL SUPPORTO ALLA RAS E A ALTRE PA 
 REALIZZAZIONE DEL 100% DEGLI 

INTERVENTI PREVISTI NEL POA 2024 
100% 

SSD04_RAFFORZAMENTO DELLE ATTIVITA' LEGATE ALLA PROMOZIONE, 
SOSTEGNO E DIVULGAZIONE DELLA CULTURA SCIENTIFICA 

 REALIZZAZIONE DEL 100% DEGLI 
INTERVENTI PREVISTI NEL POA 2024 

100% 

PERFORMANCE AZIENDALE 100% 

  



 

Misurazione e valutazione della performance organizzativa delle unità organizzative 
Di seguito il riepilogo della percentuale di performance organizzativa raggiunta dalle unità organizzative e le schede di dettaglio per ciascuna 
unità organizzativa, con relativa indicazione dei risultati effettivamente misurati, della valutazione effettuata dal Direttore Generali e delle  

SETTORI DENOMINAZIONE RESPONSABILE 
% DI PERFORMANCE 

ORGANIZZATIVA AL 31/12/2023 
PER UNITà ORGANIZZATIVA 

FIT 
FINANZIAMENTI INNOVAZIONE E TURISMO e 
MPMI 

Dott. Antonino Grimaldi 100% 

NET NETWORKING Dott.ssa Sabrina Orrù 100% 

R&S FINANZIAMENTI RICERCA E SVILUPPO PMI Dott. Cesare Mou 100% 

STARTUP CONSULENZA E FINANZIAMENTI START UP Dott. Sebastiano Baghino 100% 

STER SVILUPPO COMPETENZE TERRITORI Dott.ssa Mara Mangia 100% 

BVR 
BIOMEDICINA 
PROGETTI SPECIALI 

Dott. Giuseppe Serra 100% 

ERM 
ENERGIE RINNOVABILI GESTIONE SEDE 
MACCHIAREDDU 

Dott.ssa Luca Contini 100% 

TTP 
TRASFERIMENTO TECNOLOGICO E 
PROPRIETÀ INTELLETTUALE 

Dott.ssa Sandra Ennas 100% 

CIRC 
ECONOMIA CIRCOLARE EDILIZIA 
SOSTENIBILE RETI TURISMO 

Dott.ssa Marina Masala 100% 

TEC 
GESTIONE TECNICA E LOGISTICA 
PATRIMONIO IMMOBILIARE IMPIANTI 
AUDIOVIDEO 

Dott.ssa Lucia Sagheddu 100% 

AGI 
APPALTI, CONTRATTI, PUBLIC 
PROCUREMENT CONSULENZA GIURIDICA E 
PRECONTENZIOSO 

Dott.ssa Susanna Maxia 100% 

RU GESTIONE RISORSE UMANE Dott.ssa Barbara Pisano 100% 

BIL 
CONTABILITA’, BILANCIO, CONTROLLI 
AMMINISTRATIVI 

Dott. Fabio Lojelo 100% 

SAG AFFARI GENERALI, BIBLIOTECA E BSR Dott.ssa Alessandra Corda 100% 

DIR 
UFFICIO DI SEGRETERIA SUPPORTO E 
STRATEGIE DELLA DIREZIONE UFFICIO 
STAMPA 

Dott.ssa Alessandra Atzeni 100% 

CGD 

CONTROLLO STRATEGICO, CONTROLLO DI 
GESTIONE E PERFORMANCE 
DOCUMENTAZIONE PROGETTI POR FESR 
CONTROLLI SOCIETÀ PARTECIPATE 

Dott.ssa Alessandra Gugliotta 100% 

CDI 
COMUNICAZIONE 
DIVULGAZIONE SCIENTIFICA, 
INTERNAZIONALIZZAZIONE IMPRESE 

Dott. Andrea Duranti 100% 

EUR 
PROGRAMMI FINANZIAMENTO EUROPEI  
SPORTELLO APRE, AZIONI POSITIVE NELLA 
RICERCA 

Dott.ssa Natascia Soro 100% 

ITC 
SISTEMI INFORMATIVI, RETI INFORMATICHE, 
CYBERSECURITY 

Dott. Mikreyt Clementini 100% 

FIT 
FINANZIAMENTI INNOVAZIONE E TURISMO e 
MPMI 

Dott. Antonino Grimaldi 100% 

NET NETWORKING Dott.ssa Sabrina Orrù 100% 

R&S FINANZIAMENTI RICERCA E SVILUPPO PMI Dott. Cesare Mou 100% 

STARTUP CONSULENZA E FINANZIAMENTI START UP Dott. Sebastiano Baghino 100% 

STER SVILUPPO COMPETENZE TERRITORI Dott.ssa Mara Mangia 100% 

 

Nell’Allegato 1 è riportato il dettaglio della performance organizzativa raggiunta da ciascuna unità organizzativa per ciascun obiettivo 
gestionale assegnato, con la descrizione dei singoli progetti realizzati, delle eventuali cause di scostamento con i target previsti e delle 
motivazioni per la mancata valutazione. 

 


