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1 La consistenza del personale  

Con riferimento al personale dirigente e dipendente dell’Amministrazione regionale e della Direzione generale 

del Corpo Forestale e di Vigilanza Ambientale (C.F.V.A), nelle tabelle che seguono si rappresenta il quadro 

riepilogativo della consistenza delle varie tipologie di personale al 31.12.2024 a tempo indeterminato e a tempo 

determinato. 

 

Personale a tempo indeterminato al 31/12/2024 

Area di inquadramento numero 

Dirigenti 76 

cat. D 1303 

cat. C 651 

cat. B 418 

cat. A 71 

Giornalisti 2 

Personale forestale Area C 41 

Personale forestale Area B 221 

Personale forestale Area A 840 

Avvocati 9 

Personale qualificato CRP 8 

Personale iscritto alla lista speciale ad esaurimento istituita presso l'Assessorato del Lavoro 321 

Totale 3961 

 

Personale a tempo determinato al 31/12/2024 

Area di inquadramento In Comando IN 
In Assegnazione 

Temporanea / 
Riassegnazione IN 

A t.d. 

Personale dirigente 5 11 10 

Personale non dirigente 39 159 7 

Personale in forza presso gli Uffici di 
supporto all'organo politico 

0 0 115 

Ufficio del controllo interno di gestione 0 0 2 

Totali parziali 44 170 134 

Totale 348 
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2 La spesa per il personale articolata per missioni e programmi  

Nei documenti del bilancio di previsione e del consuntivo la spesa per il personale è ripartita per missioni e 

programmi ai sensi del comma 1 dell’art. 14 del D.lgs. 118/2011. 

La spesa per il personale impegnata in conto competenza nel 2024 ammonta complessivamente a euro 

260.187.125,61, per un liquidato totale, comprensivo della quota residui, di euro 263.954.918,43. Il liquidato 

in conto competenza è stato pari a euro 254.747.812,30 e quello in conto residui è stato pari a euro 

9.207.106,13. 

Nella tabella seguente si rappresenta l’incidenza delle diverse missioni relativamente alla spesa per il 

personale impegnata in conto competenza nel 2024. 

 

Come illustrato nella tabella, le missioni che si caratterizzano per una maggiore incidenza delle spese per il 

personale sono la missione relativa ai servizi istituzionali generali e di gestione, con il 49,98% del totale delle 

spese del personale, la missione sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente con il 28,19%, la 

missione delle politiche per il lavoro e la formazione professionale con il 5,60% e la missione agricoltura, 

politiche agroalimentari e pesca con il 3,75%. 

  

Missione
 Impegnato Formale 

C/Competenza 

 Percentuale di incidenza sul 

totale 

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 

GESTIONE
130.046.343,98 49,98%

SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL 

TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
73.340.113,95 28,19%

POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE 

PROFESSIONALE
14.581.355,12 5,60%

AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E 

PESCA
9.765.227,43 3,75%

SOCCORSO CIVILE 7.074.099,36 2,72%

ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA 

ABITATIVA
5.376.803,83 2,07%

TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ 3.494.117,76 1,34%

TURISMO 3.523.115,20 1,35%

TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITÀ 

CULTURALI
2.756.472,58 1,06%

SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ 2.169.633,54 0,83%

DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 2.255.951,40 0,87%

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 2.124.632,24 0,82%

RELAZIONI INTERNAZIONALI 1.943.044,93 0,75%

ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI 

ENERGETICHE
1.039.189,10 0,40%

POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 560.448,80 0,22%

RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE 

TERRITORIALI E LOCALI
57.011,89 0,02%

GIUSTIZIA 79.564,50 0,03%

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 0,00 0,00%

TUTELA DELLA SALUTE 0,00 0,00%

TOTALE 260.187.125,61 100,00%
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Nella tabella che segue si dà rappresentazione della spesa per il personale per missioni e per programmi. 

I dati sono riepilogativi della spesa sostenuta per i redditi da lavoro dipendente (cod. PCF II livello 

U.1.01.00.00.000), corrispondenti al macroaggregato 101, e sono riferiti all’impegnato formale in conto 

competenza e al liquidato in conto competenza e in conto residui. 

Missione Descrizione Missione Programma Descrizione Programma 
 Impegnato 

C/Competenza  
 Liquidato 

C/Competenza  
 Liquidato 
C/Residui  

 Totale liquidato  

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

01 ORGANI ISTITUZIONALI 13.477.228,60 13.477.228,60 239.830,55 13.717.059,15 

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

02 SEGRETERIA GENERALE 6.289.726,06 6.287.422,54 245.373,99 6.532.796,53 

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

03 
GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, 
PROGRAMMAZIONE, 
PROVVEDITORATO 

12.164.804,59 12.164.804,59 495.438,80 12.660.243,39 

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

04 
GESTIONE DELLE ENTRATE 
TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI 

289.077,92 289.077,92 7.834,80 296.912,72 

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

05 
GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E 
PATRIMONIALI 

4.962.222,42 4.962.222,42 163.660,62 5.125.883,04 

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

06 UFFICIO TECNICO 103.032,65 103.032,65 5.160,80 108.193,45 

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

07 
ELEZIONI E CONSULTAZIONI 
POPOLARI - ANAGRAFE E STATO 
CIVILE 

243.900,74 243.900,74 7.315,37 251.216,11 

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

08 STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI 5.115.369,66 5.115.369,66 182.376,03 5.297.745,69 

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

09 
ASSISTENZA TECNICO-
AMMINISTRATIVA AGLI ENTI LOCALI 

725.194,93 725.194,93 29.486,16 754.681,09 

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

10 RISORSE UMANE 63.837.809,31 60.192.403,19 2.130.039,21 62.322.442,40 

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

11 ALTRI SERVIZI GENERALI 13.386.546,50 13.279.992,65 719.733,98 13.999.726,63 

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

12 
POLITICA REGIONALE UNITARIA PER I 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 
GESTIONE 

9.451.430,60 8.141.650,43 443.423,72 8.585.074,15 

01 Totale       130.046.343,98 124.982.300,32 4.669.674,03 129.651.974,35 

02 GIUSTIZIA 01 UFFICI GIUDIZIARI 79.564,50 66.092,53 637,09 66.729,62 

02 GIUSTIZIA 02 
CASA CIRCONDARIALE E ALTRI 
SERVIZI 

- - - - 

02 GIUSTIZIA 03 
POLITICA REGIONALE UNITARIA PER 
LA GIUSTIZIA 

- - - - 

02 Totale       79.564,50 66.092,53 637,09 66.729,62 

03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 01 POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA - - 88,23 88,23 

03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 02 
SISTEMA INTEGRATO DI SICUREZZA 
URBANA 

- - - - 

03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 03 
POLITICA REGIONALE UNITARIA PER 
LA GIUSTIZIA 

- - - - 

03 Totale       - - 88,23 88,23 

04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 01 ISTRUZIONE PRESCOLASTICA 119.326,11 119.326,11 6.866,40 126.192,51 

04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 02 
ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON 
UNIVERSITARIA 

42.011,36 42.011,36 2.736,95 44.748,31 

04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 03 EDILIZIA SCOLASTICA 468.848,27 468.848,27 12.981,02 481.829,29 

04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 04 ISTRUZIONE UNIVERSITARIA 267.239,48 267.239,48 11.002,06 278.241,54 

04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 05 ISTRUZIONE TECNICA SUPERIORE 241.056,26 241.056,26 5.556,71 246.612,97 

04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 06 SERVIZI AUSILIARI ALL’ISTRUZIONE 103.223,00 103.223,00 504,61 103.727,61 

04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 07 DIRITTO ALLO STUDIO 35.685,10 35.685,10 - 35.685,10 

04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 08 
POLITICA REGIONALE UNITARIA PER 
L’ISTRUZIONE E IL DIRITTO ALLO 
STUDIO 

847.242,66 847.242,66 23.337,33 870.579,99 

04 Totale       2.124.632,24 2.124.632,24 62.985,08 2.187.617,32 

05 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI 
E ATTIVITÀ CULTURALI 

01 
VALORIZZAZIONE DEI BENI DI 
INTERESSE STORICO 

180.325,56 180.325,56 13.466,84 193.792,40 

05 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI 
E ATTIVITÀ CULTURALI 

02 
ATTIVITÀ CULTURALI E INTERVENTI 
DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE 

2.356.889,88 2.356.889,88 96.022,60 2.452.912,48 

05 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI 
E ATTIVITÀ CULTURALI 

03 
POLITICA REGIONALE UNITARIA PER 
LA TUTELA DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ 
CULTURALI 

219.257,14 219.257,14 4.574,02 223.831,16 

05 Totale       2.756.472,58 2.756.472,58 114.063,46 2.870.536,04 

06 
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E 
TEMPO LIBERO 

01 SPORT E TEMPO LIBERO 513.252,18 513.252,18 16.543,80 529.795,98 

06 
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E 
TEMPO LIBERO 

02 GIOVANI 47.196,62 47.196,62 374,82 47.571,44 

06 
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E 
TEMPO LIBERO 

03 
POLITICA REGIONALE UNITARIA PER I 
GIOVANI, LO SPORT E IL TEMPO 
LIBERO 

- - 7.144,83 7.144,83 

06 Totale       560.448,80 560.448,80 24.063,45 584.512,25 

07 TURISMO 01 
SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL 
TURISMO 

3.522.296,50 3.522.296,50 69.860,17 3.592.156,67 

07 TURISMO 02 
POLITICA REGIONALE UNITARIA PER IL 
TURISMO 

818,70 818,70 1.701,60 2.520,30 

07 Totale       3.523.115,20 3.523.115,20 71.561,77 3.594.676,97 

08 
ASSETTO DEL TERRITORIO ED 
EDILIZIA ABITATIVA 

01 
URBANISTICA E ASSETTO DEL 
TERRITORIO 

4.926.956,14 4.926.956,14 193.921,85 5.120.877,99 

08 
ASSETTO DEL TERRITORIO ED 
EDILIZIA ABITATIVA 

02 
EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E 
LOCALE E PIANI DI EDILIZIA 
ECONOMICO-POPOLARE 

449.847,69 449.847,69 19.965,27 469.812,96 

08 
ASSETTO DEL TERRITORIO ED 
EDILIZIA ABITATIVA 

03 
POLITICA REGIONALE UNITARIA PER 
L'ASSETTO DEL TERRITORIO E 
L'EDILIZIA ABITATIVA 

- - - - 

08 Totale       5.376.803,83 5.376.803,83 213.887,12 5.590.690,95 

09 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 
DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

01 DIFESA DEL SUOLO 3.067.328,76 3.067.328,76 80.632,15 3.147.960,91 

09 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 
DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

02 
TUTELA, VALORIZZAZIONE E 
RECUPERO AMBIENTALE 

2.992.222,70 2.982.697,57 82.336,25 3.065.033,82 

09 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 
DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

03 RIFIUTI 258.586,35 258.586,35 4.734,45 263.320,80 

09 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 
DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

04 SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 928.833,69 928.833,69 36.612,76 965.446,45 

09 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 
DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

05 
AREE PROTETTE, PARCHI NATURALI, 
PROTEZIONE NATURALISTICA E 
FORESTAZIONE 

64.317.165,85 64.283.045,50 2.651.720,01 66.934.765,51 

09 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 
DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

06 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DELLE 
RISORSE IDRICHE 

799.679,50 799.679,50 19.181,40 818.860,90 

09 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 
DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

07 
SVILUPPO SOSTENIBILE TERRITORIO 
MONTANO PICCOLI COMUNI 

- - - - 

09 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 
DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

08 
QUALITÀ DELL'ARIA E RIDUZIONE 
DELL'INQUINAMENTO 

210.436,55 210.436,55 11.330,44 221.766,99 
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Missione Descrizione Missione Programma Descrizione Programma 
 Impegnato 

C/Competenza  
 Liquidato 

C/Competenza  
 Liquidato 
C/Residui  

 Totale liquidato  

09 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 
DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

09 

POLITICA REGIONALE UNITARIA PER 
LO SVILUPPO SOSTENIBILE E LA 
TUTELA DEL TERRITORIO E 
L’AMBIENTE 

765.860,55 744.569,33 68.245,94 812.815,27 

09 Totale       73.340.113,95 73.275.177,25 2.954.793,40 76.229.970,65 

10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ 01 TRASPORTO FERROVIARIO 419.748,94 419.748,94 18.210,51 437.959,45 

10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ 02 TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 1.181.356,32 1.181.356,32 45.526,86 1.226.883,18 

10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ 03 TRASPORTO PER VIE D'ACQUA 749.879,08 749.879,08 33.246,13 783.125,21 

10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ 04 ALTRE MODALITÀ DI TRASPORTO 355.946,46 355.946,46 14.964,18 370.910,64 

10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ 05 
VIABILITÀ E INFRASTRUTTURE 
STRADALI 

371.764,06 371.764,06 4.672,68 376.436,74 

10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ 06 
POLITICA REGIONALE UNITARIA PER I 
TRASPORTI E IL DIRITTO ALLA 
MOBILITÀ 

415.422,90 415.422,90 13.606,72 429.029,62 

10 Totale       3.494.117,76 3.494.117,76 130.227,08 3.624.344,84 

11 SOCCORSO CIVILE 01 SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE 5.067.498,16 4.972.130,51 104.190,13 5.076.320,64 

11 SOCCORSO CIVILE 02 
INTERVENTI A SEGUITO DI CALAMITÀ 
NATURALI 

1.945.782,38 1.945.782,38 45.046,71 1.990.829,09 

11 SOCCORSO CIVILE 03 
POLITICA REGIONALE UNITARIA PER IL 
SOCCORSO E LA PROTEZIONE CIVILE 

60.818,82 60.540,80 4.921,40 65.462,20 

11 Totale       7.074.099,36 6.978.453,69 154.158,24 7.132.611,93 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E 
FAMIGLIA 

01 
INTERVENTI PER L'INFANZIA E I 
MINORI E PER ASILI NIDO 

258.720,37 258.720,37 6.339,90 265.060,27 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E 
FAMIGLIA 

02 INTERVENTI PER LA DISABILITÀ 558.262,78 558.262,78 16.166,65 574.429,43 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E 
FAMIGLIA 

03 INTERVENTI PER GLI ANZIANI - - - - 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E 
FAMIGLIA 

04 
INTERVENTI PER I SOGGETTI A 
RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE 

457.802,48 457.802,48 17.722,51 475.524,99 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E 
FAMIGLIA 

05 INTERVENTI PER LE FAMIGLIE - - - - 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E 
FAMIGLIA 

06 
INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLA 
CASA 

- - - - 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E 
FAMIGLIA 

07 
PROGRAMMAZIONE E GOVERNO 
DELLA RETE DEI SERVIZI 
SOCIOSANITARI E SOCIALI 

374.437,52 367.566,15 13.731,88 381.298,03 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E 
FAMIGLIA 

08 COOPERAZIONE E ASSOCIAZIONISMO 524.757,50 523.091,07 14.409,23 537.500,30 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E 
FAMIGLIA 

09 
SERVIZIO NECROSCOPICO E 
CIMITERIALE 

- - - - 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E 
FAMIGLIA 

10 
POLITICA REGIONALE UNITARIA PER I 
DIRITTI SOCIALI E LA FAMIGLIA 

81.970,75 81.970,75 515,11 82.485,86 

12 Totale       2.255.951,40 2.247.413,60 68.885,28 2.316.298,88 

13 TUTELA DELLA SALUTE 07 
ULTERIORI SPESE IN MATERIA 
SANITARIA 

- - - - 

13 Totale       - - - - 

14 
SVILUPPO ECONOMICO E 
COMPETITIVITÀ 

01 INDUSTRIA, PMI E ARTIGIANATO 1.829.043,40 1.829.043,40 58.053,03 1.887.096,43 

14 
SVILUPPO ECONOMICO E 
COMPETITIVITÀ 

02 
COMMERCIO - RETI DISTRIBUTIVE - 
TUTELA DEI CONSUMATORI 

175.816,17 175.816,17 9.940,30 185.756,47 

14 
SVILUPPO ECONOMICO E 
COMPETITIVITÀ 

03 RICERCA E INNOVAZIONE 50.668,86 50.668,86 2.542,99 53.211,85 

14 
SVILUPPO ECONOMICO E 
COMPETITIVITÀ 

04 
RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA 
UTILITÀ 

- - - - 

14 
SVILUPPO ECONOMICO E 
COMPETITIVITÀ 

05 
POLITICA REGIONALE UNITARIA PER 
LO SVILUPPO ECONOMICO E LA 
COMPETITIVITÀ 

114.105,11 114.105,11 2.726,58 116.831,69 

14 Totale       2.169.633,54 2.169.633,54 73.262,90 2.242.896,44 

15 
POLITICHE PER IL LAVORO E LA 
FORMAZIONE PROFESSIONALE 

01 
SERVIZI PER LO SVILUPPO DEL 
MERCATO DEL LAVORO 

- - - - 

15 
POLITICHE PER IL LAVORO E LA 
FORMAZIONE PROFESSIONALE 

02 FORMAZIONE PROFESSIONALE 13.278.084,22 13.245.573,61 49.699,45 13.295.273,06 

15 
POLITICHE PER IL LAVORO E LA 
FORMAZIONE PROFESSIONALE 

03 SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE 963.885,30 963.885,30 42.123,86 1.006.009,16 

15 
POLITICHE PER IL LAVORO E LA 
FORMAZIONE PROFESSIONALE 

04 
POLITICA REGIONALE UNITARIA PER IL 
LAVORO E LA FORMAZIONE 
PROFESSIONALE 

339.385,60 339.385,60 17.451,16 356.836,76 

15 Totale       14.581.355,12 14.548.844,51 109.274,47 14.658.118,98 

16 
AGRICOLTURA, POLITICHE 
AGROALIMENTARI E PESCA 

01 
SVILUPPO DEL SETTORE AGRICOLO E 
DEL SISTEMA AGROALIMENTARE 

8.964.089,54 8.928.951,38 378.972,40 9.307.923,78 

16 
AGRICOLTURA, POLITICHE 
AGROALIMENTARI E PESCA 

02 CACCIA E PESCA 317.006,72 308.650,02 22.864,58 331.514,60 

16 
AGRICOLTURA, POLITICHE 
AGROALIMENTARI E PESCA 

03 

POLITICA REGIONALE UNITARIA PER 
L’AGRICOLTURA, I SISTEMI 
AGROALIMENTARI, LA CACCIA E LA 
PESCA 

484.131,17 484.131,17 28.846,02 512.977,19 

16 Totale       9.765.227,43 9.721.732,57 430.683,00 10.152.415,57 

17 
ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE 
FONTI ENERGETICHE 

01 FONTI ENERGETICHE 532.515,98 480.062,88 28.230,27 508.293,15 

17 
ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE 
FONTI ENERGETICHE 

02 
POLITICA REGIONALE UNITARIA PER 
L’ENERGIA E LA DIVERSIFICAZIONE 
DELLE FONTI ENERGETICHE 

506.673,12 506.673,12 4.674,15 511.347,27 

17 Totale       1.039.189,10 986.736,00 32.904,42 1.019.640,42 

18 
RELAZIONI CON LE ALTRE 
AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI 

01 
RELAZIONI FINANZIARIE CON LE 
ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI 

- - 218,67 218,67 

18 
RELAZIONI CON LE ALTRE 
AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI 

02 
POLITICA REGIONALE UNITARIA PER 
LE RELAZIONI CON LE ALTRE 
AUTONOMIE TERRITORIALI 

57.011,89 57.011,89 3.536,43 60.548,32 

18 Totale       57.011,89 57.011,89 3.755,10 60.766,99 

19 RELAZIONI INTERNAZIONALI 01 
RELAZIONI INTERNAZIONALI E 
COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO 

260.072,12 260.072,12 8.375,34 268.447,46 

19 RELAZIONI INTERNAZIONALI 02 COOPERAZIONE TERRITORIALE 1.682.972,81 1.618.753,87 83.826,67 1.702.580,54 

19 Totale       1.943.044,93 1.878.825,99 92.202,01 1.971.028,00 

Totale complessivo     260.187.125,61 254.747.812,30 9.207.106,13 263.954.918,43 
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3 La riduzione della spesa per il personale 2024 rispetto alla media del triennio 2011-2013 ai sensi 

del comma 557 e seguenti dell'art. 1 della L. 296/2006 

In questo paragrafo sono esaminati i prospetti riepilogativi relativi alla riduzione della spesa per il personale 

del 2024 rispetto alla media del triennio 2011-2013, come previsto dai commi 557 e seguenti dell'art. 1 della 

L. 296/2006. 

In particolare, nelle tabelle di seguito riportate sono riepilogati gli impegni della spesa per il personale 

sostenuta nelle annualità 2011-2013 e 2022-2024, al netto delle componenti da detrarre. 

La spesa presa in esame comprende quella per il personale a tempo indeterminato e a tempo determinato, 

quella per il personale esperto del Centro regionale di programmazione (i cui oneri, fino all’entrata in vigore 

dell’art. 3 della L.R. n. 40/2018 sono stati a carico della specifica contabilità separata), quella per i contratti di 

collaborazione coordinata e continuativa, quella per l’IRAP nonché quella per l’acquisto di servizi connessi alla 

gestione del personale (missioni, formazione, accertamenti sanitari). 

Per la verifica della decrescenza della spesa rispetto alla media 2011-2013, all’importo complessivo della 

spesa è stata successivamente sottratta: 

- la spesa a carico di finanziamenti comunitari e privati; 

- la spesa per il lavoro straordinario per attività elettorale rimborsate dallo Stato; 

- la spesa per servizi connessi alla gestione del personale non costituente retribuzione; 

- gli incentivi per funzioni tecniche, i cui oneri sono ricompresi nei costi delle opere; 

- i compensi per l’avvocatura, per la quota rimborsata dalla controparte ricorrente; 

- la spesa per il personale in quiescenza, in quanto trattasi di importi riferiti ad anzianità di servizio 

pregresse quella regionale; 

- la spesa per le categorie protette (quota obbligatoria); 

- l’importo rimborsato da parte delle amministrazioni utilizzatrici relativa al personale regionale 

“comandato/temporaneamente assegnato out”; 

- la spesa sostenuta, ai sensi del comma 17 dell’art. 3 della L.R. n. 6/2012, per il personale ex SRA 

reinquadrato nell’Amministrazione regionale per effetto dell’art. 7 della L.R. n. 16/2011 ma assegnato 

alle Agenzie agricole; detta spesa è sottratta in considerazione del fatto che il personale in questione 

non opera presso l’Amministrazione regionale e che è compensata dalla corrispondente riduzione del 

contributo di funzionamento delle Agenzie; 

- la quota di spesa sostenuta per le unità di personale della c.d. lista speciale ex L.R. 42/1989 e s.m.i. 

non prestante servizio presso la Regione da rimborsarsi da parte delle amministrazioni utilizzatrici, 

come comunicata dall’Assessorato del Lavoro (non sono state detratte, così come indicato dalla Corte 

dei Conti in occasione dell’analisi istruttoria per la parifica del Rendiconto 2015, quelle relative al 

personale iscritto alla c.d. lista speciale ad esaurimento ex L.R. 42/1989 e s.m.i. gestita 

dall’Assessorato al lavoro); 
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- gli importi impegnati per le progressioni professionali nel 2011 ma relativi a incrementi retributivi di 

competenza delle annualità 2007-2010; la sottrazione di tali oneri riduce la spesa del 2011, e perciò 

anche la spesa media del triennio di riferimento (2011-2013), e impedisce che nelle annualità 

successive al 2013 possa evidenziarsi un’ingiustificata virtuosità; 

- gli importi relativi agli assegni familiari, in quanto oneri non rientranti nell’ambito dell’autonomia e della 

responsabilità dell’Amministrazione e non riconducibili all’attività lavorativa; 

- le risorse relative ai rinnovi contrattuali (gli importi riportati relativi alla contrattazione collettiva 

regionale derivano dalle quantificazioni degli oneri contrattuali così come certificati a seguito della 

sottoscrizione dei contratti collettivi). 

Dimostrazione della riduzione delle spese per il personale rispetto alla media del triennio 2011-2013 ai sensi del comma 557 e 
seg. dell'art. 1 della l. 296/2006  

SPESE PER IL PERSONALE   
Media 

2011-2013 
2022  2023  2024 

Retribuzioni lorde   189.782.471,66  180.552.943,02  211.808.719,26  194.246.933,68 

Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a 
tempo indeterminato  

U.1.01.01.01.001 60.991,60 3.090.291,28 13.803.557,55 1.344.809,32 

Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo 

indeterminato  
U.1.01.01.01.002 168.004.712,00 138.402.484,93 149.916.185,25 144.644.904,12 

Straordinario per il personale a tempo indeterminato U.1.01.01.01.003 1.850.826,88 1.214.875,73 1.658.911,92 1.472.076,14 

Indennità e altri compensi, esclusi i rimborsi spesa 
per missione, corrisposti al personale a tempo 
indeterminato  

U.1.01.01.01.004 18.278.132,38 30.925.302,19 34.609.127,94 38.967.091,77 

Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a 
tempo determinato 

U.1.01.01.01.005 0,00 8.057,07 3.109.614,12 32.968,76 

Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo 
determinato 

U.1.01.01.01.006 1.587.808,81 6.067.234,00 7.536.376,32 6.636.501,99 

Straordinario per il personale a tempo determinato U.1.01.01.01.007 0,00 103,20 40.580,75 9.685,07 

Indennità e altri compensi, esclusi i rimborsi spesa 
documentati per missione, corrisposti al personale a 
tempo determinato 

U.1.01.01.01.008 0,00 844.594,62 1.134.365,41 1.138.896,51 

Assegni di ricerca U.1.01.01.01.009 0,00 0,00 0,00 0,00 

Altre spese per il personale  3.364.228,86 3.036.824,26 2.236.489,51 2.574.645,76 

Contributi per asili nido e strutture sportive, ricreative 
o di vacanza messe a disposizione dei lavoratori 
dipendenti e delle loro famiglie e altre spese per il 
benessere del personale  

U.1.01.01.02.001 30.450,74 0,00 0,00 0,00 

Buoni pasto U.1.01.01.02.002 3.024.905,11 3.031.123,96 2.234.259,51 2.571.975,76 

Altre spese per il personale n.a.c.   U.1.01.01.02.999 308.873,02 5.700,30 2.230,00 2.670,00 

Contributi sociali a carico dell'ente  59.674.023,42 58.245.822,35 67.681.005,58 63.350.986,96 

Contributi obbligatori per il personale U.1.01.02.01.001 59.670.434,54 56.615.981,12 65.683.054,30 60.936.048,49 

Contributi previdenza complementare U.1.01.02.01.002 0,00 115.037,77 118.393,02 115.979,65 

Contributi per indennità di fine rapporto U.1.01.02.01.003 3.588,88 1.514.803,46 1.879.558,26 2.298.958,82 

Altri contributi sociali effettivi n.a.c. U.1.01.02.01.999 0,00 0,00 0,00 0,00 

Contributi sociali figurativi  8.338.218,06 492.122,69 37.710,64 14.559,21 

Assegni familiari (1) U.1.01.02.02.001 0,00 469.746,60 16.513,59 2.435,64 

Equo indennizzo U.1.01.02.02.002 38.402,49 22.376,09 21.197,05 12.123,57 

Indennità di fine servizio erogata direttamente dal 
datore di lavoro 

U.1.01.02.02.003 0,00 0,00 0,00 0,00 

Oneri per il personale in quiescenza: pensioni, 
pensioni integrative e altro 

U.1.01.02.02.004 8.299.815,57 0,00 0,00 0,00 

Imposta regionale sulle attività produttive  12.955.310,32 14.763.010,39 17.577.948,72 16.260.427,49 

Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) - 
esclusa quota relativa ai rapporti di collaborazione 
coordinata e continuativa 

U.1.02.01.01.001 12.955.310,32 14.763.010,39 17.577.948,72 16.260.427,49 

Acquisto di servizi  2.634.513,43 1.650.008,20 2.347.081,69 2.093.476,48 

Rimborso per viaggio e trasloco U.1.03.02.02.001 1.903.618,80 1.002.356,47 1.301.770,10 1.279.298,91 

Indennità di missione e di trasferta U.1.03.02.02.002 0,00 22.652,61 4.400,00 12.757,72 

Acquisto di servizi per formazione specialistica U.1.03.02.04.001 335.877,70 0,00 0,00 0,00 

Acquisto di servizi per formazione generica U.1.03.02.04.002 0,00 0,00 0,00 0,00 

Acquisto di servizi per addestramento del personale 
ai sensi della legge 626 

U.1.03.02.04.003 0,00 0,00 0,00 0,00 

acquisto di servizi per la formazione obbligatoria U.1.03.02.04.004 0,00 80.782,72 91.942,87 93.258,40 

Acquisto di servizi per altre spese per formazione e 
addestramento n.a.c. 

U.1.03.02.04.999 0,00 215.108,25 616.871,58 376.830,30 

Spese per accertamenti sanitari resi necessari 

dall'attività lavorativa 
U.1.03.02.18.001 371.015,33 329.108,15 332.097,14 331.331,15 

Spese per commissioni e comitati dell'Ente U.1.03.02.99.005 24.001,60 0,00 0,00 0,00 

Rimborsi per spese di personale  1.356.100,84 9.878.970,98 9.347.761,56 7.699.217,66 

Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, 
fuori ruolo, convenzioni, ecc.) 

U.1.09.01.01.001 1.356.100,84 9.878.970,98 9.347.761,56 7.699.217,66 
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SPESE PER IL PERSONALE   
Media 

2011-2013 
2022  2023  2024 

Oneri per il personale esperto del Centro 
regionale di programmazione (a carico della 
contabilità separata) (2) 

 3.597.660,10 0,00 0,00 0,00 

Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a 
tempo indeterminato 

U.1.01.01.01.001 14.244,62 0,00 0,00 0,00 

Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo 
indeterminato 

U.1.01.01.01.002 2.664.873,90 0,00 0,00 0,00 

Indennità e altri compensi, esclusi i rimborsi spesa 
per missione, corrisposti al personale a tempo 
indeterminato 

U.1.01.01.01.004 0,00 0,00 0,00 0,00 

Buoni pasto U.1.01.01.02.002 0,00 0,00 0,00 0,00 

Contributi obbligatori per il personale  U.1.01.02.01.001 889.247,86 0,00 0,00 0,00 

Contributi per indennità di fine rapporto  U.1.01.02.01.003 16.811,68 0,00 0,00 0,00 

Rimborso per viaggio e trasloco U.1.03.02.02.001 12.482,04 0,00 0,00 0,00 

Spese per i contratti di collaborazione coordinata 
e continuativa 

 6.025.389,32 805.432,53 296.743,22 0,00 

Spese per contratti di collaborazione coordinata e 
continuativa (compresi oneri riflessi e IRAP) 

 6.025.389,32 805.432,53 296.743,22 0,00 

Altre spese sostenute per la lista speciale ex L.R. 
42/1989 

 0,00 866.971,06 777.286,74 903.060,00 

Liquidazioni per fine rapporto di lavoro U.1.04.02.01.002 0,00 866.971,06 777.286,74 903.060,00 

TOTALE SPESE PER IL PERSONALE  287.727.916,02 270.292.105,48 312.110.746,92 287.143.307,24 

(1) - fino al 2014 il dato degli assegni familiari nella Regione è incluso tra le voci stipendiali; dal 2015 gli assegni familiari sono esposti a parte ai sensi del D. Lgs 118/2011. Per il personale della Lista 
speciale L.R. 42/1989 gestita dall'Assessorato al lavoro, gli assegni familiari sono invece inclusi tutti tra le voci stipendiali. 

(2) - A decorrere dall'entrata in vigore dell'art. 3 della L.R. n. 40 del 2018 la spesa relativa al personale del C.R.P. grava sul bilancio della Regione. 

 

COMPONENTI DA SOTTRARRE DALLE SPESE PER IL 
PERSONALE 

  
Media 

2011-2013 
2022  2023  2024 

Spese totalmente a carico di finanziamenti comunitari o 
privati (non detratte in altre voci) 

 1.785.013,65 972.949,20 894.365,84 990.905,27 

Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo 

indeterminato  
U.1.01.01.01.002 0,00 0,00 0,00 0,00 

Straordinario per il personale a tempo indeterminato U.1.01.01.01.003 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indennità e altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per 
missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato  

U.1.01.01.01.004 24.143,33 373.779,08 569.290,49 695.165,47 

Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato U.1.01.01.01.006 0,00 0,00 0,00 0,00 

Contributi obbligatori per il personale U.1.01.02.01.001 0,00 120.493,88 162.589,52 217.505,80 

Indennità e altri compensi, esclusi i rimborsi spesa 
documentati per missione, corrisposti al personale a tempo 
determinato 

U.1.01.01.01.008    11.844,00 

Indennità di missione e di trasferta U.1.03.02.02.002 0,00 0,00 1.500,00 7.207,72 

Lavoro flessibile, quota lsu e acquisto di servizi da agenzie di 

lavoro interinale 
U.1.03.02.12.000 39.130,00 0,00 0,00 0,00 

Altre spese per il personale n.a.c. U.1.01.01.02.999 866,67 0,00 0,00 0,00 

Spese per contratti di collaborazione coordinata e 
continuativa interamente fondi UE (escluso Irap) 

 1.720.873,65 420.077,36 106.222,10  

Spese per contratti di collaborazione coordinata e 
continuativa interamente fondi UE (quota Irap) 

 0,00 28.158,43 7.310,12  

Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori 
ruolo, convenzioni, ecc.) 

U.1.09.01.01.001 0,00 0,00 0,00 0,00 

Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) - esclusa 
quota co.co.co. 

U.1.02.01.01.001 0,00 30.440,45 47.453,61 59.182,28 

Spese per lavoro straordinario attività elettorale 
rimborsate dallo Stato 

 36.666,67 150.000,00 150.000,00 150.000,00 

Spese per il lavoro straordinario elettorale con rimborso 
Stato 

 36.666,67 150.000,00 150.000,00 150.000,00 

Spese non costituenti retribuzioni o oneri per il 
personale in servizio 

 2.588.662,14 1.552.355,59 2.272.681,69 2.010.718,76 

Acquisto di servizi per formazione specialistica U.1.03.02.04.001 

335.877,70 

0,00 0,00 0,00 

Acquisto di servizi per formazione generica U.1.03.02.04.002 0,00 0,00 0,00 

Acquisto di servizi per addestramento del personale ai sensi 
della legge 626 

U.1.03.02.04.003 0,00 0,00 0,00 

acquisto di servizi per la formazione obbligatoria U.1.03.02.04.004 80.782,72 91.942,87 93.258,40 

Acquisto di servizi per altre spese per formazione e 
addestramento n.a.c. 

U.1.03.02.04.999 215.108,25 616.871,58 376.830,30 

Spese per commissioni e comitati dell'Ente U.1.03.02.99.005 24.001,60 0,00 0,00 0,00 

Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attività 
lavorativa 

U.1.03.02.18.001 371.015,33 329.108,15 332.097,14 331.331,15 

Rimborso per viaggio e trasloco- esclusa quota ex SRA, LR 
42 e esperti CRP in quanto detratte in righe successive 

U.1.03.02.02.001 1.569.401,00 902.356,47 1.206.770,10 1.174.298,91 

Rimborso per viaggio e trasloco - esperti CRP  12.482,04 15.000,00 15.000,00 15.000,00 

Rimborso per viaggio e trasloco (LR42/89)  275.884,47 10.000,00 10.000,00 20.000,00 

Incentivi funzioni tecniche  409.581,28 745.119,96 1.054.381,01 1.023.876,80 

Incentivi   293.080,89 528.529,81 757.708,46 736.458,14 

Quota oneri riflessi incentivi  92.006,88 171.611,35 232.217,66 224.684,92 

Quota IRAP incentivi  24.493,50 44.978,80 64.454,89 62.733,74 

Compensi avvocatura (quota rimborsata controparte)     197.887,32 

Compensi avvocatura     138.573,64 

Quota oneri riflessi incentivi     47.534,92 

Quota IRAP incentivi     11.778,76 
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COMPONENTI DA SOTTRARRE DALLE SPESE PER IL 
PERSONALE 

  
Media 

2011-2013 
2022  2023  2024 

Oneri per il personale in quiescenza (riferiti ad anzianità 
pregresse quella regionale) 

 8.299.815,57 0,00 0,00 0,00 

Altri oneri per il personale in quiescenza   8.299.815,57 0,00 0,00 0,00 

Spese per le categorie protette (quota obbligatoria)  6.039.456,64 7.895.961,90 7.686.518,25 7.771.350,82 

Retribuzioni categorie protette  4.374.742,66 5.625.850,06 5.349.264,23 5.408.301,60 

Quota oneri riflessi categorie protette  1.373.362,96 1.791.914,58 1.882.566,56 1.903.343,58 

Quota IRAP categorie protette  291.351,01 478.197,26 454.687,46 459.705,64 

Spese per il personale comandato out (non prestante 
servizio presso la Regione) 

 5.178.055,52 4.029.193,43 4.483.720,46 3.514.082,87 

Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo 
indeterminato  

U.1.01.01.01.001 

3.961.084,81 

3.966.708,75 4.423.321,73 
3.514.082,87 

Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo 
indeterminato  

U.1.01.01.01.002 

Straordinario per il personale a tempo indeterminato U.1.01.01.01.003 

Indennità e altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per 
missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato  

U.1.01.01.01.004 

Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato U.1.01.01.01.006 

Assegni familiari U.1.01.02.02.001 

Contributi obbligatori per il personale U.1.01.02.01.001 947.002,88 

Contributi per indennità di fine rapporto U.1.01.02.01.003 0,00 

Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)  U.1.02.01.01.001 269.967,83 62.484,68 60.398,73 

Spese per il personale ex SRA assegnato alle agenzie 
agricole (non prestante servizio presso la Regione) 

 8.253.903,69 7.178.227,94 7.182.242,05 6.335.123,16 

Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo 
indeterminato  

U.1.01.01.01.001 0,00 261.045,78 455.145,52 122.968,76 

Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo 
indeterminato 

U.1.01.01.01.002 

5.967.913,91 

3.980.090,40 3.932.974,15 3.620.765,85 

Straordinario per il personale a tempo indeterminato U.1.01.01.01.003 54.322,25 52.221,01 44.052,94 

Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per 
missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato 

U.1.01.01.01.004 587.606,08 484.176,55 522.848,84 

Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo 
determinato  

U.1.01.01.01.005 0,00 0,00 0,00 

Assegni familiari U.1.01.02.02.001 16.972,50 0,00 0,00 

Buoni pasto U.1.01.01.02.002 60.602,04 100.051,29 61.568,00 68.668,53 

Rimborso per viaggio e trasloco U.1.03.02.02.001 
58.333,33 

75.000,00 70.000,00 70.000,00 

Indennità di missione e di trasferta U.1.03.02.02.002    

Contributi obbligatori per il personale U.1.01.02.01.001 1.834.698,32 1.688.079,16 1.707.572,86 1.519.414,15 

Contributi per indennità di fine rapporto U.1.01.02.01.003 0,00 0,00 0,00 0,00 

Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)  U.1.02.01.01.001 332.356,08 415.060,48 418.583,96 366.404,09 

Quota spese sostenute per il personale della lista 
speciale ex L.R. 42/1989 (non prestante servizio presso 
da Regione) da rimborsare dalle amministrazioni 
utilizzatrici 

 857.258,46 2.461.885,81 1.271.139,68 1.624.008,07 

Retribuzioni fisse/accessorie/oneri previdenziali Irap  857.258,46 2.461.885,81 1.271.139,68 1.624.008,07 

Impegni oneri per progressioni professionali relative ad 
annualità 2007-2010 

 3.616.911,11 0,00 0,00 0,00 

Quota retribuzioni  2.579.810,90    

Quota oneri riflessi  817.816,28    

Quota IRAP  219.283,93    

Assegni familiari (1)  905.850,01 460.505,76 13.834,72 2.435,64 

Assegni familiari (Regione)  828.099,00 440.029,08 13.766,56 2.435,64 

Assegni familiari (L.R. 42/1989)  77.751,01 20.476,68 68,16 0,00 

Risorse rinnovi contrattuali /risorse attribuite dalla legge 
al CCRL destinate a progressioni professionali 

 0,00 17.950.297,92 68.613.482,59 38.003.655,00 

Quota retribuzioni  0,00 12.712.553,83 48.567.603,15 26.970.069,11 

Quota oneri riflessi  0,00 3.789.110,81 15.549.566,97 8.392.103,81 

Quota IRAP  0,00 1.448.633,28 4.496.312,47 2.641.482,08 

Risorse contrattazione lista Speciale ex L.R. 42/1989  0,00 0,00 0,00 206.106,30 

Quota retribuzioni  0,00 0,00 0,00 143.086,32 

Quota oneri riflessi  0,00 0,00 0,00 50.857,67 

Quota IRAP  0,00 0,00 0,00 12.162,31 

Risorse contrattazione personale giornalistico  0,00 0,00 66.300,37 55.890,93 

Quota retribuzioni  0,00 0,00 48.557,47 39.554,80 

Quota oneri riflessi  0,00 0,00 13.615,52 12.973,97 

Quota IRAP  0,00 0,00 4.127,38 3.362,16 

TOTALE COMPONENTI DA SOTTRARRE  37.971.174,73 43.396.497,51 93.688.666,66 61.886.040,94 

(1) - fino al 2014 il dato degli assegni familiari nella Regione è incluso tra le voci stipendiali; dal 2015 gli assegni familiari sono esposti a parte ai sensi del D. Lgs 118/2011. Per il personale della Lista 
speciale L.R. 42/1989 gestita dall'Assessorato al lavoro, gli assegni familiari sono invece inclusi tutti tra le voci stipendiali. 

 

La tabella che segue deriva dai risultati dei dati delle due tabelle precedenti. 
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Tabella di riepilogo riduzione della spesa per il personale 2024 rispetto alla media del triennio 2011-2013 ai sensi 
del comma 557 e seg. dell'art. 1 della L. 296/2006 

SPESA PER IL PERSONALE Spesa media 2011-2013 Spesa 2022 Spesa 2023 Spesa 2024 

Spesa per il personale (al 
netto delle componenti da 

sottrarre) 
249.756.741,29 226.895.607,97 218.422.080,26 225.257.266,30 

Spesa per il personale (al 
netto delle componenti da 

sottrarre e dell'IRAP) 
237.938.883,33 214.640.550,96 206.397.460,16 212.613.649,86 

 

Come si evince dalla tabella, la spesa del 2024, al netto delle suddette sottrazioni, risulta inferiore a quella 

media del triennio 2011-2013. Nel caso in cui dal calcolo venisse esclusa l’IRAP, che nelle annualità 2013 e 

2014 è stata sostenuta in misura ridotta per effetto del comma 1 dell’art. 2 della L.R. n. 12/2013, la spesa del 

2024 (al netto delle sottrazioni) risulterebbe parimenti inferiore a quella degli anni precedenti. 

  

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE.
 e stampato il giorno 18/07/2025 da Biancareddu Silvia .
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.



    

11 
 

RENDICONTO DELLA GESTIONE 2024 – ALLEGATO 19.17  
LE SPESE PER IL PERSONALE 

4 La spesa per i rapporti di lavoro flessibile 

Con la deliberazione n. 39/41 del 10.10.2024, avente ad oggetto “Decreto legge 31 maggio 2010, n. 78, 

convertito nella legge 30 luglio 2010, n. 122 (Misure urgenti in materia di stabilizzazione finanziaria e di 

competitività economica). Aggiornamento criteri di individuazione e quantificazione”, la Giunta regionale ha 

modificato l'indirizzo interpretativo per il rispetto del limite di spesa per il personale assunto con forme 

contrattuali flessibili previsto dall'art. 9, comma 28, del D.L. n. 78 del 2010.  

In particolare, la Giunta regionale ha adottato i seguenti criteri sia per la ridefinizione del plafond di spesa 

relativo all'anno 2009 sia per la verifica del rispetto dello stesso nelle annualità 2024 e seguenti:  

1. per “spesa sostenuta” in un determinato esercizio finanziario deve intendersi unicamente la spesa 

impegnata nell'esercizio di competenza o a valere sullo stesso, secondo i principi della competenza 

finanziaria potenziata;  

2. rientrano nei tetti di spesa di lavoro flessibile i costi sostenuti per rapporti di lavoro dirigenziali con 

contratto a tempo determinato, ai sensi dell'art. 29 della L.R. n. 31/1998;  

3. rientrano nei tetti di spesa di lavoro flessibile i costi sostenuti per il conferimento di incarichi fiduciari 

di diretta collaborazione con gli organi di direzione politica mediante contratti di lavoro subordinato a 

tempo determinato e contratti di lavoro autonomo, ai sensi degli artt. 26-bis e 27 della L.R. n. 32/1988;  

4. rientrano nei tetti di spesa di lavoro flessibile i costi sostenuti per il conferimento di incarichi di 

componente dell'Ufficio Stampa e Informazione mediante contratti di lavoro subordinato a tempo 

determinato e contratti di lavoro autonomo, ai sensi dell'art. 11 della L.R. n. 3/2009;  

5. rientrano nei tetti di spesa di lavoro flessibile i costi sostenuti per contratti di somministrazione di 

lavoro, esclusi gli oneri accessori eventualmente corrisposti alle agenzie di somministrazione. 

Rimangano esclusi dal tetto di spesa di lavoro flessibile: 

a) i costi sostenuti per incarichi di studio, ricerca e consulenza ai sensi del comma 3, dell'art. 11 della legge 

regionale n. 1 del 2018, in quanto sottoposti a specifico limite di spesa, conferiti mediante contratti di 

prestazione d'opera intellettuale ai sensi degli artt. 2222 e ss. del codice civile o ai sensi del D. Lgs. n. 

36/2023;  

b) i costi sostenuti per tutti gli altri incarichi conferiti ai sensi del D. Lgs. n. 36/2023;  

c) i costi sostenuti per le assunzioni finanziate con risorse dell'Unione Europea o con risorse statali mediante 

finanziamenti specifici aggiuntivi ovvero espressamente in deroga al limite di spesa;  

d) i costi per il personale flessibile da rendicontare a carico del PNRR che le amministrazioni titolari dei 

singoli interventi finanziati con fondi PNRR possono imputare nel relativo quadro economico, in deroga 

al tetto di cui all'art. 9, comma 28, citato;  

e) le assunzioni flessibili strettamente correlate allo svolgimento delle funzioni, erogate in via diretta 

all'utenza, di protezione civile, di istruzione pubblica e del settore sociale ai sensi dell'art. 3-ter del D.L. n. 

80/2021, convertito in legge, con modificazioni, dall'art. 1, comma 1, L. 6 agosto 2021, n. 113. La Giunta, 

inoltre, ha stabilito che l'attuazione dei limiti di spesa di cui all'art. 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010 per 

le forme contrattuali flessibili avvenga attraverso un tetto di spesa unico all'interno del sistema Regione. 
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A tale fine la Giunta ha dato mandato alla Direzione generale del Personale e Riforma della Regione di 

acquisire i dati per la definizione del plafond complessivo della spesa di cui all'art. 9, comma 28, del D.L. n. 

78/2010. 

I suddetti plafond sono stati definiti con la deliberazione n. 41/34 del 23.10.2024 “Articolo 9, comma 28, del 

decreto legge 31 maggio 2010, n. 78 convertito nella legge 30 luglio 2010, n. 122 (Misure urgenti in materia 

di stabilizzazione finanziaria e di competitività economica). Definizione dei limiti di spesa del personale 

assunto con forme contrattuali flessibili”. 

Nella tabella che segue è riepilogata la spesa sostenuta nel 2024 con riferimento ai rapporti di lavoro di natura 

flessibile e la dimostrazione del rispetto del tetto di spesa assegnato alla regione Sardegna di euro 

18.212.558,65. 

 

SPESA PER IL LAVORO FLESSIBILE - ANNO 2024 

  Imponibile   Altri compensi   Oneri riflessi   Totale  

Commissione di direzione dell'Ufficio del controllo 
interno di gestione 

170.000,04 1.230,95 64.730,76 235.961,75 

Dirigenti con contratto a tempo determinato (art. 29 
L.R. n. 31/1998) 

1.356.476,60 89.258,58 488.205,10 1.933.940,28 

Incarichi fiduciari di diretta collaborazione con gli 
organi di direzione politica mediante contratti di 
lavoro subordinato a tempo determinato e contratti di 
lavoro autonomo (artt. 26-bis e 27 L.R. n. 32/1988) 

5.859.294,89 38.790,96 2.015.062,35 7.913.148,20 

Incarichi di componente dell'Ufficio Stampa e 
Informazione mediante contratti di lavoro subordinato 
a tempo determinato e contratti di lavoro autonomo 
(art. 11 L.R. n. 3/2009) 

82.915,25 1.371,40 30.644,95 114.931,60 

Segretario generale 199.333,15 0,00 74.296,65 273.629,80 

Totale costo anno 2024  7.668.019,93 130.651,89 2.672.939,80 10.471.611,62 

Arretrati per adeguamenti contrattuali compresi oneri sociali* 64.549,85 

Totale costo anno 2024 esclusi arretrati per adeguamenti contrattuali 10.407.061,77 

Plafond assegnato 2024 (D.G.R. 41/34 del 23/10/2024) 18.212.558,65 

Differenza 7.805.496,88 

     
L’onere diretto degli arretrati per adeguamenti contrattuali è stato determinato dall’estrazione dal SAP delle voci 
retributive relative agli anni precedenti al periodo elaborato, mentre gli oneri sociali sono stati stimati in base alla % 
media degli oneri riflessi annuali. 
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5 La spesa per incarichi di studio, ricerca e consulenza 

La L.R. n. 1 dell’11 gennaio 2018, all'art. 11, comma 3, prevede che “il fondo destinato alle spese per studi, 

ricerche e consulenze, iscritto in conto della missione 01 - programma 11 - titolo 1, è autorizzato nei limiti degli 

stanziamenti di spesa annualmente iscritti sul bilancio regionale ed è ripartito con deliberazione della Giunta 

regionale, adottata su proposta dell'Assessore regionale competente in materia di personale d'intesa con 

l'Assessore regionale competente in materia di programmazione, bilancio, credito e assetto del territorio, tra i 

competenti centri di responsabilità, secondo criteri che tengano conto delle specifiche ed elevate 

professionalità necessarie per l'espletamento delle funzioni prioritarie individuate dalla Giunta regionale e della 

carenza o insufficienza delle medesime professionalità nell'organico del sistema Regione”. 

In origine la norma prevedeva un limite di 436.000 euro annui, elevato a 540.000 euro dalla L.R. n. 17 del 22 

novembre 2021, art. 5, comma 5.  

Con la L.R. n. 13 del 18 settembre 2024, art. 24, comma 1, tale limite annuo è stato eliminato, prevedendo 

che il fondo sia autorizzato nei limiti degli stanziamenti di spesa annualmente iscritti sul bilancio regionale. 

Nella tabella che segue è riepilogata la spesa sostenuta nel 2024 in conto competenza e in conto residui, 

ripartita per CdR, a valere sul Fondo delle per le consulenze di cui all’art. 11, comma 3, L.R. n. 1/2018. 

 

C.D.R. Capitolo Fonte 
Impegnato formale in 

conto competenza 

Totale liquidato 
(competenza e 

residui) 

00.11.01.03 SC01.0708 FR 19.995,80 0,00 

00.03.01.04 SC01.0708 FR 76.250,00 62.499,99 

00.03.01.03 SC01.0708 FR 0,00 76.250,00 

00.12.01.00 SC01.0708 FR 49.798,13 0,00 

00.02.02.02 SC01.0708 FR 40.000,00 15.000,00 

00.11.01.00 SC01.0708 FR 10.628,64 25.122,24 

00.01.05.00 SC01.0708 FR 0,00 3.416,00 

00.09.01.00 SC01.0708 FR 10.000,00 0,00 

Totale complessivo     206.672,57 182.288,23 
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