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1 L’elenco degli enti e organismi strumentali 

Il D. Lgs. 118/2011, alla lettera h) dell’art. 11, comma 6, prevede che le regioni riportino nella relazione sulla 

gestione allegata al rendiconto l’elenco dei propri organismi ed enti strumentali come definiti, rispettivamente, 

dall’art. 1, comma 2, lett. b) e dall’art. 11-ter del citato decreto.  

Gli enti strumentali della Regione Sardegna, ai sensi dell’art. 11-ter del D. Lgs. 118/2011, limitatamente a quelli 

inseriti nelle immobilizzazioni finanziarie, sono riportati nella seguente tabella: 

Ragione / denominazione sociale Sito web 

Agenzia Sarda delle Entrate - ASE www.agenziasardaentrate.it 

Azienda regionale per l'edilizia abitativa - AREA www.area.sardegna.it 

Ente Acque della Sardegna – ENAS www.enas.sardegna.it 

Agenzia Sardegna Ricerche www.sardegnaricerche.it 

Istituto Superiore Regionale Etnografico - ISRE www.isresardegna.it 

Agenzia per la ricerca in agricoltura - AGRIS www.sardegnaagricoltura.it/innovazionericerca/agris 

Agenzia regionale per il sostegno all’agricoltura – ARGEA www.agenziaargea.it 

Agenzia regionale per lo sviluppo in agricoltura – LAORE www.agenzialaore.it 

Agenzia per lo sviluppo e la valorizzazione Ippica ASVI www.asvisardegna.it/ 

Agenzia regionale per la protezione dell’ambiente della Sardegna – ARPAS www.sardegnaambiente.it/arpas 

Agenzia forestale regionale per lo sviluppo del territorio e dell’ambiente della 
Sardegna – FoReSTAS 

www.sardegnaforeste.it 

Agenzia regionale Conservatoria delle coste della Sardegna www.sardegnaambiente.it/coste 

Agenzia sarda per le politiche attive del lavoro – ASPAL www.regione.sardegna.it/agenziaregionaleperillavoro 

Ente Regionale per il diritto allo studio universitario (ERSU) di Cagliari www.ersucagliari.it 

Ente Regionale per il diritto allo studio universitario (ERSU) di Sassari www.ersusassari.it 

 

Tra gli organismi strumentali, ai sensi dell’art. 1, comma 2, del D.Lgs. 118/2011, la Regione Sardegna annovera 

anche il Fondo per l’integrazione del trattamento di quiescenza, previdenza e di assistenza del personale 

dipendente dall’Amministrazione regionale (F.I.T.Q.). 

Nella tabella che segue si riportano, invece, gli altri soggetti assimilati contabilmente ai suddetti enti. 
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* Fondazione di proprietà di Arst 

 

I Rendiconti delle Agenzie e degli Enti sono consultabili nei siti internet istituzionali di ciascuno di essi, nella 

sezione Amministrazione Trasparente ed anche attraverso i link contenuti nella sezione Amministrazione 

Trasparente - enti controllati del sito della Regione Sardegna all’indirizzo https://www.regione.sardegna.it/ 

regione/istituzione/enti-controllati. 

  

Ragione / denominazione sociale Sito web 

Fondazione Giuseppe Dessì www.fondazionedessi.it 

Fondazione Costantino Nivola www.museonivola.it 

Fondazione Asproni www.fondazioneasproni.it 

Fondazione Trenino verde della Sardegna* www.fondazionetreninoverde.com 

Fondazione Stazione dell’Arte di Ulassai www.stazionedellarte.com 

Fondazione Maria Carta www.fondazionemariacarta.it 

Fondazione Salvatore Cambosu www.fondazionecambosu.it 

Fondazione Monte’e Prama www.monteprama.it 

Fondazione Sardegna Film Commission www.sardegnafilmcommission.it 

Fondazione Teatro Lirico di Cagliari www.teatroliricodicagliari.it 
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2 L’elenco delle società partecipate 

Come previsto dall’art. 11, comma 6, lett. i), del D.lgs. 118/2011 nella tabella che segue è riportato l’elenco delle 

partecipazioni dirette possedute dalla Regione Sardegna con le relative quote di partecipazione aggiornato 

all’esercizio 2024 dalla deliberazione della Giunta regionale n. 54/19 del 30 dicembre 2024 (Allegato B). 

Ragione sociale 
Quota percentuale di 

partecipazione 

Janna scrl 49,00% 

Sardegna it Srl csu 100,00% 

Società Finanziaria Regione Sardegna - SFIRS Spa 100,00% 

Sotacarbo Spa 96,92% 

Carbosulcis Spa 100,00% 

Igea Spa 100,00% 

Abbanoa Spa 70,94% 

Arst Spa 100,00% 

Geasar Spa 1,59% 

So.g.aer Spa 0,72% 

So.ge.a.al. Spa 23,06% 

Saremar Spa (in concordato preventivo e in liquidazione) 100,00% 

Insar Spa 100,00% 

Opere e Infrastrutture della Sardegna – O.I.S. Srl 100,00% 

Crystal Research Corporation Europe (CRC) Srl*  44,00% 

Sarda Basalti Srl* 30,00% 

IPTVNOW S.r.l. 45,00% 

e.INS - Ecosystem of Innovation for Next Generation Sardinia scarl 11,11% 

IM Innovative Materials** 2,81% 

* ex partecipazioni indirette, in fase di cancellazione dai registri dell’Ente camerale. 
** ex partecipazione indiretta. 
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3 Lo stato di avanzamento del processo di razionalizzazione degli enti e organismi partecipati dalla 

Regione  

Le amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'art. 20 del D.lgs. 175/2016 (TUSP) e s.m.i., sono tenute a effettuare 

annualmente un'analisi dell'assetto complessivo delle società in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, 

predisponendo un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante 

messa in liquidazione o cessione ove dall'analisi delle partecipazioni emerga la sussistenza di determinati 

presupposti. 

Il Piano di razionalizzazione delle partecipazioni detenute, direttamente e indirettamente, dalla Regione 

Sardegna al 31 dicembre 2023, approvato con deliberazione della Giunta regionale n. 54/19 del 30 dicembre 

2024, riporta anche gli aggiornamenti per il 2024 disponibili alla data di approvazione della stessa. 

Per il dettaglio delle azioni di razionalizzazione e maggiori approfondimenti si rinvia alla suddetta deliberazione 

della Giunta regionale disponibile sul sito istituzionale della Regione. 

Di seguito si illustrano gli aggiornamenti, alla data del 13/03/2025, delle informazioni contenute nel Piano 

approvato con la deliberazione della Giunta regionale n. 54/19 del 30 dicembre 2024. 

 

Abbanoa 

Per quanto concerne l’attuazione della razionalizzazione della partecipazione azionaria di Abbanoa Spa, in 

possesso dell’Amministrazione regionale, si conferma la volontà dell’amministrazione di procedere alla 

riduzione parziale della partecipazione azionaria della RAS dal 70,94% del capitale sociale al 20%, come 

previsto ai sensi dell’art.15, comma 1, della L.r. n. 4/2015 e riportato negli allegati alla citata deliberazione della 

Giunta Regionale n. 54/19 del 30/12/2024.  

Per quanto sopra, tenuto conto che i diversi tentativi avviati nel corso degli anni con le deliberazioni della Giunta 

regionale n. 36/39 del 25/07/2017, n. 38/41 del 24/07/2018, n. 5/16 del 12/02/2021 e la proposta di nuova 

procedura strutturata dalla Direzione della Presidenza e caricata su Borsa di Giunta digitale (BDG) con PRD 

109915, non hanno sortito alcun risultato, stante il disinteresse dei Comuni unici potenziali acquirenti; a fine 

2024 e nel corso del 2025 sono state avviate attività di confronto e interlocuzione sull’argomento con la Società 

per valutare soluzioni alternative a quanto previsto nelle precedenti proposte e le attività sono in itinere. 

 

SardegnaIT Srl 

Per la società SardegnaIT, l'allegato B) alla D.G.R. n. 54/19 del 2024 conferma la misura (2) delineata nel piano 

di razionalizzazione di cui alla D.G.R. n. 5/27 del 2022, consistente nel trasferimento della sede della società in 

un immobile della RAS (sito nella via Falzarego 4/6 in Cagliari), da concedere in comodato d'uso gratuito. Con 

riferimento all'attuazione si rappresenta che nell'ambito delle attività compiute per la verifica degli obiettivi 

assegnati alla società per l'anno 2023, la medesima ha dichiarato di aver ricevuto il primo progetto esecutivo in 

data 18/12/2023. Tuttavia, il progetto ha necessitato di alcuni adeguamenti in ragione dei vincoli paesaggistici 
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gravanti sull'area in cui sorge l'immobile, per cui il progetto definitivo è stato consegnato in data 27/03/2024. Ad 

esito della conferenza di servizi con il Comune di Cagliari per il superamento delle problematiche legate agli 

aspetti paesaggistici ed idrogeologici del luogo in cui sorge l'immobile, la società è in attesa di ricevere il nulla 

osta per gli interventi di ristrutturazione previsti. 

Nella proposta di PdO 2025 presentata dalla società è previsto che entro il corrente anno avvenga il 

conferimento della delega al Servizio dei Lavori pubblici della CRC per l'espletamento della procedura di gara 

per lavori volta all’individuazione dell’operatore economico a cui affidare l’incarico dei lavori di ristrutturazione 

della sede. 

 

Janna SCRL 

La misura di razionalizzazione prevista per la società Janna è l'alienazione della quota regionale nel rispetto dei 

principi di pubblicità, trasparenza e non discriminazione, secondo quanto previsto dall'art. 10, comma 2, del 

D.Lgs. n. 175/2016 (D.G.R. n. 2/47 del 2024), previo svolgimento, da parte della Direzione generale competente, 

dei necessari approfondimenti a supporto dell'Organo politico e sul contenzioso in corso con i soci privati. 

Quanto all'attuazione della misura, sono in corso, con il supporto dell'Avvocatura regionale, le interlocuzioni con 

la società per la risoluzione della controversia con la medesima in merito al versamento delle somme residue 

previste dall'Accordo di Programma del 2003, all'esito della quale sarà possibile procedere all'alienazione della 

quota quale bene non gravato dalla pendenza di contenzioso. 

 

SAREMAR S.p.a. 

Con riferimento alla società SAREMAR, come emerge dall’ultimo Rapporto Riepilogativo della procedura 

concordataria relativo al II semestre 2024, i crediti chirografari sono stati soddisfatti in misura pari al 61,45% 

nell'ambito del III, IV e V riparto, autorizzati, rispettivamente, in data 5.07.2016, 17.07.2018 e 11.05.2021. Nel 

medesimo Rapporto viene evidenziato che, con il riparto a favore dei creditori chirografari, autorizzato in data 

5.7.2016, è stato adempiuto il concordato preventivo; relativamente alla progressione della procedura, si 

specifica che non è possibile effettuare stime, tenuto conto dell'aleatorietà dei contenziosi in corso. 

Si fa presente che l’assemblea della Società è stata convocata per il 22/23 aprile p.v. per deliberare, tra l’altro, 

sull’approvazione del bilancio dell’esercizio 2023. 

Relativamente alle misure di razionalizzazione della Società, si evidenzia che, in data 22 gennaio 2025, la 

Giunta regionale ha approvato la deliberazione n. 4/33 con la quale è stato individuato il sindaco unico della 

costituenda società SAREMAR S.r.l. in concordato preventivo in liquidazione. 
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ALTRE SOCIETÀ 

Con riferimento all’attuazione delle misure di razionalizzazione di altre società partecipate dalla regione, 

evidenzia che in data 22 gennaio 2025, è stata effettuata la cancellazione dal Registro delle imprese della 

società Ottana sviluppo società consortile per azioni, partecipazione indiretta per il tramite di Ge.se. srl. 

Inoltre la Direzione generale della Presidenza, proseguendo nell'attività di impulso alla razionalizzazione, ha 

ulteriormente chiesto alla Camera di commercio di Nuoro di verificare la sussistenza dei presupposti di legge 

per la cancellazione dal Registro delle imprese, ai sensi dell'art. 2490 c.c., delle società Industria sugheriera del 

Mandrolisai s.r.l. in liquidazione e Gal Barbagie e Mandrolisai scarl in liquidazione (nota prot. n. 1855 del 31 

gennaio 2025). 
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4 Gli esiti della verifica dei crediti e debiti reciproci con i propri enti strumentali e le società controllate 

e partecipate ai sensi dell’art. 11, comma 6 lett. J), del D.lgs. 118/2011. 

La verifica dei crediti e dei debiti reciproci con gli enti strumentali e le società controllate e/o partecipate per il 

Rendiconto 2024 è stata effettuata durante il Riaccertamento Ordinario dei residui.  

Ciascun Centro di Responsabilità (C.d.R.) ha documentato l’avvenuta riconciliazione dei debiti e dei crediti 

reciproci con gli enti strumentali e le società partecipate di loro competenza, ai fini della chiusura del 

Riaccertamento Ordinario 2024.  

L’iter ha preso avvio con la Circolare n. 11 prot. uscita n. 60220 del 11.12.2024, della Direzione Generale dei 

Servizi Finanziari, Circolare per il riaccertamento ordinario dei residui. Esercizio finanziario 2024, la quale ha 

stabilito che i C.d.R. competenti dovessero svolgere le attività di riconciliazione tenendo conto delle indicazioni 

contenute nella Nota di indirizzo della Presidente della Regione Sardegna prot. 20604 del 20.11.2024, avente 

ad oggetto “Esercizio della governance degli enti e delle società regionali ai fini del corretto adempimento degli 

obblighi contabili della Regione. Rendiconto 2024 e Bilancio consolidato 2024. Riconciliazione dei crediti e dei 

debiti reciproci”, che l’attività dovesse avere almeno cadenza trimestrale e che dovesse essere conclusa 

improrogabilmente entro la data del 28 febbraio 2025. 

Successivamente, i C.d.R. hanno dato riscontro alla Nota della Direzione Generale dei Servizi Finanziari n. 4649 

del 30.01.2025, Trasmissione riconciliazione crediti e debiti asseverati al collegio dei Revisori della RAS, con la 

quale, facendo seguito alla Circolare su menzionata, si rammentava ai C.d.R. la scadenza del 28.02.2025, entro 

la quale avrebbero dovuto inviare al Collegio dei Revisori le schede di riconciliazione già asseverate dagli organi 

di revisione degli Enti/Società partecipate, di comunicare al Servizio rendiconto regionale, consolidamento dei 

bilanci, rapporti con la Corte dei Conti e con il Collegio revisori gli estremi del protocollo con cui sono stati 

richiesti i dati per la circolarizzazione dei debiti e crediti della Regione nonché ogni informazione utile per 

verificare il rispetto della scadenza di cui sopra. 

A tal proposito, è importante sottolineare che il Riaccertamento Ordinario 2024 ha coinvolto, per la prima volta, 

il Collegio dei Revisori (nominato con deliberazione n. 6/1 del 23.02.2024, ai sensi della L.R. n. 7/2023), che ha 

asseverato le schede di riconciliazione trasmesse dalla Direzione Generale dei Servizi Finanziari. 

Con la circolare n. 533 del 10.03.2025 Trasmissione riconciliazione crediti e debiti asseverati al collegio dei 

Revisori dei Conti della Regione Sardegna – Monitoraggio, infine, il Segretario Generale ha sollecitato i C.d.R. 

che non avevano completato le attività entro la scadenza del 28.02.2025, a inviare con sollecitudine le schede 

di riconciliazione asseverate, entro e non oltre, il 14.03.2025. Nella stessa nota, il Segretario Generale ha chiesto 

ai C.d.R. di aggiornare costantemente l’elenco degli enti, delle agenzie e delle società che non avevano 

trasmesso i dati ai fini della verifica, quello degli enti che avevano trasmesso i dati (asseverati o meno) e i 

riferimenti della nota del C.d.R. di trasmissione della verifica delle partite finanziarie reciproche al Collegio dei 

Revisori, fino al completamento di tutte le verifiche. Al termine delle verifiche richieste i C.d.R. hanno trasmesso 

l’allegato alla riconciliazione, a completamento della determinazione di chiusura del Riaccertamento Ordinario. 

Le tabelle che seguono mostrano le attività di monitoraggio costante che hanno fatto seguito alla circolare n. 

533 del 10.03.2025 Trasmissione riconciliazione crediti e debiti asseverati al collegio dei Revisori dei Conti della 
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Regione Sardegna – Monitoraggio, del Segretario Generale. La prima tabella espone gli esiti del monitoraggio 

relativi ai debiti della RAS, a fronte dei crediti degli enti e società, mentre la seconda tabella espone gli esiti 

relativi ai crediti della RAS a fronte dei debiti degli enti e società.  

 

DEBITI RAS VS 
CREDITI ENTI O 

SOCIETÀ 
  

RIF. PROT. NOTA RICEZIONE DA ENTE 
E/SOCIETÀ 

(IN CASO DI MANCATA 
TRASMISSIONE INDICARE "x") 

ASSEVERA-ZIONE 
TRASMISSIONE VERIFICA PARTITE 

FINANZIARIE RECIPROCHE AL 
COLLEGIO DEI REVISORI 

CDR ENTE O SOCIETA' N. DATA SI/NO N. DATA 

00.01.01.00 SARDEGNA IT 2376 10/02/2025 SI 3343 25/02/2025 

00.01.01.16 SARDEGNA IT 2722 13/02/2025 SI 3343 25/02/2025 

00.01.01.19 SARDEGNA IT 2347 10/02/2025 SI 3343 25/02/2025 

00.01.02.01 ABBANOA  x x NO     

00.01.05.01 LAORE X X NO     

00.01.05.01 SARDEGNA IT 383 13/02/2025 SI  
2216  
2840 

28/02/2025 13/03/2025 

00.01.05.02 ABBANOA  X X NO     

00.01.05.02 AGRIS 4066 06/03/2025 SI  2735  11/03/2025 

00.01.05.02 ARPAS X X NO     

00.01.05.02 ENAS 3064 28/02/2025 SI 2735  11/03/2025 

00.01.05.02 LAORE X X NO     

00.01.05.02 SARDEGNA IT 383 13/02/2025 SI  2216 28/02/2025 

00.01.05.03 SARDEGNA IT 383 13/02/2025 SI  2216 28/02/2025 

 00.01.07.02 AREA 2857 06/03/2025 SI' 2892 06/03/2025 

 00.01.07.02 ABBANOA 2749 04/03/2025 SI' 2946 04/03/2025 

 00.01.07.02 AGENZIA AGRIS 2858 06/03/2025 SI' 2947 07/03/2025 

 00.01.07.02 LAORE x   NO NO NO 

 00.01.07.02 ARST x   NO NO NO 

 00.01.07.02 

ASPAL - AGENZIA 
SARDA PER LE 

POLITICHE ATTIVE 
DEL LAVORO 

2937 07/03/2025 SI' 2948 07/03/2025 

 00.01.07.02 
ENTE ACQUE DELLA 

SARDEGNA ENAS 
2655 28/02/2025 SI' 2671 25/02/2025 

 00.01.07.02 

FoReSTAS – 
AG..FORESTALE 
REG.LE PER LO 

SVIL.DEL TERRIT.E 
AMB. SARDEGNA 

1933 12/02/2025 SI' 3483 19/03/2025 

 00.01.07.02 

FoReSTAS – 
AG..FORESTALE 
REG.LE PER LO 

SVIL.DEL TERRIT.E 
AMB. SARDEGNA 

3438 19/03/2025 SI' 3483 19/03/2025 

 00.01.07.02 SARDEGNA IT 1842 10/02/2025 SI' 2671 25/02/2025 

 00.01.07.03 ARPAS 1321 30/01/2025 NO NO NO 

 00.01.07.04 
SARDEGNA 
RICERCHE 

x   NO NO NO 

 00.01.07.04 ARST x   NO NO NO 

 00.01.07.08 ABBANOA 2749 04/03/2025 SI' 2946 04/03/2025 

 00.01.07.08 FORESTAS 1933 12/02/2025 SI' 3483 19/03/2025 

00.01.09.00 LAORE X X NO     

00.01.09.00 SARDEGNA IT 1534 13/02/2025 SI 2206 28/02/2025 
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DEBITI RAS VS 
CREDITI ENTI O 

SOCIETÀ 
  

RIF. PROT. NOTA RICEZIONE DA ENTE 
E/SOCIETÀ 

(IN CASO DI MANCATA 
TRASMISSIONE INDICARE "x") 

ASSEVERA-ZIONE 
TRASMISSIONE VERIFICA PARTITE 

FINANZIARIE RECIPROCHE AL 
COLLEGIO DEI REVISORI 

CDR ENTE O SOCIETA' N. DATA SI/NO N. DATA 

00.01.09.06 LAORE X X NO     

00.01.10.01 
SARDEGNA 
RICERCHE  

7518 03/02/2025 SI 11020 13/02/2025 

00.01.61.02 SARDEGNA IT 373 14/02/2025 SI 474 28/02/2025 

00.02.01.07 SARDEGNA IT X X NO 1285 28/02/2025 

00.02.02.01 ASE 1945 13/02/2025 SI 8930 28/02/2025 

00.02.02.01 
CONSERVATORIA 

DELLE COSTE 
379 19/02/2025 SI 8930 28/02/2025 

00.02.02.01 ERSU CA 824 19/02/2025 SI 8930 28/02/2025 

00.02.02.01 ERSU SS 946 10/02/2025 SI 8930 28/02/2025 

00.02.02.01 AGRIS 12/2025 10/03/2025 SI 10846 14/03/2025 

00.02.02.01 ASPAL 18700 07/03/2025 SI 10846 14/03/2025 

00.02.02.01 AREA 10653 06/03/2025 SI 10846 14/03/2025 

00.02.02.01 ABBANOA  32202 24/02/2025 NO     

00.02.02.01 ARGEA 16729 10/03/2025 NO     

00.02.02.01 ARPAS 7130 28/02/2025 NO     

00.02.02.01 CONSIGLIO REG.LE 2263 27/02/2025 NO     

00.02.02.01 ENAS 3060 28/02/2025 NO     

00.02.02.01 FORESTAS 8334 28/02/2025 NO     

00.02.02.01 
SARDEGNA 
RICERCHE 

1910 28/02/2025 NO     

00.02.02.01 ISRE X X       

00.02.02.01 LAORE X X       

00.02.02.02 FORMEZ PA 7988 20/02/2025 NO 8262 24/02/2025 

00.02.02.03 AREA 8829 28/02/2025 NO 8937 28/02/2025 

00.02.02.03 AREA 10007 10/03/2025 SI     

00.02.02.03 ARPAS  8419 25/02/2025 SI 8937 28/02/2025 

00.02.02.03 ARGEA 5740 25/01/2025 SI (debiti 31/12/23) 8937 28/02/2025 

00.02.02.03 ARGEA 10119 10/03/2025 NO (debiti 31/12/24)     

00.02.02.03 
SARDEGNA 
RICERCHE 

14402 05/04/2025 SI (debiti 31/12/23) 8937 28/02/2025 

00.02.02.03 
SARDEGNA 
RICERCHE 

7989 20/02/2025 SI 8937 28/02/2025 

00.02.02.03 LAORE X X       

00.02.02.03 FORESTAS X X       

00.03.01.04 ASE 663 30/01/2025 SI 10042 05/03/2025 

00.03.60.00 
SARDEGNA 
RICERCHE 

1259  10/02/2025 SI 1868 28/02/2025 

00.03.60.00 
CONSERVATORIA 

DELLE COSTE 
1882 03/03/2025 SI 1907 03/03/2025 

00.03.60.00 AGRIS 1995 05/03/2025 SI 2058 07/03/2025 

00.03.60.00 ASPAL 1838  27/02/2025 SI 1868 28/02/2025 

00.03.60.00 e. INS S.c.a.r.l. 1708 24/02/2025 SI 1868 28/02/2025 

00.03.60.00 
FONDAZIONE 

MONT'E PRAMA 
1603 19/02/2025 SI 1868 28/02/2025 

00.03.60.00 
FONDAZIONE 

SARDEGNA FILM 
COMMISSION 

1821 27/02/2025 SI 1868 28/02/2025 

00.03.60.00 SARDEGNA IT 1433 14/02/2025 SI 1868 28/02/2025 
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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2024 – ALLEGATO 19.11 
GLI ENTI STRUMENTALI E LE SOCIETA’ PARTECIPATE 

DEBITI RAS VS 
CREDITI ENTI O 

SOCIETÀ 
  

RIF. PROT. NOTA RICEZIONE DA ENTE 
E/SOCIETÀ 

(IN CASO DI MANCATA 
TRASMISSIONE INDICARE "x") 

ASSEVERA-ZIONE 
TRASMISSIONE VERIFICA PARTITE 

FINANZIARIE RECIPROCHE AL 
COLLEGIO DEI REVISORI 

CDR ENTE O SOCIETA' N. DATA SI/NO N. DATA 

00.03.60.00 SFIRS SPA 1318 11/02/2025 SI 1868 28/02/2025 

00.03.60.00 SFIRS SPA 1524 17/02/2025 SI 1868 28/02/2025 

00.03.60.00 SFIRS SPA 1522 17/02/2025 SI 1868 28/02/2025 

00.03.60.00 SFIRS SPA 1523 17/02/2025 SI 1868 28/02/2025 

00.03.60.00 SFIRS SPA 1320 11/02/2025 SI 1868 28/02/2025 

00.03.60.00 SOTACARBO S.P.A. 1820 27/02/2025 SI 1868 28/02/2025 

00.03.60.00 LAORE 3035 08/04/2025 NO 3072 10/04/2025 

00.03.60.00 CRS4 S.R.L. 3052 09/04/2025 SI 3071 10/04/2025 

00.03.60.00 FORMEZ PA 1817 27/02/2025 NO 2245 13/03/2025 

00.03.60.00 IGEA X X       

00.04.01.00 FITQ 5467 04/02/2025 NO     

00.04.01.02 SARDEGNA IT 7013 25/02/2025 SI 7185 26/02/2025 

00.04.01.03 ARPAS 5155 11/02/2025 NO 7377 27/02/2025 

00.04.01.03 ARST 6324 19/02/2025 SI 7377 27/02/2025 

00.04.01.04 ABBANOA 7767 04/03/2025 SI 8075 06/03/2025 

00.04.01.04 ABBANOA     integrazione 8190 06/03/2025 

00.04.02.02 SARDEGNA IT 344 10/02/2025 SI 11312 04/03/2025 

00.04.02.02 AGRIS 4109 06/03/2025 SI 12118 07/03/2025 

00.05.01.01 ARPAS 6066 25/02/2025 SI 6770 28/02/2025 

00.05.01.01 
CONSERVATORIA 

DELLE COSTE 
5392 19/02/2025 SI 6770 28/02/2025 

00.05.01.01 FORESTAS 6678 28/02/2025 NO 6770 28/02/2025 

00.05.01.01 FORESTAS 6885 03/03/2025 SI 8037 12/03/2025 

00.05.01.02 IGEA 4923 14/02/2025 NO 6799 28/02/2025 

00.05.01.02 ARPAS 4919 14/02/2025 NO 6799 28/02/2025 

00.05.01.02 LAORE 5216 18/02/2025 NO 6799 28/02/2025 

00.05.01.02 FORESTAS 6885 03/03/2025 SI 8183 13/03/2025 

00.05.01.02 AGRIS 7359 06/03/2025 SI 8183 13/03/2025 

00.05.01.02 ABBANOA 7055 04/03/2025 SI 8183 13/03/2025 

00.05.01.02 
CONSERVATORIA 

DELLE COSTE 
5400 19/02/2025 SI 6799 28/02/2025 

00.05.01.02 ARST 6607 27/02/2025 SI 6799 28/02/2025 

00.05.01.04 AGRIS 7509 07/03/2025 SI 8119 13/03/2025 

00.05.01.04 LAORE 6296 26/02/2025 NO 6815 28/02/2025 

00.05.01.07 FORESTAS 6678 28/02/2025 SI 6775 28/02/2025 

05.01.01.08 ABBANOA 7058 04/03/2025 SI 8003 12/03/2025 

00.06.01.01 LAORE X X NO 4893 28/02/2025 

00.06.01.03 AGRIS 2804 13/02/2025 NO 4765 28/02/2025 

00.06.01.03 AGRIS 4973 03/03/2025 SI 5493 07/03/2025 

00.06.01.03 ARGEA 10564 14/02/2025 NO 4765 28/02/2025 

00.06.01.03 LAORE X X NO     
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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2024 – ALLEGATO 19.11 
GLI ENTI STRUMENTALI E LE SOCIETA’ PARTECIPATE 

DEBITI RAS VS 
CREDITI ENTI O 

SOCIETÀ 
  

RIF. PROT. NOTA RICEZIONE DA ENTE 
E/SOCIETÀ 

(IN CASO DI MANCATA 
TRASMISSIONE INDICARE "x") 

ASSEVERA-ZIONE 
TRASMISSIONE VERIFICA PARTITE 

FINANZIARIE RECIPROCHE AL 
COLLEGIO DEI REVISORI 

CDR ENTE O SOCIETA' N. DATA SI/NO N. DATA 

00.06.01.04 ARGEA 10565 14/02/2025 NO 5440 06/03/2025 

00.06.01.04 AGRIS X X SI 5440 06/03/2025 

00.06.01.04 ASVI Sardegna 150 07/02/2025 SI 4926 28/02/2025 

00.06.01.04 SARDEGNA IT 343 10/02/2025 SI 4926 28/02/2025 

00.06.01.04 LAORE X X NO     

00.06.01.05 AGRIS 4600 26/02/2025 SI 5983 12/03/2025 

00.06.01.05 LAORE X X NO     

00.06.01.06 AGRIS 4525 26/02/2025 SI 5279 05/03/2025 

00.06.01.06 LAORE X X NO     

00.06.01.09 AGRIS 3330 21/02/2025 NO 4826 28/02/2025 

00.06.01.09 AGRIS 5222 05/03/2025 SI 5806 11/03/2025 

00.06.01.09 ARGEA 10492 14/02/2025 NO 4826 28/02/2025 

00.06.01.09 
SARDEGNA 
RICERCHE 

4230 24/02/2025 SI     

00.06.01.09 LAORE X X NO     

00.07.01.00 FITQ 5471 04/02/2025 NO 7360 13/02/2025 

00.07.01.01 
FONDAZIONE MARIA 

CARTA 
4694 29/01/2025 SI 6651 10/02/2025 

00.07.01.01 
FONDAZIONE 

ANDREA PARODI 
5822 05/02/2025 SI 6651 10/02/2025 

00.07.01.02 SARDEGNA IT 7247 13/02/2025 SI  8569 20/02/2025 

00.07.01.03 
SARDEGNA 
RICERCHE 

2392 12/03/2025 SI 11840 13/03/2025 

00.07.01.03 SFIRS SPA X X NO     

00.07.01.04 
SARDEGNA 
RICERCHE 

4819 30/01/2025 SI 7864 17/02/2025 

00.07.01.04 
FONDAZIONE MARIA 

CARTA 
2413 17/01/2025 SI 7864 17/02/2025 

00.07.01.04 
FONDAZIONE 

SARDEGNA FILM 
COMMISSION 

4320 28/01/2025 SI 7864 17/02/2025 

00.07.01.04 SOGEAAL SPA 3582 23/01/2025 SI 7864 17/02/2025 

00.08.01.01 ENAS 701 20/01/2025 NO 10220 05/03/2025 

00.08.01.01 SARDEGNA IT 576 06/03/2025 SI 
10220 
11374 

05/03/2025 
12/03/2025 

00.08.01.01 

OPERE 
INFRASTRUTTURE 
DELLA SARDEGNA 

(OIS) 

272 18/02/2025 SI 10220 05/03/2025 

00.08.01.04 

OPERE 
INFRASTRUTTURE 
DELLA SARDEGNA 

(OIS) 

9413/STS 27/02/2025 SI 9600 28/02/2025 

00.08.01.04 ARST 8940/STS 25/02/2025 SI 9600 28/02/2025 

00.08.01.04 
CONSERVATORIA 

DELLE COSTE 
9675/STS 03/03/2025 SI 11609 13/03/2025 

00.08.01.05 
ENAS - ABBANOA - 
OIS [Riaccertamento 

ordinario] 
X X   9635 28/02/2025 

00.08.01.05 ENAS 3069 28/02/2025 NO 12518 19/03/2025 

00.08.01.05 
ENAS - ABBANOA 

[Riaccertamento 
perenti] 

X X   13534 26/03/2025 

00.08.01.07 AREA 8246 20/02/2025 NO 9361 27/02/2025 

00.08.01.07 AREA 10743 10/03/2025 SI 12553 19/03/2025 
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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2024 – ALLEGATO 19.11 
GLI ENTI STRUMENTALI E LE SOCIETA’ PARTECIPATE 

DEBITI RAS VS 
CREDITI ENTI O 

SOCIETÀ 
  

RIF. PROT. NOTA RICEZIONE DA ENTE 
E/SOCIETÀ 

(IN CASO DI MANCATA 
TRASMISSIONE INDICARE "x") 

ASSEVERA-ZIONE 
TRASMISSIONE VERIFICA PARTITE 

FINANZIARIE RECIPROCHE AL 
COLLEGIO DEI REVISORI 

CDR ENTE O SOCIETA' N. DATA SI/NO N. DATA 

00.08.01.31 

OPERE 
INFRASTRUTTURE 
DELLA SARDEGNA 

(OIS) 

X X NO 9537 28/02/2025 

00.08.01.31 

OPERE 
INFRASTRUTTURE 
DELLA SARDEGNA 

(OIS) 

94545 28/02/2025 SI 12317 14/03/2025 

00.08.01.32 

OPERE 
INFRASTRUTTURE 
DELLA SARDEGNA 

(OIS) 

160 31/01/2025 NO 9613 28/02/2025 

00.08.01.32 

OPERE 
INFRASTRUTTURE 
DELLA SARDEGNA 

(OIS) 

266 17/02/2025 NO 9613 28/02/2025 

00.08.01.33 

OPERE 
INFRASTRUTTURE 
DELLA SARDEGNA 

(OIS) 

9258 27/02/2025 SI 9636 28/02/2025 

00.08.70.00 
SARDEGNA 
RICERCHE 

917 04/02/2025 SI 144 07/02/2025 

00.09.01.01 SFIRS SPA 6577 04/02/2025 SI 10670 26/02/2025 

00.09.01.01 CARBOSULCIS 10898 27/02/2025 SI 11627 04/03/2025 

00.09.01.01 IGEA 9162 18/02/2025 NO 10670 26/02/2025 

00.09.01.02 SFIRS SPA 9725 20/02/2025 SI 10186 24/02/2025 

00.10.01.00 ASPAL 13570 27/02/2025 SI 13955 28/02/2025 

00.10.01.00 INSAR SPA 9679 13/02/2025 NO 13955 28/02/2025 

00.10.01.00 
SARDEGNA 
RICERCHE 

12055 20/02/2025 SI 13955 28/02/2025 

00.10.01.02 ASPAL 13570 27/02/2025 SI 13955 28/02/2025 

00.10.01.02 INSAR SPA 9679 13/02/2025 NO 13955 28/02/2025 

00.10.01.02 SFIRS SPA 13160 26/02/2025 SI 13609 27/02/2025 

00.10.01.03 ASPAL 13570 27/02/2025 SI 13955 28/02/2025 

00.10.01.03 INSAR SPA 9679 13/02/2025 NO 13955 28/02/2025 

00.10.01.03 FORESTAS 12306 21/02/2025 NO 14027 28/02/2025 

00.10.01.03 FORESTAS 14250 03/03/2025 SI 14384 03/03/2025 

00.10.01.06 ASPAL 13570 27/02/2025 SI 13955 28/02/2025 

00.10.01.06 SARDEGNA IT 
9025 
9694 

10/02/2025 
13/02/2025 

SI 12234 21/02/2025 

00.10.01.07 ASPAL 13570 27/02/2025 SI 13955 28/02/2025 

00.10.01.08 ASPAL 13570 27/02/2025 SI 13955 28/02/2025 

00.10.01.08 SFIRS SPA 11793 20/02/2025 SI 14026 28/02/2025 

00.10.01.09 SARDEGNA IT 
9025 
9694 

10/02/2025 
13/02/2025 

SI 12234 21/02/2025 

00.11.02.01 
SARDEGNA 
RICERCHE 

993 03.02.2025 SI 2108 27/02/2025 

00.11.02.02 ERSU CA 806 19/02/2025 SI 2210 28/02/2025 

00.11.02.02 ERSU SS 941 10/02/2025 SI 2210 28/02/2025 

00.11.02.02 ASE 2146 27/02/2025 SI 2210 28/02/2025 

00.12.01.02 ARPAS 6195 20/02/2025 NO 5478 24/02/2025 

00.13.01.02 SFIRS SPA 5668 26.02.2025 
SI (nota n.5829 del 

27.02.2025) 
6065 28.02.2025 
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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2024 – ALLEGATO 19.11 
GLI ENTI STRUMENTALI E LE SOCIETA’ PARTECIPATE 

DEBITI RAS VS 
CREDITI ENTI O 

SOCIETÀ 
  

RIF. PROT. NOTA RICEZIONE DA ENTE 
E/SOCIETÀ 

(IN CASO DI MANCATA 
TRASMISSIONE INDICARE "x") 

ASSEVERA-ZIONE 
TRASMISSIONE VERIFICA PARTITE 

FINANZIARIE RECIPROCHE AL 
COLLEGIO DEI REVISORI 

CDR ENTE O SOCIETA' N. DATA SI/NO N. DATA 

00.13.01.03 SOGEAAL SPA 3146 04.02.2025 
SI (nota n.6038 del 

28.02.2025) 
6069 28.02.2025 

00.13.01.03 ARST 4976 19.02.2025 
SI (nota n.5626 del 

25.02.2025) 
6069 28.02.2025 

00.13.01.04 ARST 4444 14.02.2025 
SI (nota n.4444 del 

14.02.2025) 
4271 17.02.2025 

  
 
 
 
 
 

  



 
 
 

15 
 

RENDICONTO DELLA GESTIONE 2024 – ALLEGATO 19.11 
GLI ENTI STRUMENTALI E LE SOCIETA’ PARTECIPATE 

 

CREDITI RAS VS 
DEBITI ENTI O 

SOCIETÀ 
  

RIF. PROT. NOTA RICEZIONE DA ENTE/ 
SOCIETÀ 

(IN CASO DI MANCATA TRASMISSIONE 
INDICARE "x") 

ASSEVERAZIONE  
TRASMISSIONE VERIFICA PARTITE 

FINANZIARIE RECIPROCHE AL 
COLLEGIO DEI REVISORI 

CDR ENTE O SOCIETA' N. DATA SI/NO N. DATA 

00.01.01.16 SARDEGNA IT 2722 13/02/2025 SI 3343 25/02/2025 

00.01.09.00 AREA 2131 27/02/2025  schede riconciliazione 2562 11/03/2025 

00.01.09.00 AREA 2391 05/03/2025 SI 2562 11/03/2025 

00.01.09.00 ARGEA 1652 14/02/2025 NO 2562 11/03/2025 

00.01.09.00 ARPAS 1409 11/02/2025 NO 2562 11/03/2025 

00.01.09.00 ASPAL 2090 26/02/2025  schede riconciliazione     

00.01.09.00 ASPAL 2144 27/02/2025 SI 2206 28/02/2025 

00.01.09.00 ENAS 1705 17/02/2025  schede riconciliazione     

00.01.09.00 ENAS 1731 18/02/2025       

00.01.09.00 ERSU SS 1337 10/02/2025 SI 2206 28/02/2025 

00.01.09.00 FORESTAS 2266 03/03/2025 SI 2562 11/03/2025 

00.01.09.06 ENAS 1705 17/02/2025 SI 2206 28/02/2025 

00.01.09.06 ENAS 1731 18/02/2025  schede riconciliazione     

00.01.09.06 ERSU SS 1337 10/02/2025 SI 2206 28/02/2025 

00.01.09.06 FORESTAS 2266 03/03/2025 SI 2562 11/03/2025 

00.01.09.08 AREA 2131 27/02/2025  schede riconciliazione 2562 11/03/2025 

00.01.09.08 AREA 2391 05/03/2025 SI 2562 11/03/2025 

00.01.09.08 ARPAS 1409 11/02/2025 NO 2562 11/03/2025 

00.01.09.08 ASPAL 2090 26/02/2025  schede riconciliazione     

00.01.09.08 ASPAL 2144 27/02/2025 SI 2206 28/02/2025 

00.01.09.08 SOTACARBO 1868 19/02/2025       

00.01.09.08 SOTACARBO 2118 26/02/2025 SI 2206 28/02/2025 

00.01.10.00 ARPAS 14101 25/02/2025 SI 14265 26/02/2025 

00.01.80.00 FORESTAS 88 27/02/2025 SI 109 14/03/2025 

00.02.02.01 ASE 1945 13/02/2025 SI 8930 28/02/2025 

00.02.02.01 
CONSERVATORIA 

DELLE COSTE 
379 19/02/2025 SI 8930 28/02/2025 

00.02.02.01 ERSU SS 946 10/02/2025 SI 8930 28/02/2025 

00.02.02.01 AGRIS 12/2025 10/03/2025 SI 10846 14/03/2025 

00.02.02.01 ASPAL 18700 07/03/2025 SI 10846 14/03/2025 

00.02.02.01 AREA 10653 06/03/2025 SI 10846 14/03/2025 

00.02.02.01 ARGEA 16729 10/03/2025 NO     

00.02.02.01 ARPAS 7130 28/02/2025 NO     

00.02.02.01 CONSIGLIO REG.LE 2263 27/02/2025 NO     

00.02.02.01 ENAS 3060 28/02/2025 NO     

00.02.02.01 FORESTAS 8334 28/02/2025 NO     

00.02.02.01 
SARDEGNA 
RICERCHE 

1910 28/02/2025 NO     

00.02.02.01 ISRE X X      

00.02.02.01 LAORE X X      

00.02.02.03 AREA 8829 28/02/2025 NO 8937 28.02.2025 
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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2024 – ALLEGATO 19.11 
GLI ENTI STRUMENTALI E LE SOCIETA’ PARTECIPATE 

CREDITI RAS VS 
DEBITI ENTI O 

SOCIETÀ 
  

RIF. PROT. NOTA RICEZIONE DA ENTE/ 
SOCIETÀ 

(IN CASO DI MANCATA TRASMISSIONE 
INDICARE "x") 

ASSEVERAZIONE  
TRASMISSIONE VERIFICA PARTITE 

FINANZIARIE RECIPROCHE AL 
COLLEGIO DEI REVISORI 

CDR ENTE O SOCIETA' N. DATA SI/NO N. DATA 

00.02.02.03 AREA 10007 10/03/2025 SI     

00.02.02.05 LAORE X X   8922 28/02/2025 

00.02.02.05 F.I.T.Q. 8922 28/02/2025 NO *Collegio assente 8922 28/02/2025 

00.03.01.04 ASE 663 30/01/2025 SI 10042 05/03/2025 

00.03.01.04 SARDEGNA IT 148 22/01/2025 SI 10042 05/03/2025 

00.03.01.04 SFIRS SPA 538 05/02/2025 SI 10042 05/03/2025 

00.03.60.00 SFIRS SPA 
2986 07/04/2025 SI 3042 08/04/2025 

00.04.01.04 ARGEA 7664 03/03/2025 NO 8188 06/03/2025 

00.04.01.04 LAORE X X       

00.05.01.01 
CONSERVATORIA 

DELLE COSTE 
5392 19/02/2025 SI 6770 28/02/2025 

00.05.01.01 FORESTAS X X NO     

00.05.01.02 ASE 6700 28/02/2025 SI 6799 28/02/2025 

00.05.01.02 
CONSERVATORIA 

DELLE COSTE 
5400 19/02/2025 SI 6799 28/02/2025 

00.05.01.02 ARST 6607 27/02/2025 SI 6799 28/02/2025 

00.05.01.04 ASE 6555 27/02/2025 SI 6815 28/02/2025 

00.05.01.07 ARPAS 6066 25/02/2025 SI 6775 28/02/2025 

00.06.01.00 ARGEA 10517 14/02/2025 NO 5439 06/03/2025 

00.06.01.01 ARGEA 10523 27/02/2025 NO 4893 28/02/2025 

00.06.01.01 SFIRS SPA 726 18/02/2025 SI 4893 28/02/2025 

00.06.01.03 AGRIS 2804 13/02/2025 NO 4765 28/02/2025 

00.06.01.03 AGRIS 4973 03/03/2025 SI 5493 07/03/2025 

00.06.01.03 LAORE X X NO     

00.06.01.04 ARGEA 10565 14/02/2025 NO 5440 06/03/2025 

00.06.01.05 AGRIS 4600 26/02/2025 SI 5983 12/03/2025 

00.06.01.05 FORESTAS 6987 20/02/2025 SI 5983 12/03/2025 

00.06.01.05 ASE 3108 24/02/2025 SI 5983 12/03/2025 

00.06.01.09 LAORE X X NO 4826 28/02/2025 

00.06.01.09 ASE 2334 17/02/2025 NO 4826 28/02/2025 

00.06.01.09 ASE 4846 28/02/2025 SI 4806 11/03/2025 

00.07.01.03 SFIRS SPA X X NO     

00.07.01.03 SFIRS SPA X X NO     

00.08.01.01 SARDEGNA IT srl 576 06/03/2025 SI 
10220 
11374 

05/03/2025 
12/03/2025 

00.08.01.07 AREA 8246 20/02/2025 NO 9361 27/02/2025 

00.08.01.07 AREA 10743 10/03/2025 SI 12553 19/03/2025 

00.08.01.30 ABBANOA 7527 17.02.2025 NO 10040 05/03/2025 

00.08.01.30 ABBANOA 10158 05.03.2025 SI 10421 06/03/2025 

00.08.01.30 IGEA X X NO 10040 05/03/2025 

00.08.01.31 ABBANOA 7287 14/02/2025 NO 9537 28/02/2025 
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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2024 – ALLEGATO 19.11 
GLI ENTI STRUMENTALI E LE SOCIETA’ PARTECIPATE 

CREDITI RAS VS 
DEBITI ENTI O 

SOCIETÀ 
  

RIF. PROT. NOTA RICEZIONE DA ENTE/ 
SOCIETÀ 

(IN CASO DI MANCATA TRASMISSIONE 
INDICARE "x") 

ASSEVERAZIONE  
TRASMISSIONE VERIFICA PARTITE 

FINANZIARIE RECIPROCHE AL 
COLLEGIO DEI REVISORI 

CDR ENTE O SOCIETA' N. DATA SI/NO N. DATA 

00.08.01.31 ABBANOA 9947 04/03/2025 SI 12317 14/03/2025 

00.08.01.31 FORESTAS 7340 24/02/2025 NO 9537 28/02/2025 

00.08.01.31 IGEA     NO 9537 28/02/2025 

00.08.01.32 ABBANOA 26477 13/02/2025 

NO 
(Abbanoa ha 

confermato le partite 
reciproche 2024, pari a 

€ 0. 
Alla data del 

03.03.2025 il processo 
di revisione risulta 
ancora in corso, 

essendo il bilancio della 
Società in fase di 
completamento.) 

9613 28/02/2025 

00.08.01.32 ABBANOA 37576 04/03/2025 

NO 
(Abbanoa ha 

confermato le partite 
reciproche 2024, pari a 

€ 0. 
Alla data del 

03.03.2025 il processo 
di revisione risulta 
ancora in corso, 

essendo il bilancio della 
Società in fase di 
completamento.) 

12583 19/03/2025 

00.08.01.32 FORESTAS 4434 04/02/2025 SI 9613 28/02/2025 

00.08.01.32 FORESTAS 10748 14/03/2025 SI 12583 19/03/2025 

00.08.01.33 ABBANOA  X X NO 9636 28/02/2025 

00.09.01.01 IGEA 9162 18/02/2025 NO 10670 26/02/2025 

00.09.01.04 CARBOSULCIS 13602 14/03/2025 SI 13605 14/03/2025 

00.10.01.02 INSAR SPA 9679 13/02/2025 NO 13955 28/02/2025 

00.10.01.02 SFIRS SPA 13160 26/02/2025 SI 13609 27/02/2025 

00.11.02.02 ASE 2146 27/02/2025 SI 2210 28/02/2025 

00.11.02.02 ERSU CA 806 19/02/2025 SI 2210 28/02/2025 

00.11.02.02 ERSU SS 941 10/02/2025 SI 2210 28/02/2025 

00.12.01.01 SARDEGNA IT 382 13/02/2025 SI 4905 19/02/2025 

00.12.02.00 FITQ 2368 05/02/2025 NO 4118 03/03/2025 

00.12.02.02 CRS4 4054 28/02/2025 SI 4074 28/02/2025 

00.12.02.02 
SARDEGNA 
RICERCHE 

2682 10/02/2025 SI 4074 28/02/2025 

00.12.02.03 SARDEGNA IT 3059 13/02/2025 SI 3243 17/02/2025 

00.12.02.04 ASPAL 3970 27/02/2025 SI 4039 28/02/2025 

00.13.01.02 SFIRS SPA 5668 26.02.2025 
SI (nota n.5829 del 

27.02.2025) 
6065 28/02/2025 

00.13.01.04 ARST 4444 14.02.2025 
SI (nota n.4444 del 

14.02.2025) 
4271 17/02/2025 

00.13.01.04 ASE 3834 10.02.2025 
SI (nota n.5461 del 

24.02.2025) 
4271 17/02/2025 

00.13.01.04 ASE 3834 10.02.2025 
SI (nota n.5461 del 

24.02.2025) 
5512 24/02/2025 
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5 Partite reciproche: crediti e debiti (attività/passività) reciproci con gli Enti/Agenzie regionali, 

Organismi strumentali (FITQ e Consiglio Regionale) e le Società partecipate 

Come disposto dalla Circolare n. 11 prot. uscita n. 60220 del 11.12.2024 della Direzione Generale dei Servizi 

Finanziari Circolare per il riaccertamento ordinario dei residui. Esercizio finanziario 2024, che detta le linee 

guida sia per le attività di riaccertamento ordinario sia per la riconciliazione, la metodologia adottata 

nell’istruttoria amministrativa, svolta con la costante collaborazione degli enti e società, ha portato 

all’allineamento degli importi riconciliabili e allo stralcio delle somme non dovute.  

Da un confronto con dati presenti nel GAP, la percentuale di debiti e crediti non riconciliati nell’esercizio 2024 

è leggermente diminuita. Si è passati dal 15,15% del 2023 al 14,23% del 2024.  

Nel 2024 l’ammontare dei debiti RAS non riconciliati, in quanto di importo maggiore rispetto ai crediti degli enti 

e società, è di 87.453.686,33 euro, pari al 17,22% su un totale di 507.780.717,83 euro. Nell’esercizio 2023, 

invece, tali debiti ammontavano a 107.556.377,91 euro, pari al 17,88% su un totale di 601.474.651,67 euro. 

Per quanto riguarda, invece, i credit le percentuali negative, riferite cioè ai minori debiti RAS rispetto ai crediti 

di enti e società, la quota non riconciliata per l’esercizio 2024 corrisponde a euro 15.210.670,31, e rappresenta 

il 3,06% del totale. Nell’esercizio 2023 equivaleva al 2,44% rispetto al totale di 601.474.651,67 euro, in valore 

assoluto pari a 14.701.741,81 euro. 

 

Fornitore 

Debito Ras al 
31.12.2024 

escluso 
personale 

Credito Ente al 
31.12.2024 

escluso 
personale 

DIFFERENZA 
Non 

riconciliato 

Debito Ras al 
31.12.2023 

escluso 
personale 

Credito Ente al 
31.12.2023 

escluso 
personale 

Differenza 
Non 

riconciliato 

 A.R.E.A.   498.742,71 498.742,71 0,00 0,00% 332.297,23 332.297,23 0,00 0,00% 

ABBANOA SPA  14.555.004,63 1.123.629,40 13.431.375,23 92,28% 24.050.851,65 1.921.041,16 22.129.810,49 92,01% 

AGENZIA AGRIS 10.593.045,33 10.593.045,33 0,00 0,00% 6.811.661,87 6.811.661,87 0,00 0,00% 

AGENZIA ARGEA 
SARDEGNA 

23.342.931,78 23.342.931,78 0,00 0,00% 11.385.000,00 11.385.000,00 0,00 0,00% 

AGENZIA ASVI 
SARDEGNA 

120.000,00 120.000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00% 

AGENZIA 
CONSERVATORIA 
delle COSTE 
SARDEGNA 

899.500,00 899.500,00 0,00 0,00% 3.348.024,20 3.348.024,20 0,00 0,00% 

AGENZIA LAORE 
SARDEGNA 

61.687.424,66 850.000,00 60.837.424,66 98,62% 18.122.230,51 18.122.230,51 0,00 0,00% 

AGENZIA SARDA 
DELLE ENTRATE 

1.723.933,53 1.723.933,53 0,00 0,00% 1.333.333,33 1.333.333,33 0,00 0,00% 

AGENZIA 
SARDEGNA 
RICERCHE 

12.806.248,40 12.806.248,40 0,00 0,00% 22.221.605,94 22.221.605,94 0,00 0,00% 

ARPAS  10.831.358,37 10.831.358,37 0,00 0,00% 8.416.464,94 8.416.464,94 0,00 0,00% 

ARST S.P.A.  37.455.852,30 50.721.504,18 -13.265.651,88 -35,42% 76.182.514,69 88.286.629,78 -12.104.115,09 -15,89% 

ASPAL  231.626.647,95 231.626.647,95 0,00 0,00% 238.311.055,48 238.311.055,48 0,00 0,00% 

CARBOSULCIS 
S.P.A. 

0,00 589.870,22 -589.870,22 100,00% 3.823.926,12 0,00 3.823.926,12 100,00% 

CRS4 S.R.L. 1.404.477,00 582.617,71 821.859,29 58,52% 3.103.069,60 181.898,85 2.921.170,75 94,14% 
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Fornitore 

Debito Ras al 
31.12.2024 

escluso 
personale 

Credito Ente al 
31.12.2024 

escluso 
personale 

DIFFERENZA 
Non 

riconciliato 

Debito Ras al 
31.12.2023 

escluso 
personale 

Credito Ente al 
31.12.2023 

escluso 
personale 

Differenza 
Non 

riconciliato 

e. INS S.c.a.r.l. 0,00 0,00 0,00 0,00% 200.000,00 0,00 200.000,00 100,00% 

ENAS 11.794.332,28 2.335.000,00 9.459.332,28 80,20% 77.744.175,75 3.442.426,53 74.301.749,22 95,57% 

ERSU CAGLIARI 9.489.500,50 9.489.500,50 0,00 0,00% 8.508.128,26 8.508.128,26 0,00 0,00% 

ERSU SASSARI 331.023,18 331.023,18 0,00 0,00% 2.109.141,30 2.109.141,30 0,00 0,00% 

FITQ-REGIONE 
SARDEGNA 

10.403.372,05 10.403.372,05 0,00 0,00% 18.958.222,99 18.958.222,99 0,00 0,00% 

FONDAZIONE 
COSTANTINO 
NIVOLA 

718.827,00 718.827,00 0,00 0,00% 392.896,00 392.896,00 0,00 0,00% 

FONDAZIONE 
ANDREA PARODI 

40.000,00 40.000,00 0,00 0,00% 115.000,00 115.000,00 0,00 0,00% 

FONDAZIONE 
GIORGIO ASPRONI 

15.000,00 15.000,00 0,00 0,00% 45.000,00 45.000,00 0,00 0,00% 

FONDAZIONE 
GIUSEPPE DESSI' 

190.000,00 190.000,00 0,00 0,00% 190.000,00 190.000,00 0,00 0,00% 

FONDAZIONE 
MARIA CARTA 

210.000,00 210.000,00 0,00 0,00% 379.200,00 379.200,00 0,00 0,00% 

FONDAZIONE 
STAZIONE 
DELL'ARTEDI 
ULASSAI 

100.000,00 100.000,00 0,00 0,00% 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00% 

FONDAZIONE 
MONT'E PRAMA 

891.923,00 891.923,00 0,00 0,00% 2.782.500,00 2.782.500,00 0,00 0,00% 

FONDAZIONE 
SARDEGNA 
FILMCOMMISSION 

1.100.000,00 1.100.000,00 0,00 0,00% 1.187.500,00 1.587.500,00 -400.000,00 -33,68% 

FONDAZIONE 
TEATRO LIRICO 
CAGLIARI 

33.873,92 33.873,92 0,00 0,00% 2.666.666,66 2.666.666,66 0,00 0,00% 

Fo.Re.STAS  2.092.978,18 2.092.978,18 0,00 0,00% 20.559.863,54 20.559.863,54 0,00 0,00% 

FORMEZ PA 381.428,00 0,00 381.428,00 100,00% 147.290,38 147.290,38 0,00 0,00% 

IGEA S.P.A. 26.508.669,57 27.848.257,79 -1.339.588,22 -5,05% 7.464.501,41 9.436.437,87 -1.971.936,46 -26,42% 

IN.SAR. S.P.A.  7.561.407,96 7.561.407,96 0,00 0,00% 7.604.513,65 7.604.513,75 -0,10 0,00% 

ISRE 1.040.000,00 1.040.000,00 0,00 0,00% 1.040.000,00 1.040.000,00 0,00 0,00% 

OPERE E 
INFRASTRUTTURE 
DELLA SARDEGNA 
S.R.L. 

2.274.080,03 537.483,25 1.736.596,78 76,36% 3.059.136,74 648.215,41 2.410.921,33 78,81% 

S.F.I.R.S. SPA 
SERVIZI 

10.890.144,06 10.373.273,97 516.870,09 4,75% 20.085.719,41 22.054.834,98 -1.969.115,57 -9,80% 

SARDEGNA.IT 
S.R.L. 

8.601.991,71 8.617.551,70 -15.559,99 -0,18% 6.416.897,43 6.397.254,97 19.642,46 0,31% 

SOGEAAL S.P.A. 1.366.999,73 1.098.199,73 268.800,00 19,66% 826.262,59 557.462,59 268.800,00 32,53% 

SOTACARBO 
S.P.A. 

4.200.000,00 4.200.000,00 0,00 0,00% 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 100,00% 

TOTALE 507.780.717,83 435.537.701,81 72.243.016,02 14,23% 601.474.651,67 510.343.798,52 91.130.853,15 15,15% 

 

Nella tabella sopra esposta è riportata, per le due annualità prese in esame, la somma algebrica delle 

differenze positive e negative degli scostamenti: euro 72.243.016,02 per l’annualità 2024 ed euro 

91.130.853,15 per quella del 2023. 
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Il grafico sotto riportato rappresenta la percentuale dei debiti della Regione (esclusi i debiti per personale in 

riassegnazione e verso il F.I.T.Q. Fondo per l’integrazione del trattamento di quiescenza, previdenza e di 

assistenza del personale dipendente dall’Amministrazione regionale) nei confronti degli enti e società. 

 

 

 

 

 

Maggiori dettagli sono forniti nella tabella che segue: 

AGENZIA ARGEA 
SARDEGNA

4,60% AGENZIA LAORE 
SARDEGNA

12,15%

ARST S.P.A. 
7,38%

ASPAL 
45,62%

IGEA S.P.A.
5,22%

ALTRI
25,04%

Ripartizione debito RAS al 31/12/2024

Denominazione Agenzia Importo Debito Ras al 31.12.2024 

ASPAL - AGENZIA SARDA PER LE POLITICHE ATTIVE DEL 
LAVORO 

 

U.1.04.01.02.017  

TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRI ENTI E AGENZIE REGIONALI E 
SUB REGIONALI 

222.426.713,13 

U.1.04.01.02.999  

TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 
N.A.C. 

6.148.001,00 
 

U.1.04.03.99.999  

TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRE IMPRESE 1.700.000,00 

U.2.03.01.02.017  

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A ALTRI ENTI E AGENZIE 
REGIONALI E SUB REGIONALI 

1.351.933,82 

TOTALE 231.626.647,95 
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Gli esiti del processo di verifica per l’esercizio 2024. di seguito riportati, si articolano nelle seguenti tabelle: 

• Tabella 1a relativa ai debiti verso gli enti/agenzie e società; 

• Tabella 1b relativa ai crediti verso gli enti/agenzie e società; 

• Tabella 2a relativa ai debiti per il personale in riassegnazione IN.; 

• Tabella 2b relativa ai crediti per personale in riassegnazione OUT; 

• Tabella 3 FITQ. Fondo per l’integrazione del trattamento di quiescenza, previdenza e di assistenza 

del personale dipendente dall’Amministrazione regionale. 

  

 

  ARST S.P.A.  

U.1.03.02.15.001 
 

CONTRATTI DI SERVIZIO DI TRASPORTO PUBBLICO 24.769.509,40 

U.1.04.03.01.001  

TRASFERIMENTI CORRENTI A IMPRESE CONTROLLATE 6.715.521,91 

U.2.03.03.01.001  

 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A IMPRESE CONTROLLATE 4.421.593.93  

  U.1.03.02.15.999  

ALTRE SPESE PER CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO 911.343,22 

U.1.04.03.02.001 
 

TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRE IMPRESE PARTECIPATE 390.000,00 

U.2.03.01.02.017 
 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A ALTRI ENTI E AGENZIE 
REGIONALI E SUB REGIONALI 

204.496,10 

SOMME IN PERENZIONE 43.387,74 

TOTALE 37.455.852,30 

 

AGENZIA LAORE SARDEGNA  

U.1.04.01.02.017  

TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRI ENTI E AGENZIE REGIONALI E 
SUB REGIONALI 

40.712.424,66 

U.2.03.01.02.017  

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A ALTRI ENTI E AGENZIE 
REGIONALI E SUB REGIONALI 

20.975.000,00 

TOTALE 61.687.424,66 

TOTALE COMPLESSIVO 330.769.924,91 
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TABELLA 1a DEBITI DELLA RAS VERSO ENTI E SOCIETA' 

Fornitore CDR 
 Debito Ras al 

31.12.2024 
 Credito Ente al 

31.12.2024 
 Differenza 

Motivazione 
scostamento 

Asseverazioni. 

A.R.E.A. AZIENDA 
REGIONALE PER 
L'EDILIZIA ABITATIVA  

00.08.01.07  498.742,71 498.742,71 0,00 allineati SI 

ABBANOA SPA 00.01.07.02 350.000,00 350.000,00 0,00 allineati SI 

ABBANOA SPA 00.01.07.08 386.803,08 386.803,08 0,00 allineati SI 

ABBANOA SPA 00.04.01.04 479.545,92 384.417,32 95.128,60 

Fatture che risultano 
dovute sul sap, ma 
che non risultano al 
fornitore 

SI 

ABBANOA SPA 00.05.01.08 2.409,00 2.409,00 0,00 allineati SI 

ABBANOA SPA 00.08.01.05 13.336.246,63 0,00 13.336.246,63 dati non trasmessi  NO 

ABBANOA SPA   14.555.004,63 1.123.629,40 13.431.375,23    

AGENZIA AGRIS 00.03.60.00 130.000,00 130.000,00 0,00 allineati SI 

AGENZIA AGRIS 00.04.02.02 256.918,08 256.918,08 0,00 allineati SI 

AGENZIA AGRIS 00.05.01.02 12.786,97 12.786,97 0,00 allineati SI 

AGENZIA AGRIS 00.05.01.04 3.780.000,00 3.780.000,00 0,00 allineati SI 

AGENZIA AGRIS 00.06.01.04 1.173.340,28 1.173.340,28 0,00 allineati SI 

AGENZIA AGRIS 00.06.01.05 40.000,00 40.000,00 0,00 allineati SI 

AGENZIA AGRIS 00.06.01.09 5.200.000,00 5.200.000,00 0,00 allineati SI 

AGENZIA AGRIS   10.593.045,33 10.593.045,33 0,00   

AGENZIA ARGEA 
SARDEGNA  

00.06.01.04 23.342.931,78 23.342.931,78 0,00 allineati NO 

AGENZIA CONSERVATORIA 
DELLE COSTE 

00.03.60.00 15.000,00 15.000,00 0,00 allineati SI 

AGENZIA CONSERVATORIA 
DELLE COSTE 

00.05.01.01 809.500,00 809.500,00 0,00 allineati SI 

AGENZIA CONSERVATORIA 
DELLE COSTE 

00.05.01.02 75.000,00 75.000,00 0,00 allineati SI 

AGENZIA 
CONSERVATORIA DELLE 
COSTE  

 899.500,00 899.500,00 0,00    

AGENZIA LAORE 
SARDEGNA 

00.05.01.04 300.000,00 300.000,00 0,00 allineati NO 
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Fornitore CDR 
 Debito Ras al 

31.12.2024 
 Credito Ente al 

31.12.2024 
 Differenza 

Motivazione 
scostamento 

Asseverazioni. 

AGENZIA LAORE 
SARDEGNA 

00.06.01.01 44.099.278,00 0,00 44.099.278,00 dati non trasmessi NO 

AGENZIA LAORE 
SARDEGNA 

00.06.01.03 8.300.000,00 0,00 8.300.000,00 dati non trasmessi NO 

AGENZIA LAORE 
SARDEGNA 

00.06.01.04 550.000,00 550.000,00 0,00 dati non trasmessi NO 

AGENZIA LAORE 
SARDEGNA 

00.06.01.05 3.770.000,00 0,00 3.770.000,00 dati non trasmessi NO 

AGENZIA LAORE 
SARDEGNA 

00.06.01.06 1.518.146,66 0,00 1.518.146,66 dati non trasmessi NO 

AGENZIA LAORE 
SARDEGNA 

00.06.01.09 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 dati non trasmessi NO 

AGENZIA LAORE 
SARDEGNA 

00.06.01.11 150.000,00 0,00 150.000,00 dati non trasmessi NO 

AGENZIA LAORE 
SARDEGNA 

  61.687.424,66 850.000,00 60.837.424,66    

 AGENZIA ASVI 
SARDEGNA  

 00.06.01.04  120.000,00 120.000,00 0,00 allineati SI 

AGENZIA SARDA ENTRATE   00.03.01.04  1.723.933,53 1.723.933,53 0,00  allineati SI 

AGENZIA SARDEGNA 
RICERCHE  

00.03.60.00 10.345.640,43 10.345.640,43 0,00 allineati SI 

AGENZIA SARDEGNA 
RICERCHE  

00.07.01.04 543.920,89 543.920,89 0,00 allineati SI 

AGENZIA SARDEGNA 
RICERCHE  

00.11.02.01 1.916.687,08 1.916.687,08 0,00 allineati SI 

AGENZIA SARDEGNA 
RICERCHE  

  12.806.248,40 12.806.248,40 0,00    

 AGENZIA ARPAS    00.01.05.01 1.995,92 1.995,92 0,00 allineati NO 

 AGENZIA ARPAS    00.01.05.02 2.158.849,41 2.158.849,41 0,00 allineati NO 

 AGENZIA ARPAS    00.04.01.03 8.150.000,00 8.150.000,00 0,00 allineati SI 

 AGENZIA ARPAS    00.05.01.02 267.053,68 267.053,68 0,00 allineati NO 

 AGENZIA ARPAS    00.12.01.02 253.459,36 253.459,36 0,00 allineati NO 

 AGENZIA ARPAS    10.831.358,37 10.831.358,37 0,00    

 ARST S.P.A.  00.04.01.03 1.574.505,90 1.574.505,90 0,00 allineati SI 

 ARST S.P.A.  00.04.01.03 43.387,74 35.604,74 7.783,00 
somme in 
perenzione  

SI 

 ARST S.P.A.  00.05.01.02 204.496,10 204.496,10 0,00 allineati SI 
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Fornitore CDR 
 Debito Ras al 

31.12.2024 
 Credito Ente al 

31.12.2024 
 Differenza 

Motivazione 
scostamento 

Asseverazioni. 

 ARST S.P.A.  00.11.01.03 100.000,00 100.000,00 0,00 allineati NO 

ARST GESTIONE FDS 
S.R.L.  

00.13.01.03 1.821.593,93 1.821.593,93 0,00 allineati SI 

 ARST S.P.A.  00.13.01.03 2.500.000,00 2.500.000,00 0,00 allineati SI 

 ARST S.P.A.  00.13.01.04 28.331.443,39 28.331.443,39 0,00 allineati SI 

 ARST S.P.A.  00.13.01.04 703.848,12 0,00 703.848,12 Ceduto ad Ifitalia SI 

 ARST S.P.A.  00.13.01.04 655.961,44 0,00 655.961,44 Ceduto ad Ifitalia SI 

 ARST S.P.A.  00.13.01.04 875.000,00 8.500.000,00 -7.625.000,00 
Contributi a 
rendicontazione 

SI 

 ARST S.P.A.  00.13.01.04 620.615,68 437.398,77 183.216,91 
Contributi a 
rendicontazione 

SI 

 ARST S.P.A.  00.13.01.04 0,00 3.691.936,82 -3.691.936,82 
Contributi a 
rendicontazione 

SI 

 ARST S.P.A.  00.13.01.04 25.000,00 13.942,53 11.057,47 
Contributi a 
rendicontazione 

SI 

 ARST S.P.A.  00.13.01.04 0,00 1.200.000,00 -1.200.000,00 
Rimborso oneri 
malattia anno 2024 
aziende TPL: FB 

SI 

 ARST S.P.A.  00.13.01.04 0,00 2.310.582,00 -2.310.582,00 
Agevolazioni 
tariffarie studenti 
2024/2025: FB 

SI 

 ARST S.P.A.    37.455.852,30 50.721.504,18 -13.265.651,88    

 ASPAL    00.10.01.00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 allineati SI 

 ASPAL    00.10.01.02 172.421.975,48 172.421.975,48 0,00 allineati SI 

 ASPAL    00.10.01.03 56.454.146,47 56.454.146,47 0,00 allineati SI 

 ASPAL    00.10.01.08 750.526,00 750.526,00 0,00 allineati SI 

AGENZIA SARDA PER LE 
POLITICHE ATTIVE DEL 
LAVORO ASPAL   

  231.626.647,95 231.626.647,95 0,00 allineati  

CARBOSULCIS S.P.A   00.09.01.01  0,00 589.870,22 -589.870,22 Non riconciliato SI 

 CRS4 S.R.L.  00.03.60.00 1.350.000,00 464.596,13 885.403,87 
acconti ricevuti ma 
non ancora utilizzati 

SI 

 CRS4 S.R.L.  00.03.60.00 54.477,00 0,00 54.477,00 
somme non ancora 
trasferite al CRS4 

SI 

CRS4 S.R.L. 00.12.02.02 0,00 118.021,58 -118.021,58 
si tratta di acconti 
contabilizzati come 
Debiti dalla società 

SI 

 CRS4 S.R.L.   1.404.477,00 582.617,71 821.859,29    

 ENAS  00.01.05.02 35.000,00 35.000,00 0,00 allineati SI 

 ENAS  00.01.07.02 2.300.000,00 2.300.000,00 0,00 allineati SI 

 ENAS  00.08.01.05 9.459.332,28 0,00 9.459.332,28 dati non trasmessi NO 
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Fornitore CDR 
 Debito Ras al 

31.12.2024 
 Credito Ente al 

31.12.2024 
 Differenza 

Motivazione 
scostamento 

Asseverazioni. 

ENTE ACQUE DELLA 
SARDEGNA    

  11.794.332,28 2.335.000,00 9.459.332,28    

ENTE REGIONALE PER IL 
DIRITTO UNIVERSITARIO 
DI CAGLIARI  

 00.11.02.02  9.489.500,50 9.489.500,50 0,00 allineati SI 

ENTE REGIONALE PER IL 
DIRITTO UNIVERSITARIO 
DI SASSARI  

 00.11.02.02  331.023,18 331.023,18 0,00 allineati SI 

FITQ-REGIONE SARDEGNA 
0000000924  

 00.02.02.05  10.403.372,05 10.403.372,05 0,00 allineati 
COLLEGIO 
ASSENTE 

FONDAZIONE 
COSTANTINO NIVOLA  

00.11.01.01 391.904,00 391.904,00 0,00 allineati SI 

FONDAZIONE 
COSTANTINO NIVOLA  

00.11.01.03 326.923,00 326.923,00 0,00 allineati SI 

FONDAZIONE 
COSTANTINO NIVOLA  

  718.827,00 718.827,00 0,00    

FONDAZIONE ANDREA 
PARODI  

00.07.01.01 7.000,00 7.000,00 0,00 allineati SI 

FONDAZIONE ANDREA 
PARODI  

00.11.01.01 33.000,00 33.000,00 0,00 allineati SI 

FONDAZIONE ANDREA 
PARODI  

  40.000,00 40.000,00 0,00    

FONDAZIONE GIORGIO 
ASPRONI  

 00.11.01.01  15.000,00 15.000,00 0,00 allineati SI 

FONDAZIONE GIUSEPPE 
DESSI'  

 00.11.01.01  190.000,00 190.000,00 0,00 allineati SI 

FONDAZIONE MARIA 
CARTA  

 00.07.01.01  60.000,00 60.000,00 0,00 allineati SI 

FONDAZIONE MARIA 
CARTA  

 00.11.01.01  150.000,00 150.000,00 0,00 allineati SI 

FONDAZIONE MARIA 
CARTA  

  210.000,00 210.000,00 0,00    

FONDAZIONE MONT'E 
PRAMA  

00.03.60.00 830.000,00 830.000,00 0,00 allineati SI 

FONDAZIONE MONT'E 
PRAMA  

 00.11.01.03  61.923,00 61.923,00 0,00 allineati SI 
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Fornitore CDR 
 Debito Ras al 

31.12.2024 
 Credito Ente al 

31.12.2024 
 Differenza 

Motivazione 
scostamento 

Asseverazioni. 

FONDAZIONE MONT'E 
PRAMA  

  891.923,00 891.923,00 0,00    

FONDAZIONE STAZIONE 
DELL'ARTEDI ULASSAI  

 00.11.01.01  100.000,00 100.000,00 0,00  allineati  SI 

FONDAZIONE SARDEGNA 
FILMCOMMISSION 

00.03.60.00 400.000,00 400.000,00 0,00 allineati SI 

FONDAZIONE SARDEGNA 
FILMCOMMISSION 

00.07.01.04 400.000,00 400.000,00 0,00 allineati SI 

FONDAZIONE SARDEGNA 
FILMCOMMISSION 

00.11.01.06 300.000,00 300.000,00 0,00 allineati SI 

FONDAZIONE SARDEGNA 
FILMCOMMISSION  

 1.100.000,00 1.100.000,00 0,00   

FONDAZIONE TEATRO 
LIRICO CAGLIARI  

00.11.01.06 33.873,92 33.873,92 0,00 allineati  SI 

FoReSTAS 00.01.07.08 168.347,66 168.347,66 0,00 allineati SI 

FoReSTAS 00.01.80.00 10.000,00 10.000,00 0,00 allineati SI 

FoReSTAS 00.05.01.04 368.264,20 368.264,20 0,00 allineati NO 

FoReSTAS  00.05.01.04 1.092.919,32 1.092.919,32 0,00 allineati SI 

FoReSTAS 00.05.01.07 357.447,00 357.447,00 0,00 allineati SI 

FoReSTAS 00.10.01.03 96.000,00 96.000,00 0,00 allineati SI 

Agenzia forestale regionale 
per lo sviluppo del territorio 
e dell’ambiente della 
Sardegna FoReSTAS  

  2.092.978,18 2.092.978,18 0,00    

 FORMEZ PA   00.03.60.00  381.428,00 0,00 381.428,00 
nota deb.to a saldo 
sarà emessa dopo 

NO 

 IGEA S.P.A.   00.03.60.00  200.000,00 0,00 200.000,00 dati non trasmessi NO 

 IGEA S.P.A.   00.09.01.01  26.308.669,57 27.848.257,79 -1.539.588,22 non riconciliabile NO 

 IGEA S.P.A.    26.508.669,57 27.848.257,79 -1.339.588,22    

 IN.SAR. S.P.A.    00.10.01.00  330.702,96 330.702,96 0,00 allineati NO 

 IN.SAR. S.P.A.   00.10.01.02  7.230.705,00 7.230.705,00 0,00 allineati NO 

 IN.SAR. S.P.A.     7.561.407,96 7.561.407,96 0,00    

ISRE ISTITUTO SUPERIORE 
REGIONALEETNOGRAFICO 

00.11.01.02 300.000,00 300.000,00 0,00 allineati SI 
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Fornitore CDR 
 Debito Ras al 

31.12.2024 
 Credito Ente al 

31.12.2024 
 Differenza 

Motivazione 
scostamento 

Asseverazioni. 

ISRE ISTITUTO SUPERIORE 
REGIONALEETNOGRAFICO 

00.11.01.03 740.000,00 740.000,00 0,00 allineati SI 

ISRE ISTITUTO SUPERIORE 
REGIONALEETNOGRAFICO  

  1.040.000,00 1.040.000,00 0,00    

OPERE E 
INFRASTRUTTURE DELLA 
SARDEGNA S.R.L. 

00.08.01.01 114.357,97 114.791,40 -433,43 

la società rileva 
prestazioni per un 
importo superiore al 
nostro impegno - 
dati preconsuntivo 
OIS  

SI 

OPERE E 
INFRASTRUTTURE DELLA 
SARDEGNA S.R.L. 

00.08.01.04 107.865,33 107.865,33 0,00 
nessun riscontro 
nota OIS/RAS n. 
7689 del 17.2.2025 

SI 

OPERE E 
INFRASTRUTTURE DELLA 
SARDEGNA S.R.L. 

00.08.01.05 1.672.400,00 0,00 1.672.400,00 dati non trasmessi  NO 

OPERE E 
INFRASTRUTTURE DELLA 
SARDEGNA S.R.L. 

00.08.01.31 294.812,07 208.513,77 86.298,30 

la società rileva 
prestazioni per un 
importo superiore al 
nostro impegno - 
dati preconsuntivo 
OIS 

SI 

OPERE E 
INFRASTRUTTURE DELLA 
SARDEGNA S.R.L. 

00.08.01.32 35.000,00 22.776,40 12.223,60 

non si riconosce lo 
scostamento 
comunicato da o.i.s. 
con nota prot. n. 
9258/27.02.2025 

NO 

OPERE E 
INFRASTRUTTURE DELLA 
SARDEGNA S.R.L. 

00.08.01.33 48.816,57 82.708,26 -33.891,69 

Non si riconosce lo 
scostamento 
comunicato da 
O.I.S. con nota prot. 
n. 9258/27.02.2025 
con nota prot. 9391 
/27.02.2025 
comunichiamo che 
lo scostamento del 
credito di € 
33.891,69, 
asseverato dal 
revisore D.ssa V. 
Usai, non è in linea 
con la convenzione 
né con 
cronoprogramma 
approvato né con 
disposizioni della 
D.G.LL.PP. 

SI 

OPERE E 
INFRASTRUTTURE DELLA 
SARDEGNA S.R.L. 

00.08.01.33 828,09 828,09 0,00 allineati SI 

OPERE E 
INFRASTRUTTURE DELLA 
SARDEGNA S.R.L.  

  2.274.080,03 537.483,25 1.736.596,78    

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.01.01.00 179.612,06 179.612,06 0,00 allineati SI 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.01.01.16 153.083,16 153.083,16 0,00 allineati SI 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.01.01.19 21.664,76 21.664,76 0,00 allineati SI 
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Fornitore CDR 
 Debito Ras al 

31.12.2024 
 Credito Ente al 

31.12.2024 
 Differenza 

Motivazione 
scostamento 

Asseverazioni. 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.01.05.01 54.390,59 54.390,59 0,00 allineati SI 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.01.05.02 27.251,75 27.251,75 0,00 allineati SI 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.01.05.03 50.000,00 50.000,00 0,00 allineati SI 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.01.07.02 900.000,00 900.000,00 0,00 allineati SI 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.01.09.00 26.718,00 26.718,00 0,00 allineati SI 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.01.61.02 8.080,32 8.080,32 0,00 allineati SI 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.02.01.05 99.408,77 99.408,77 0,00 allineati SI 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.03.01.04 17.659,50 17.659,50 0,00 allineati SI 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.03.60.00 520.900,81 520.900,81 0,00 allineati SI 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.04.01.02 57.793,84 57.793,84 0,00 allineati SI 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.06.01.04 511.751,55 511.751,55 0,00 allineati SI 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.06.01.04 0,00 16.642,62 -16.642,62 

Intervento finanziato 
con PSR 2007-2013 
pagamento tramite 
ARGEA organismo 
pagatore su SIAN- 
in corso verifiche da 
parte del cdr. 

SI 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.07.01.02 130.509,08 129.426,45 1.082,63 

l'incarico chiude con 
un importo inferiore 
a quello contrattuale 
e libera economie 

 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.10.01.09 311.925,12 311.925,12 0,00 allineati SI 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.12.01.01 5.170.232,74 5.170.232,74 0,00 allineati SI 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.12.02.03 361.009,66 361.009,66 0,00 allineati SI 

SARDEGNA.IT S.R.L.    8.601.991,71 8.617.551,70 -15.559,99    

 S.F.I.R.S. SPA   00.03.01.04  25.186,61 25.186,61 0,00 allineati SI 

 S.F.I.R.S. SPA   00.03.60.00  7.677.437,76 7.469.873,07 207.564,69 
somme impegnate 
sulla base dei dati 
previsionali 

SI 

 S.F.I.R.S. SPA   00.07.01.03  24,96 24,96 0,00 allineati NO 

 S.F.I.R.S. SPA   00.09.01.01  389.670,00 389.670,00 0,00 allineati SI 

 S.F.I.R.S. SPA   00.09.01.02  703.121,67 703.113,67 8,00 bolli SI 

 S.F.I.R.S. SPA   00.10.01.02  1.677.566,18 1.424.610,27 252.955,91 
somme impegnate 
sulla base dei dati 
previsionali 

SI 

 S.F.I.R.S. SPA   00.10.01.08  249.476,38 193.134,89 56.341,49 

quota ecc. il credito 
verso ras per 
compensi periodo 
2018/2022_per "atri 
servizi" periodo 
2017 

SI 
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 Debito Ras al 

31.12.2024 
 Credito Ente al 

31.12.2024 
 Differenza 

Motivazione 
scostamento 

Asseverazioni. 

 S.F.I.R.S. SPA   00.13.01.02  167.660,50 167.660,50 0,00 allineati SI 

S.F.I.R.S. SPA    10.890.144,06 10.373.273,97 516.870,09      

SOGEAAL S.P.A. 00.07.01.04 1.098.199,73 1.098.199,73 0,00 allineati SI 

SOGEAAL S.P.A. 00.13.01.03 268.800,00 0,00 268.800,00 

La SOGEAAL, con 
pec del 08.04.24, 
dichiara che i 
principi contabili 
non consentono alla 
società di riportare il 
credito nei confronti 
della RAS. 
L'importo (Conv.n 
20/22) risulta 
esigibile/ iscrivibile 
in bilancio all'esito 
della verifica degli 
aiuti di Stato. 

SI 

SOGEAAL S.P.A.    1.366.999,73 1.098.199,73 268.800,00    

SOTACARBO S.P.A.   00.03.60.00  4.200.000,00 4.200.000,00 0,00  allineati SI 

TOTALE GENERALE    507.780.717,83 435.537.701,81 72.243.016,02    

 

 

 

TABELLA 1b CREDITI DELLA RAS VERSO ENTI E SOCIETA' 

Cliente CDR 
 Credito Ras al 

31.12.2024 
 Debito Ente al 

31.12.2024 
 Differenza 

Motivazione 
scostamento 

Asseverazioni 

ABBANOA SPA 00.04.01.04 0,00  86.659,74  -86.659,74  
depositi cauzionali sui 
contratti Servizio idrico 
integrato 

SI 

ABBANOA SPA 00.08.01.30 12.210,00  12.210,00  0,00  allineati SI 

ABBANOA SPA 00.08.01.33 362,34 0,00 362,34 dati non trasmessi NO 

ABBANOA SPA    12.572,34  98.869,74  -86.297,40     

AGENZIA CONSERVATORIA 
DELLE COSTE DELLA 
SARDEGNA 

00.05.01.02 285.000,00 285.000,00 0,00 allineati SI 

AGRIS SARDEGNA   00.06.01.03 3.857,02  3.857,02  0,00  allineati  SI 

ARGEA - AGENZIA REG. 
AGRICOLTURA organismo 
pagatore 

00.06.01.01 
00.01.04.01 

7.791.123,87  0,00  7.791.123,87  

per ARGEA OPR le 
uscite non 
rappresentano un 
costo e le entrate non 
rappresentano un 
ricavo. I debiti/crediti 
nascono all'atto 
dell'incasso/pagamento 
(gestione di cassa). Le 
entrate/uscite sono 
gestite con partita di 
giro. 

NO 
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Cliente CDR 
 Credito Ras al 

31.12.2024 
 Debito Ente al 

31.12.2024 
 Differenza 

Motivazione 
scostamento 

Asseverazioni 

ARGEA - AGENZIA REG. 
AGRICOLTURA 

00.06.01.01 1.455.690,28  0,00  1.455.690,28  
avanzo da riversare 
non ancora impegnato 
na accantonato 

NO 

ARGEA - AGENZIA REG. 
AGRICOLTURA 

00.01.09.00 465,69  465,69  0,00  allineati   NO 

ARGEA - AGENZIA REG. 
AGRICOLTURA  

  1.456.155,97  465,69  1.455.690,28     

AGENZIA LAORE SARDEGNA 00.06.01.03 711,34  0,00  711,34  dati non trasmessi NO 

AGENZIA LAORE SARDEGNA 00.06.01.09 2.097,26  0,00  2.097,26  dati non trasmessi NO 

AGENZIA LAORE SARDEGNA    2.808,60  0,00  2.808,60     

AGENZIA SARDA DELLE 
ENTRATE 

00.05.01.04 10.600,00  10.600,00  0,00  allineati SI 

AGENZIA SARDA DELLE 
ENTRATE 

00.11.02.02 38.500,00  38.500,00  0,00  allineati SI 

AGENZIA SARDA DELLE 
ENTRATE  

  49.100,00  49.100,00  0,00     

ARST S.P.A. 00.05.01.02 281.554,98  281.554,98  0,00  allineati SI 

ARST S.P.A. 00.13.01.04 3.708.861,13  3.285.479,46  423.381,67  
credito IVA vs Erario 
da compensare da 
parte di RAS 

SI 

ARST S.P.A. 00.13.01.04 4.658.155,87  4.658.155,87  0,00   allineati SI 

ARST S.P.A.    8.648.571,98  8.225.190,31  423.381,67     

ASPAL AGENZIA SARDA PER 
LE POLITICHE ATTIVE DEL 
LAVORO 

00.01.09.00 150,07  150,07  0,00  
credito IVA vs Erario 
da compensare da 
parte di RAS 

SI 

ASPAL AGENZIA SARDA PER 
LE POLITICHE ATTIVE DEL 
LAVORO 

00.01.09.08 4.166,67  4.166,67  0,00  allineati SI 

ASPAL AGENZIA SARDA PER 
LE POLITICHE ATTIVE DEL 
LAVORO  

  4.316,74  4.316,74  0,00  allineati  

 IGEA S.P.A.   00.09.01.01  227.342,40  227.342,40  0,00  allineati NO 

 INSAR S.P.A.   00.10.01.02 1.920,00  1.920,00  0,00  allineati NO 

 SOTACARBO SPA   00.01.09.08  16.186,00  16.186,00  0,00  allineati SI 

 TOTALE GENERALE    18.497.034,92  8.910.327,90  9.586.707,02     

 

 

 

  



 
 
 

 

31 
 
 

RENDICONTO DELLA GESTIONE 2024 – ALLEGATO 19.11 
GLI ENTI STRUMENTALI E LE SOCIETA’ PARTECIPATE 

TABELLA 2A RICONCILIAZIONE DEBITI PER PERSONALE "RIASSEGNAZIONE IN" incluso oneri accessori 

Descrizione 
Cliente/ 

Fornitore 

SALARIO FISSO CON ONERI ACCESSORI 
COMPLESSIVI 

SALARIO 
ACCESSORIO 

 

Debito Ras al 
31.12.2024 

post Ro 2024 

Cred. Ente 
(inclusa IVA) 
31.12.2024 

TOTALE DEBITO 
RAS 31.12.2024 

DICHIARATO 

Cred. Ente (inclusa 
IVA) 31.12.2024 
DICHIARATO 

TOTALE DEBITO 
RAS 31.12.2024 

DICHIARATO 

DIFFERENZA 
RICONCILIA-

ZIONE FINALE 
ASSEVERAZIONE 

NOTE 
ASSEVERAZIONE 

ENAS 409.451,92 420.183,94 420.183,94 24.056,50 24.056,50 - 
 Asseverati con 
nota ENAS - Prot. 
3913 del 17.03.2025  

  

ERSU 
SASSARI 

22.515,69 22.515,69 22.515,69 6.444,34 6.444,34 - 
 Asseverato con 
nota ERSU SS prot 
946 del 10.02.2025  

ESCLUSO 
ACCESSORIO 

ERSU 
CAGLIARI 

131.125,78 134.203,08 134.203,08 84.562,57 84.562,57 - 
 Asseverato con 
nota ERSU CA n. 
824 del 19.02.2025  

ESCLUSO 
ACCESSORIO 

ASPAL 6.655.045,14 6.766.005,06 6.766.170,25 1.354.891,11 1.354.891,11 165,19 
 Asseverati con 
nota ASPAL n. 
18700 del 7.03.25  

  

ASPAL 193.328,39 193.328,39 193.328,39 -       

ABBANOA 
SPA 

540.231,07 540.231,07 540.231,07 52.304,75 52.304,75 - 
 Asseverati con 
nota ABBANOA n. 
46034 del 17.03.25  

  

A.R.E.A. 3.568.487,15 3.558.813,49 3.554.610,34 595.645,03 595.645,03 
-                                 

4.203,15 

 Asseverati con 
nota AREA n. 10653 
del 6.03.25  

  

AGRIS 1.094.420,98 1.106.659,11 1.106.659,11 203.147,39 203.147,39 - 
 Asseverati con 
Verale n. 12/2025  

ESCLUSO 
ACCESSORIO 

AGENZIA 
CONSERVAT
ORIA DELLE 

COSTE 

402.612,04 402.612,04 402.612,04 67.411,70 67.411,70 - 
 Asseverati con 
nota Conserv. Prot. 
379 del 19.02.25   

ESCLUSO 
ACCESSORIO 

ASE 5.931,42 5.931,42 5.931,42 - - - 
 Asseverati con 
nota ASE prot. 1945 
del 13.02.2025  

  

 

 

TABELLA 2B RICONCILIAZIONE CREDITI PER PERSONALE "RIASSEGNAZIONE OUT"  

CLIENTE 
CREDITO RAS 

RESIDUO SAP AL 
31.12.2024 

DEBITO ENTE AL 31.12.2024 DIFFERENZA 
MOTIVAZIONE 

SCOSTAMENTO 
ASSEVERAZIONE 

A.R.E.A. - AZIENDA 
REGIONALE PER 
L'EDILIZIA ABITATIVA 

494.964,96 494.964,96 0,00 allineati SI 

AGENZIA AGRIS 35.108,83 35.108,83 0,00 allineati SI 

AGENZIA ARGEA 
SARDEGNA 

67.584,11 67.584,11 0,00 allineati  NO 

AGENZIA 
CONSERVATORIA 
DELLE COSTE DELLA 
SARDEGNA 

88.833,67 78.811,06 10.022,61 

L'Agenzia dichiara di 
non concordare 
col credito richiesto 
dalla RAS in 
quanto agli atti non 
risulta alcuna 
richiesta di 
versamento dei 
contributi  

SI 

AGENZIA LAORE 
SARDEGNA 

73.041,17 73.041,17 0,00 allineati  NO 

AGENZIA SARDA 
DELLE ENTRATE 

142.895,26 142.895,26 0,00 allineati SI 

ARPAS - AGENZIA 
REGIONALE 
PROTEZIONE 
AMBIENTE 
SARDEGNA 

17.268,30 17.268,30 0,00 allineati NO 

ASPAL - AGENZIA 
SARDA PER LE 
POLITICHE ATTIVE 
DEL LAVORO 

146.735,64 146.735,64 0,00 allineati SI 

ENTE ACQUE DELLA 
SARDEGNA - ENAS 

694.016,90 694.016,90 0,00 allineati NO 

ENTE REGIONALE 
PER IL DIRITTO ALLO 

0,00 0,00 0,00  allineati NO 
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CLIENTE 
CREDITO RAS 

RESIDUO SAP AL 
31.12.2024 

DEBITO ENTE AL 31.12.2024 DIFFERENZA 
MOTIVAZIONE 

SCOSTAMENTO 
ASSEVERAZIONE 

STUDIO 
UNIVERSITARIO CA 

ENTE REGIONALE 
PER IL DIRITTO ALLO 
STUDIO 
UNIVERSITARIO DI SS 

55.729,42 55.729,42 0,00  allineati SI 

FoReSTAS 7.705,18 7.705,18 0,00  allineati NO 

CONSIGLIO 
REGIONALE DELLA 
SARDEGNA  

526.304,39 526.304,39 0,00  allineati NO 

CONSIGLIO 
REGIONALE DELLA 
SARDEGNA -   

2.416,30 0,00 2.416,30 

richiesta di 

riconciliazione inviata 
con nota n. 2263 del 
27/02/2024.  

NO 

AGENZIA SARDEGNA 
RICERCHE 

3.230.635,14 2.351.908,01 878.727,13 

richiesta di 
riconciliazione inviata 
con nota n. 1910 del 
28/02/2025 

NO 

Totale cdr 00.02.02.01 
Personale   

5.583.239,27 4.692.073,23 891.166,04   NO 

 

 

TABELLA 3 F.I.T.Q. 

Tabella 3 FITQ  
 Debito Ras al 

31.12.2024 
 Credito Ente 
al 31.12.2024 

DIFFERENZA 
MOTIVAZIONE 

SCOSTAMENTO 
ASSEVERAZIONE 

FITQ PREVIDENZA-REGIONE SARDEGNA 
FORNITORE 4000001 DEBITI RAS PER 
CONTRIBUTI C/AMMINISTRAZIONE  

3.241.219,07 3.241.219,07 0,00 allineati COLLEGIO ASSENTE 

FITQ LAORE - FORNITORE 800 DEBITI RAS 
PER CONTRIBUTI C/AMMINISTRAZIONE  

22.053,64 22.053,64 0,00 allineati COLLEGIO ASSENTE 

contributi a carico del dipendente finalizzato ad 
alimentare la posizione individuale (partita di 
giro) 

0,00 1.266.129,36 -1.266.129,36 a carico del dipendente COLLEGIO ASSENTE 

contributi a carico del dipendente finalizzato ad 
alimentare la posizione individuale (partita di 
giro) 

0,00 11.999,53 -11.999,53 a carico del dipendente COLLEGIO ASSENTE 

 


