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Consiglio regionale della Sardegna 

 On. Giampietro Comandini 

Presidente 

 On. Fausto Piga 

On. Paolo Truzzu 

On. Emanuele Cera 

On. Antonello Floris 

On. Maria Francesca Masala 

On. Cristina Usai 

On. Corrado Meloni 

- Gruppo Fratelli d’Italia 

 On. Gianluigi Rubiu 

- Gruppo Alleanza Sardegna – Partito 

Liberale Italiano 

e p.c.  Presidenza 

Oggetto:  Interrogazione n.126/A sullo stato di attuazione del Programma regionale 

PR FSE+ Sardegna 2021-2027 “Al servizio della dignità” dell’Assessore 

regionale del lavoro, formazione professionale, cooperazione e sicurezza 

sociale. Risposta. 

In riferimento all’interrogazione in oggetto, trasmetto la nota n.991 del 13 febbraio 2025 inviata 

dall’Assessorato del lavoro, formazione professionale, cooperazione e sicurezza sociale. 

Con i migliori saluti. 

D’ordine della Presidente 

Il Capo di Gabinetto 

Luca Caschili 
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ASSESSORADU DE SU TRABALLU, FORMATZIONE PROFESSIONALE, COOPERATZIONE E SEGURANTZIA SOTZIALE

ASSESSORATO DEL LAVORO, FORMAZIONE PROFESSIONALE, COOPERAZIONE E SICUREZZA SOCIALE

Stato di avanzamento del PR FSE+ Sardegna 2021-2027 "Al servizio della dignità"Oggetto:

10-01-00 - Direzione Generale del Lavoro

10-00-00 - Ufficio di Gabinetto dell'Assessorato del 

Lavoro, Formazione Professionale, Cooperazione e 

Sicurezza Sociale

In riscontro all’interrogazione pervenuta, si forniscono i seguenti aggiornamenti sullo stato di attuazione del

Programma Regionale FSE+ Sardegna 2021-2027, con particolare riferimento agli interventi programmati

per la pubblicazione entro il mese di dicembre 2024 e alle eventuali azioni correttive adottate per

accelerare l’avanzamento della spesa.

1. Stato di avanzamento e pubblicazione degli interventi:

A partire dal 2024, è stato impresso un significativo impulso di accelerazione al PR FSE+. Più in

particolare, nella sola seconda metà del 2024 sono stati pubblicati 15 dei 34 avvisi complessivamente

usciti nell’ambito del PR, raddoppiando di fatto la massa critica degli interventi e misure in attuazione (con

un incremento di quasi il 90% degli importi programmati). L’analisi dettagliata dello stato di attuazione del

Programma e della pubblicazione degli interventi previsti entro il mese di dicembre 2024 è riportata nell’

allegato alla presente comunicazione. Considerando lo stato di attuazione della programmazione nel suo

complesso, in valori assoluti, si riscontra un incremento del 26% dell’importo degli avvisi pubblicati rispetto

alle previsioni originarie.

2. Nuovo cronoprogramma, criticità riscontrate e strategie di accelerazione della spesa

In merito al target N+3 previsto per il 31.12.2025, pari a Euro , tenuto conto della forte101.052.762,15

accelerazione impressa alla programmazione dei fondi a partire dalla seconda metà del 2024, si ritiene di

poter raggiungere tale obiettivo attraverso un attento lavoro di coordinamento e monitoraggio dell’attività

delle diverse Strutture Regionali. Le previsioni di spesa attuali inducono a ritenere che tale obiettivo possa

essere non solo raggiunto ma superato con un buon margine di sicurezza. Al fine di garantire un’efficace

ed efficiente attuazione del Programma e di assicurare il tempestivo impiego delle risorse disponibili, è

stato attivato un  da parte della Autorità di Gestione su tutte le operazioni in corso.monitoraggio rafforzato

Tale azione consente di individuare e risolvere in modo proattivo eventuali criticità, nonché di orientare le

strategie di intervento verso una maggiore efficacia operativa.
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In merito alle azioni adottate per sempre maggiore aderenza della programmazione delle risorse FSE+

rispetto alla strategia complessiva di gestione del Programma, si evidenziano le seguenti principali

motivazioni:

• Revisione e rimodulazione finanziaria: si è reso necessario incrementare le risorse finanziarie

destinate ad alcuni interventi per garantire la copertura delle richieste pervenute, a fronte di un

fabbisogno superiore alle stime iniziali. Tale scelta ha richiesto un adeguamento delle

programmazioni già definite, comportando una lieve dilatazione dei tempi di avvio.

• Impostazione pluriennale degli interventi: Per garantire una maggiore continuità e stabilità nella

realizzazione delle misure, si è optato per una programmazione su base pluriennale. Sebbene

questa scelta abbia comportato un iniziale slittamento per l’adeguamento degli strumenti attuativi,

essa consentirà, a regime, una più celere erogazione della spesa, evitando la necessità di pubblicare

nuovi avvisi su base annuale e prevedendo, invece, la riapertura periodica di finestre di accesso all’

interno dello stesso avviso.

• Ingegnerizzazione degli avvisi: si sta procedendo a un’accurata ingegnerizzazione dei processi di

attuazione di alcuni avvisi, con l’obiettivo di rendere i meccanismi di gestione e attuazione più

strutturati ed efficienti. Questo approccio ha determinato un lieve posticipo nelle fasi iniziali di

pubblicazione, ma consentirà di velocizzare significativamente l’implementazione operativa,

riducendo i tempi di istruttoria, assegnazione ed erogazione delle risorse e garantendo una maggiore

efficienza nella gestione delle domande.

• Introduzione di un meccanismo di overbooking: si sta procedendo a un'attenta valutazione

dell'attivazione di una quota di overbooking finanziario, quale strategia di ottimizzazione della

gestione delle risorse, al fine di anticipare l’imputazione della spesa sul fondo e garantire una più

celere ed efficiente capacità di impiego delle disponibilità finanziarie.

Alcuni approfondimenti:

Percorso Formativo per Operatori di Soccorso Sanitario Extra-Ospedaliero:

Si tratta di un programma connotato da forte innovatività, di competenza della Direzione Generale della

Sanità, nel quale possiamo distinguere una prima fase sperimentale, di sistema, necessaria per consentire
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una valutazione dei risultati intermedi e definire di conseguenza eventuali azioni correttive che consentano

l’ottimizzazione dell’intervento nel suo complesso.

Si conferma l’attuazione della misura nel corso del 2025. Uno degli elementi principali che ha influito sui

tempi di attuazione è rappresentato dalla necessità di mettere a sistema una serie di elementi di carattere

tecnico e gestionale, riguardo al coordinamento tra le diverse strutture coinvolte, in particolare con l’

organismo attuatore AREUS, inerenti la pianificazione logistica e organizzativa delle attività formative, in

considerazione della distribuzione territoriale dell’utenza, delle sedi di erogazione della formazione e dell’

eterogeneità dei destinatari coinvolti.

CREIAMO – Laboratorio Creativo per Assistiti di Strutture Residenziali Psichiatriche:

L’operazione in oggetto, di competenza della Direzione Generale della Sanità, inizialmente concepita per

promuovere percorsi creativi e di inclusione sociale per gli assistiti di strutture residenziali psichiatriche,

risulta attualmente condizionata dalla sovrapposizione con interventi finanziati nell’ambito del Programma

Nazionale (PN) Equità.

Nello specifico, la Direzione Generale della Sanità, in qualità di Organismo Intermedio (OI) del PN Equità,

ha in gestione una serie di misure rivolte a soggetti vulnerabili, tra cui azioni specifiche per il miglioramento

dell’integrazione socio-sanitaria degli utenti di strutture psichiatriche residenziali. La concomitanza di

queste misure con l’operazione CREIAMO impone un’attenta valutazione al fine di evitare duplicazioni di

interventi e ottimizzare l’allocazione delle risorse disponibili, come raccomandato dalla stessa

Commissione Europea.

Alla luce delle considerazioni sopra esposte, l’operazione CREIAMO è attualmente oggetto di una fase di

riesame strategico, volta a individuare soluzioni che consentano di preservarne l’efficacia senza generare

sovrapposizioni con gli interventi del PN Equità.

MOVEUS – Borse di mobilità transnazionale a supporto di esperienze formative e professionalizzanti e

Piano di Comunicazione:

L’intervento MOVEUS ha ottenuto il parere di conformità al PR FSE+ nel dicembre 2024, confermando la

piena coerenza dell’operazione con gli obiettivi strategici del programma e con le linee di intervento

previste per la promozione della mobilità transnazionale. Contestualmente, si è proceduto a un complesso

processo di ingegnerizzazione dell’avviso, finalizzato a garantire una governance solida e integrata che
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permetta una gestione fluida dell’intervento, una corretta interazione tra i soggetti coinvolti e un’

accelerazione dei tempi di erogazione dei flussi finanziari e della certificazione della relativa spesa.

Sebbene l’ingegnerizzazione rappresenti un elemento di valore aggiunto per la buona riuscita della misura,

essa ha richiesto un maggiore tempo di implementazione, determinando un fisiologico slittamento dei

tempi di pubblicazione dell’Avviso.

Alla luce delle azioni sopra descritte, si conferma che la pubblicazione dell’Avviso è prevista tra il mese

 e il mese di .corrente marzo 2025

Servizio di Educativa Territoriale (SET):

Attualmente oggetto di una valutazione approfondita in relazione alle modalità di realizzazione e

rendicontazione dell’intervento, che risulta particolarmente gravoso per i Comuni coinvolti.

In particolare, sono emerse criticità organizzative che potrebbero pregiudicare la sostenibilità complessiva

della misura, incidendo negativamente sulla gestione amministrativa e sulla capacità di spesa degli enti

locali. Alla luce delle problematiche sopra esposte, è attualmente in corso uno studio di fattibilità, volto a

individuare soluzioni organizzative e finanziarie che consentano di attuare l’intervento in maniera più

efficiente e sostenibile.

Il completamento della fase di studio consentirà di delineare un modello operativo più efficace e

sostenibile, con un conseguente miglioramento della capacità di spesa e della qualità e tempestività del

servizio offerto.

Restiamo a disposizione per eventuali ulteriori approfondimenti.

IL DIRETTORE GENERALE

Autorità di gestione del

PR FSE+ 2021-2027
[1]

(Firma digitale )
[2]

 

[1] Decreto Assessore AAGG 59_2816 del 28.06.2024
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[2] Documento firmato digitalmente secondo le indicazioni sulla dematerializzazione contenute nella D.

G.R. n. 71/40 del 16.12.2008, ai sensi e per gli effetti dell’art. 20 comma 2 del d.lgs. 7 marzo 2005, n.

82, “Codice dell’Amministrazione Digitale”.



Stato Attuazione Febbraio 2025

Il PR FSE+ Sardegna 2021-2027
al servizio della dignità



Stato di Attuazione tra Giugno e Dicembre 2024



Interventi Pubblicati

PRIORITA’ 1 - Occupazione

TITOLO OPERAZIONE DATA 
PUBBLICAZIONE

IMPORTO 
PUBBLICATO DG RdA

Ordine Diretto di Acquisto per l’affidamento di servizi 
specialistici di supporto alla Digital Transformation 
per la PA, in adesione all’Accordo quadro CONSIP (2a 
edizione) - Lotto 2 “Digitalizzazione dei processi”; PR 
FSE+ 21 /27, Priorità 1 Occupazione, Bilancio RAS 
2024/2026.

30/07/2024 2.484.439,98 DG LAVORO
Governance della Formazione 
Professionale e dei Servizi per il 
Lavoro

Avviso pubblico Incentivi all'occupazione di persone 
disoccupate e di lavoratori a rischio di esclusione 
socio-lavorativa o di povertà - P.R. FSE + Sardegna 
2021/2027

18/10/2024 24.000.000,00 DG LAVORO Servizio Politiche per il sostegno 
all’Impresa e all’Occupazione



Interventi Pubblicati

PRIORITA’ 2 – Istruzione, Formazione Competenze

TITOLO OPERAZIONE DATA 
PUBBLICAZIONE

IMPORTO 
PUBBLICATO DG RdA

Avviso pubblico - Alta Formazione 2024 Programma 
Master and Back - PR Sardegna FSE+ 2021-2027 al 
servizio della dignità per il sostegno a titolo del 
Fondo sociale europeo Plus nell'ambito dell'obiettivo 
"Investimenti a favore dell'occupazione e della 
crescita" CCI 2021IT05SFPR013 - CUP 
D21I24000160006

27/06/2024 4.000.000,00 ASPAL Servizio progetti su base regionale 
e comunitaria

BANDO UNICO DI CONCORSO PER L’ATTRIBUZIONE 
DI BORSE DI STUDIO E DI POSTI ALLOGGIO A.A. 
2024/25

18/07/2024 15.000.000,00 DG PUBBLICA 
ISTRUZIONE

Servizio politiche per la 
formazione terziaria e per la 
gioventù

“ANCH’IO DUE - Supporto alle scuole nel processo di 
identificazione precoce di DSA e 
supporto/affiancamento nello studio per alunni con 
DSA del primo ciclo di istruzione - Anni scolastici 
2024/2025 e 2025/2026.

30/07/2024 4.000.000,00 DG PUBBLICA 
ISTRUZIONE Servizio politiche scolastiche



Interventi Pubblicati

PRIORITA’ 3 – Inclusione e lotta alla povertà

TITOLO OPERAZIONE DATA 
PUBBLICAZIONE

IMPORTO 
PUBBLICATO DG RdA

Avviso Pubblico “Sine Limes 2” per la concessione di 
Buoni Servizio a favore di persone con limitazioni 
nell’autonomia - Triennio 2024 – 2026.

03/07/2024 13.246.000,00 DG POLITICHE 
SOCIALI

Servizio politiche per la famiglia e 
l'inclusione sociale

Avviso INCLUDIS 2024 - PR FSE+ 2021-2027 
Priorità 3 OS h) ESO 4.8. Progetti di inclusione socio-
lavorativa di persone con disabilità.

02/08/2024 18.000.000,00 DG POLITICHE 
SOCIALI

Servizio Interventi Integrati alla 
Persona

Avviso pubblico Incentivi all'occupazione di persone 
disoccupate e di lavoratori a rischio di esclusione 
socio-lavorativa o di povertà - P.R. FSE + Sardegna 
2021/2027

18/10/2024 10.000.000,00 DG LAVORO Servizio Politiche per il sostegno 
all’Impresa e all’Occupazione



Interventi Pubblicati

PRIORITA’ 4 – Occupazione Giovanile

TITOLO OPERAZIONE DATA 
PUBBLICAZIONE

IMPORTO 
PUBBLICATO DG RdA

Avviso pubblico Incentivi all'occupazione di persone 
disoccupate e di lavoratori a rischio di esclusione 
socio-lavorativa o di povertà - P.R. FSE + Sardegna 
2021/2027

18/10/2024 6.000.000,00 DG LAVORO Servizio Politiche per il sostegno 
all’Impresa e all’Occupazione

Avviso pubblico per la presentazione di percorsi di 
Istruzione e Formazione Professionale (IeFP) in 
sistema duale per il conseguimento della qualifica 
professionale di cui all'art. 17, comma 1, lett. a) del D. 
Lgs. 226/2005. Anni formativi 2025-2028.

06/12/2024 3.500.000,00 DG LAVORO
Servizio Governance della 
formazione professionale e dei 
Servizi per il Lavoro



Interventi Pubblicati

PRIORITA’ 5 – Assistenza Tecnica

TITOLO OPERAZIONE DATA 
PUBBLICAZIONE

IMPORTO 
PUBBLICATO DG RdA

Procedura aperta per l’affidamento dei Servizi e 
oggetto dell'atto da pubblicare: prodotti per il Re-
Architect in cloud e la trasformazione digitale del SIL 
Sardegna - Gara in delega.

02/08/2024 9.643.008,44 DG LAVORO
Servizio Funzioni trasversali, 
Sistema Informativo e Controlli di 
Primo Livello

Procedura aperta, ai sensi dell’art. 71 del D.lgs. 
36/2023, per l’affidamento del servizio di valutazione 
indipendente del Programma Regionale FSE + 2021-
2027. Priorità 5 – Assistenza tecnica.

09/10/2024 988.200,00 DG LAVORO
Servizio di supporto alla 
predisposizione e gestione di piani 
e programmi cofinanziati dall’UE



Interventi Pubblicati anno 2025

PRIORITA’ 3 – Inclusione Sociale e lotta alla Povertà

TITOLO OPERAZIONE DATA 
PUBBLICAZIONE

IMPORTO 
PUBBLICATO DG RdA

“VALORE LAVORO" - Avviso Pubblico per la 
realizzazione di Azioni di Inserimento Lavorativo di 
Persone con Disabilità

03/02/2025 5.000.000,00 ASPAL Servizio Politiche a favore di 
soggetti a rischio di esclusione



Stato di Attuazione -  Febbraio 2025

Priorità Dotazione Programmato % Pubblicato % %
a b b/a c c/a c/b

Priorità 1 232.133.686,00  150.282.817,00  64,74% 147.676.439,98  63,62% 98,27%
Priorità 2 174.993.087,00  76.052.940,00     43,46% 65.821.400,00     37,61% 86,55%
Priorità 3 192.849.524,00  61.899.000,00     32,10% 45.445.000,00     23,57% 73,42%
Priorità 4 114.281.199,00  50.765.339,00     44,42% 30.165.339,00     26,40% 59,42%
AT 29.760.728,00     25.176.381,44     84,60% 20.437.515,44     68,67% 81,18%
TOTALE 744.018.224,00  364.176.477,44  48,95% 309.545.694,42  41,60% 85,00%

0
100000000
200000000
300000000
400000000
500000000
600000000
700000000
800000000

Dotazione Programmato

85%

Pubblicato Da Pubblicare



Interventi Riprogrammati

PRIORITA’ 1 - Occupazione

TITOLO OPERAZIONE DATA PREVISTA IMPORTO 
INDICATIVO DG RdA

Incentivi alle imprese per la certificazione della parità 
di genere - avviso pluriennale

Gennaio - Marzo 
2025 2.200.000,00 DG LAVORO Servizio Politiche per il sostegno 

all’Impresa e all’Occupazione

PR FSE+ Sardegna 2021-2027 al servizio della 
dignità”. Indirizzi per la programmazione dello 
Strumento Finanziario Fondo Microcredito e 
definizione delle Direttive di attuazione degli aiuti e 
delle modalità di costituzione degli strumenti 
finanziari, legge regionale 30 giugno 2010, n. 13

Ottobre 2025 5.232.817,00 DG LAVORO Servizio Politiche per il sostegno 
all’Impresa e all’Occupazione



Interventi Riprogrammati

PRIORITA’ 2 – Istruzione, Formazione Competenze

TITOLO OPERAZIONE DATA PREVISTA IMPORTO 
INDICATIVO DG RdA

Scuole aperte scuole nuove Giugno 2025 6.000.000,00 DG PUBBLICA 
ISTRUZIONE Servizio Politiche Scolastiche



Interventi Riprogrammati

PRIORITA’ 3 – Inclusione e Lotta alla Povertà

TITOLO OPERAZIONE DATA PREVISTA IMPORTO 
INDICATIVO DG RdA

Percorsi integrati per l' integrazione socio lavorativa 
dei cittadini di paesi terzi e minoranze Marzo 2025 3.600.000,00 DG LAVORO Cooperazione, Terzo Settore e 

Politiche di inclusione

Percorso Formativo Operatori Soccorso Sanitario 
Extra – Ospedaliero Settembre 2025 3.854.000,00 DG SANITA' Servizio promozione e governo 

delle reti di cure



Interventi Riprogrammati

PRIORITA’ 4 – Occupazione Giovanile

TITOLO OPERAZIONE DATA PREVISTA IMPORTO 
INDICATIVO DG RdA

Avviso finalizzato all'erogazione di incentivi all'avvio o 
allo sviluppo di iniziative imprenditoriali in settori 
strategici di sviluppo locale (progetto Isole Minori)

Gennaio - Marzo 
2025 1.500.000,00 DG LAVORO Servizio Politiche per il sostegno 

all’Impresa e all’Occupazione
MOVEUS - Borse di mobilità transnazionale a 
supporto di esperienze formative e 
professionalizzanti e Piano di Comunicazione

Gennaio 2025 3.100.000,00 ASPAL Servizio Progetti su base regionale 
e comunitaria

Avviso pubblico per la realizzazione di percorsi di 
creazione d'impresa finalizzati all'avvio di nuove start 
up o di imprese innovative operanti nel territorio 
regionale, mell'ambito del Programma 
Entrepreneurship and Back

Febbraio 2025 1.000.000,00 ASPAL Servizio Progetti su base regionale 
e comunitaria

Avviso pubblico per la presentazione di percorsi di 
Istruzione e Formazione Professionale (IeFP) di V 
Anno in sistema duale per il conseguimento della 
certificazione IFTS di cui all’art. 9 cap III, del DPCM 
25/01/2008. A.F. 2024-25DG

Marzo 2025 1.500.000,00 DG LAVORO
Governance della Formazione 
Professionale e dei Servizi per il 
Lavoro



DISTANZA DAL TARGET N+3 - 2025

PREVISIONI Quota UE 75.241.542,24  

AL 2025 Importo Totale 107.487.917,49    

IMPORTO N+3 
 2025

Quota UE 70.736.933,51    

Importo Totale 101.052.762,15    

(Calcolato su Tabelle finanziarie PR  FSE+ previste per anno 2022)
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14/02/2025.

Il protocollo ha il seguente oggetto:

Interrogazione n.126/A sullo stato di attuazione del Programma regionale PR FSE+

Sardegna 2021-2027 “Al servizio della dignità” dell’Assessore regionale del

lavoro, formazione professionale, cooperazione e sicurezza sociale. Risposta.

In allegato al messaggio email è presente il seguente documento principale:

25372520.pdf

=== LISTA DEGLI ALLEGATI ===

25372520.pdf ( )

A600024852025.pdf ( )

Segnatura.xml ( )

Utente: Masala Alberto, Data di stampa: 14/02/2025 1Pagina 1 di
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