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1. L’elenco degli enti e organismi strumentali 

L’art. 11, comma 6, lett. h), del D. Lgs. 118/2011 prevede che le regioni riportino nella relazione sulla gestione 

allegata al rendiconto l’elenco dei propri organismi ed enti strumentali come definiti, rispettivamente, dall’art. 

1, comma 2, lett. b) e dall’art. 11-ter del citato decreto.  

Tra gli organismi strumentali, ai sensi dell’art. 1, comma 2, del D. Lgs. 118/2011, oltre al Consiglio Regionale, 

la Regione Sardegna annovera il “Fondo per l’integrazione del trattamento di quiescenza, previdenza e di 

assistenza del personale dipendente dall’Amministrazione regionale” (F.I.T.Q.). 

Gli enti strumentali della Regione Sardegna, ai sensi dell’art. 11-ter del D. Lgs. 118/2011, limitatamente a quelli 

inseriti nelle immobilizzazioni finanziarie, sono riportati nella seguente tabella. 

Ragione / denominazione sociale Sito web 

Agenzia Sarda delle Entrate - ASE www.regione.sardegna.it 

Azienda regionale per l'edilizia abitativa - AREA www.area.sardegna.it 

Ente Acque della Sardegna – ENAS www.enas.sardegna.it 

Agenzia Sardegna Ricerche www.sardegnaricerche.it 

Istituto Superiore Regionale Etnografico www.isresardegna.it 

Agenzia per la ricerca in agricoltura - AGRIS www.sardegnaagricoltura.it/innovazionericerca/agris 

Agenzia regionale per il sostegno all’agricoltura – ARGEA www.agenziaargea.it 

Agenzia regionale per lo sviluppo in agricoltura – LAORE www.sardegnaagricoltura.it/assistenzatecnica/laore 

Agenzia regionale per la protezione dell’ambiente della Sardegna – ARPAS www.sardegnaambiente.it/arpas 

Agenzia forestale regionale per lo sviluppo del territorio e dell’ambiente della 
Sardegna – FORESTAS 

www.sardegnaforeste.it 

Agenzia regionale Conservatoria delle coste della Sardegna www.sardegnaambiente.it/coste 

Agenzia sarda per le politiche attive del lavoro – ASPAL www.regione.sardegna.it/agenziaregionaleperillavoro 

Ente Regionale per il diritto allo studio universitario (ERSU) di Cagliari www.ersucagliari.it 

Ente Regionale per il diritto allo studio universitario (ERSU) di Sassari www.ersusassari.it 

 

Nella tabella che segue si riportano gli altri soggetti contabilmente assimilati a suddetti enti. 

 

I Rendiconti delle Agenzie/enti sono consultabili nei propri siti internet nella sezione amministrazione 

trasparente anche attraverso i link contenuti nella sezione “amministrazione trasparente/enti controllati” del 

sito della Regione Sardegna http://www.regione.sardegna.it. 

  

Ragione / denominazione sociale Sito web 

Fondazione Giuseppe Dessì www.fondazionedessi.it 

Fondazione Costantino Nivola www.museonivola.it 

Fondazione Asproni Non esistente 

Fondazione Andrea Parodi www.fondazioneandreaparodi.it 

Fondazione Stazione dell’Arte di Ulassai www.stazionedellarte.it 

Fondazione Maria Carta www.fondazionemariacarta.it 

Fondazione Salvatore Cambosu www.salvatorecambosu.it 

Fondazione Monte’e Prama www.monteprama.it 

Fondazione Sardegna Film Commission www.sardegnafilmcommission.it 

Fondazione Teatro Lirico di Cagliari www.teatroliricodicagliari.it 
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2 L’elenco delle società partecipate 

Come previsto dall’art. 11, comma 6, lett. i), del D.lgs. 118/2011 nella tabella che segue è riportato l’elenco 

delle partecipazioni dirette possedute dalla Regione Sardegna con le relative quote di partecipazione 

aggiornato all’esercizio 2022 dalla deliberazione della Giunta regionale n. 40/9 del 28/12/2022 (Allegato B). 

Ragione sociale 
Quota percentuale di 

partecipazione 

Janna scrl 49,00% 

Sardegna it Srl csu 100,00% 

Società Finanziaria Regione Sardegna - SFIRS Spa 100,00% 

Sotacarbo Spa 96,92% 

Bic Sardegna Spa (in liquidazione) 100,00% 

Carbosulcis Spa 100,00% 

Consorzio 3C Chilivani in liquidazione coatta amministrativa 47,58% 

Igea Spa 100,00% 

Abbanoa Spa 70,94% 

Arst Spa 100,00% 

Geasar Spa 1,59% 

So.g.aer Spa.r 0,72% 

So.ge.a.al. Spa 23,06% 

Saremar Spa (in concordato preventivo e in liquidazione) 100,00% 

Insar Spa (in liquidazione) 100,00% 

Opere e Infrastrutture della Sardegna – O.I.S. Srl 100,00% 

Crystal Research Corporation Europe (CRC) Srl*  44,00% 

Sarda Basalti Srl* 30,00% 

* ex partecipazioni indirette, in fase di cancellazione dai registri dell’Ente camerale. 

Nel successivo paragrafo 3 del presente allegato sono illustrati gli aggiornamenti successivi alle informazioni 

contenute nel Piano approvato con la suddetta deliberazione della Giunta regionale come da nota della 

Direzione generale della Presidenza prot. n. 5170 del 28/03/2023, integrata con e-mail del 9/06/2023. 

In base ai suddetti aggiornamenti nella tabella non dovrebbe essere presente il Consorzio 3C Chilivani che 

risulta cancellato dal registro imprese in data 30.11.2022, mentre dovrebbero essere incluse le società 

IPTVNOW S.r.l. e la e.INS - Ecosystem of Innovation for Next Generation Sardinia scarl per le ragioni descritte 

nel paragrafo successivo.  
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3 Lo stato di avanzamento del processo di razionalizzazione degli enti e organismi partecipati dalla 

Regione  

Le amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'art. 20 del D.lgs. 175/2016 (TUSP) e s.m.i., sono tenute a effettuare 

annualmente un'analisi dell'assetto complessivo delle società in cui detengono partecipazioni, dirette o 

indirette, predisponendo un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche 

mediante messa in liquidazione o cessione ove dall'analisi delle partecipazioni emerga la sussistenza di 

determinati presupposti. 

Il Piano di razionalizzazione delle partecipazioni detenute, direttamente e indirettamente, dalla Regione 

Sardegna al 31 dicembre 2021, approvato con deliberazione della Giunta regionale n. 40/9 del 28 dicembre 

2022, riporta anche gli aggiornamenti per il 2022 disponibili alla data di approvazione della stessa. 

Per il dettaglio delle azioni di razionalizzazione e maggiori approfondimenti si rinvia alla suddetta deliberazione 

della Giunta regionale disponibile sul sito istituzionale della Regione. 

Di seguito si illustrano gli aggiornamenti, alla data del 28/03/2023, delle informazioni contenute nel Piano 

approvato con la deliberazione della Giunta regionale n. 40/9 del 28/12/2022. 

 

Sardegna IT S.r.l. 

In data 7.12.2022 la Società e la Regione (Direzione Generale degli Enti Locali - Servizio Demanio Patrimonio 

di Cagliari) hanno stipulato il contratto di comodato d’uso gratuito dell’immobile di proprietà regionale, ubicato 

in Cagliari, via Falzarego n. 4-6 (ex edificio scolastico) destinato a sede legale, amministrativa e operativa di 

Sardegna IT. 

L’art. 7 del contratto stabilisce che Sardegna IT, entro 45 giorni dalla sottoscrizione del contratto, è obbligata 

ad avviare l’iter procedimentale progettuale e autorizzativo per l’esecuzione dei necessari lavori di riattamento, 

riqualificazione e adeguamento funzionale, nonché tutte le attività di manutenzione ordinaria e straordinaria 

dell’immobile, nel rispetto delle vigenti norme in materia edilizia-urbanistica, paesaggistica e di sicurezza, 

finalizzate a rendere il bene concesso idoneo e funzionale allo scopo cui è destinato; pertanto in data 

21.01.2023, entro i termini previsti dal citato contratto, è stato pubblicato l’avviso di manifestazione d’interesse 

a essere invitati alla procedura negoziata telematica senza bando di gara ex art. 1, comma 2, lett. b) del D.L. 

n. 76/2020, convertito in legge 11 settembre 2020, n. 120 (con scadenza fissata al 16.02.2023), finalizzata alla 

conclusione di un contratto per l’affidamento di servizi tecnico-ingegneristici per la progettazione della 

ristrutturazione dei locali di via Falzarego di proprietà della Regione Autonoma della Sardegna e pratiche 

connesse. La procedura è in corso e la consegna della progettazione è prevista entro il mese di ottobre 2023. 

Si è altresì provveduto a stipulare un contratto di assicurazione sul predetto immobile a favore della Regione 

Autonoma della Sardegna, con formula di copertura, secondo le indicazioni all risk di cui all’art. 12 

(Responsabilità civile e polizze assicurative) del contratto di comodato d’uso gratuito. 
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Janna S.c.r.l. 

In relazione al servizio di consulenza specialistica (advisor) articolato in due fasi esecutive, già affidato 

dall’Amministrazione per la valorizzazione delle fibre ottiche sottomarine in disponibilità del socio Regione, la 

prima fase è stata completata entro la data del 20 febbraio 2023, con la consegna dell'elaborato da parte del 

fornitore, mentre il termine previsto per il completamento della seconda fase, inizialmente fissato al 20 marzo 

2023, è stato prorogato al 31 marzo 2023. 

Con riferimento alla procedura in parola, si evidenziano i seguenti atti: 

 con prot. n. 1157 del 17.2.2023 è stato acquisito agli atti del procedimento lo Studio tecnico-giuridico di 

cui alla fase uno; 

 con prot. n. 1970 del 17.3.2023 il RUP ha attestato la regolare esecuzione dell’incarico inerente la 

predetta fase uno; 

 con prot. n. 2344 del 30.3.2023 è stata acquisita agli atti la Relazione tecnico-economica sulla 

valorizzazione di mercato delle fibre ottiche della RAS di cui alla fase due dell’incarico; 

 con prot. n. 2566 del 6.4.2023 il RUP ha richiesto integrazioni e precisazioni sulla relazione tecnico-

economica presentata dall’Advisor; 

 con prot. n. 3036 del 27.4.2023 l’Advisor ha chiesto lo spostamento della scadenza per la consegna di 

quanto richiesto al 12 maggio p.v.; 

 con prot. n. 3098 del 28.4.2023 il RUP ha concesso lo spostamento della scadenza richiesto dall’Advisor; 

 con prot. n. 3601 del 11.05.2023 è stato acquisito agli atti del procedimento lo Studio per la valorizzazione 

delle fibre ottiche sottomarine in uso alla Regione di cui alla fase due. 

Gli atti di cui alla fase due sono al vaglio del RUP che sta predisponendo una nota di precisazioni e integrazioni 

verso l'Advisor riguardo alcune questioni valutative. Inoltre, considerato che il 24 maggio u.s. è stata emessa 

la sentenza del Tribunale riguardo la controversia tra RAS e Janna per l'annullamento della deliberazione 

dell'assemblea dei soci di approvazione del bilancio 2016, si ritiene opportuno inviare tale atto all'Advisor al 

fine di ottenere dal medesimo osservazioni in merito. 

 

BIC Sardegna S.p.a. in liquidazione 

La liquidazione si è conclusa in data 15 dicembre 2022 ed è stata presentata istanza di cancellazione dal 

registro delle imprese. La società è stata cancellata dal registro delle imprese in data 8 maggio 2023. 

 

Carbosulcis S.p.a. 

A fronte di quanto riportato nel piano di razionalizzazione, per il triennio 2023-2025 l’Amministrazione ha 

chiesto alla società di voler provvedere in autonomia all’individuazione del soggetto revisore nel rispetto del 
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principio di riduzione della spesa, trasparenza, pubblicità e imparzialità e dei requisiti di idoneità professionale 

e capacità tecnico professionale richiesti dall’Amministrazione nelle precedenti procedure. 

 

Igea S.p.a. 

A fronte di quanto riportato nel piano di razionalizzazione, per il triennio 2023-2025 l’Amministrazione ha 

chiesto alla società di voler provvedere in autonomia all’individuazione del soggetto revisore nel rispetto del 

principio di riduzione della spesa, trasparenza, pubblicità e imparzialità e dei requisiti di idoneità professionale 

e capacità tecnico professionale richiesti dall’Amministrazione nelle precedenti procedure. 

 

Abbanoa S.p.a. 

A seguito di un’approfondita analisi delle problematiche che hanno ritardato l’attuazione della misura di 

razionalizzazione prevista per la società, è stata definita una nuova proposta di deliberazione di Giunta, che 

ridelinea il percorso amministrativo per la definizione della procedura di dismissione delle azioni, in 

ottemperanza a quanto disposto dall'art. 15, comma 1, della L.R. n. 4/2015 e s.m.i., anche attraverso la 

proposta di un piano di riparto delle azioni che tenda al riequilibrio della partecipazione secondo i criteri dettati 

dall'art. 6 della L.R. n. 4/2015. Dal mese di novembre 2022 la proposta è all’attenzione della Giunta regionale. 

La Direzione generale Agenzia regionale del distretto idrografico della Sardegna ha, inoltre, comunicato che 

nella giornata del 30.11.2022 si sono tenute le elezioni della Commissione per il controllo analogo della società 

Abbanoa, senza però raggiungere il quorum necessario. Previo nulla osta del Presidente della Regione alla 

motivata richiesta di nuova indizione delle elezioni, con decreto del Presidente dell’Egas n. 2 del 1° giugno 

2023 sono state indette, per il 6 settembre 2023, le elezioni per il rinnovo dei componenti della Commissione 

per il controllo analogo in rappresentanza dei comuni partecipanti all’Egas e soci del Gestore unico del Servizio 

idrico integrato. 

 

Consorzio 3C Chilivani in liquidazione coatta amministrativa 

Il consorzio 3C risulta cancellato dal registro imprese in data 30.11.2022 per chiusura della liquidazione coatta 

amministrativa. Si precisa che tale informazione non era disponibile alla data di adozione del piano di 

razionalizzazione di cui alla DGR 40/9 del 2022. 

 

Saremar S.p.a. in c.p. in liquidazione 

Al fine di razionalizzare e ridurre le spese di liquidazione la Giunta regionale, con deliberazione n. 4/27 del 

16.02.2023, ha adottato un atto di indirizzo contenente: 

 la trasformazione della forma giuridica societaria da S.p.a. a S.r.l.; 

 l’introduzione di un organo di controllo monocratico - sindaco unico - in luogo dell’attuale collegio 

sindacale, da individuare tra i dipendenti del sistema Regione iscritti al Registro dei revisori legali, previo 
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avviso pubblico di manifestazione di interesse e con espletamento dell’incarico a titolo gratuito; tale avviso 

è andato tuttavia deserto. 

 

Insar S.p.a. in liquidazione 

A conclusione delle operazioni di scissione societaria - nella fattispecie della scissione parziale non 

proporzionale asimmetrica - e delle relative iscrizioni nel Registro delle imprese in data 28.09.2022, la Regione 

Autonoma della Sardegna è stata iscritta come socio unico di Insar S.p.a. con atto del 19.09.2022, iscritto in 

data 9.02.2023. 

 

Marina di Porto corallo S.p.a. in liquidazione 

Con nota n. 19129 del 18.10.2022 la Camera di commercio di Cagliari Oristano, in riscontro alle specifiche 

richieste dell'Amministrazione regionale, aveva comunicato di aver spedito, ai fini della cancellazione d'ufficio 

della Società, una raccomandata con avviso di ricevimento al liquidatore in data 6.7.2022 ma il destinatario 

era risultato “sconosciuto” all’indirizzo denunciato; aveva altresì riferito l'intento di portare la problematica 

all’attenzione del Conservatore. Dalla visura camerale acquisita in data 8.3.2023 la società risulta "in fase di 

aggiornamento" e lo stato dell'ultima pratica iscritta "sospesa" (Atto del 17.12.2021: bilancio finale di 

liquidazione). In data 19 maggio 2023 IN.SAR. S.p.A in liquidazione ha effettuato un ulteriore verifica per la 

società in parola e constatato che la stessa risultava ancora iscritta presso il Registro delle Imprese, ha quindi 

provveduto in data 22 maggio 2023, a formalizzare ulteriore richiesta di cancellazione ex art. 2490 c.c. 

 

GAL Barbagia e Mandrolisai S.c.a.r.l. in liquidazione 

In data 19 maggio 2023 IN.SAR. S.p.A in liquidazione ha effettuato un ulteriore verifica per la società in parola 

e constatato che la stessa risultava ancora iscritta presso il Registro delle Imprese, ha quindi provveduto in 

data 22 maggio 2023, a formalizzare ulteriore richiesta di cancellazione ex art. 2490 c.c. 

 

Ge.Se. S.r.l. Gestioni Separate in liquidazione 

Nell'ambito delle iniziative volte alla chiusura della società, la SFIRS in data 30.12.2022, a seguito della stima 

del portafoglio Ge.Se., ha pubblicato un "Avviso di consultazione per l’acquisizione di manifestazioni di 

interesse all’acquisto di un portafoglio di crediti deteriorati detenuto dalla Gestioni Separate S.r.l. in 

liquidazione". L'avviso è scaduto il 31/03/2023. 

 

Società promozionale ind. Nord Sardegna (Promin) S.c.p.a. in liquidazione 

Con determinazione del conservatore n. 14 del 14.02.2023 è stato avviato il procedimento di cancellazione 

d'ufficio dal registro imprese, ai sensi dell'art. 2490 del codice civile. La società è stata cancellata in data 

27/04/2023. 
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Ottana Sviluppo ScpA -Società consortile per azioni in liquidazione in fallimento 

Il fallimento è stato chiuso con decreto del Tribunale di Nuoro datato 12.01.2023 ma la società non risulta 

ancora cancellata dal registro imprese. 

 

Come segnalato nella citata Deliberazione della Giunta Regionale n. 40/9, si registrano le seguenti nuove 

partecipazioni indirette in società fallite, comunicate nel 2022 dalla società in house IGEA S.p.a. e derivanti 

dall'avvenuta fusione della stessa con la Sigma Invest S.p.a.: 

- A.C.S. Advancedcomposites Sardegna S.r.l.: benché la società sia inattiva e la procedura fallimentare si 

sia conclusa in data 28.08.2016, la società non risulta ancora cancellata dal registro imprese; 

- Softing S.p.a.: benché la società sia inattiva e la procedura fallimentare si sia conclusa in data 30.12.2014, 

la società non risulta ancora cancellata dal registro imprese; 

- Marenza Sud S.r.l.: la procedura fallimentare si è conclusa in data 16.08.2022 e in pari data è stata 

presentata alla competente Camera di Commercio l'istanza di cancellazione dal registro delle imprese (è 

presente la dicitura "impresa in fase di aggiornamento"). 

- Industria mediterranea marmi e graniti S.r.l. in fallimento (IMMEG s.r.l.): la società è inattiva ma la 

procedura fallimentare è ancora in corso. 

 

Nel piano di razionalizzazione di cui alla DGR n. 40/9 del 2022, per mero errore, non è stata riportata la società 

IPTVNOW S.r.l., che, a seguito delle verifiche effettuate dagli uffici su segnalazione del MEF, è stata censita 

nel portale Tesoro del Ministero per la prima volta nel corso del 2022. La società, partecipata dalla Regione e 

dalla Ge.Se., non ha praticamente mai operato ed è interessata da complesse vicende giudiziarie. La stessa 

sarà inserita nel prossimo piano di razionalizzazione delle partecipazioni (al 31.12.2022). 

 

Da ultimo, si evidenzia che nel corso del 2022 vi è stata l'acquisizione da parte della Regione di una quota di 

partecipazione, pari a 5.000 euro, nella costituenda società e.INS - Ecosystem of Innovation for Next 

Generation Sardinia S.c.a.r.l. (CF 02919750907), sulla base di quanto previsto dalla Giunta regionale con 

deliberazione n. 19/3 del 21.06.2022. 

Dal sistema informativo Registro imprese, la società, costituita in data 15.06.2022, risulta avere oggi un 

capitale sociale di 45.000 euro. 

La società, costituita ai sensi degli articoli 2615 ter e 2462 e seguenti del codice civile, ha per oggetto 

consortile, con esclusione di ogni scopo di lucro, quello di essere il “soggetto attuatore” ai sensi dell’art. 2, 

comma 3, dell’avviso pubblico MUR 3277 del 30 dicembre 2021 - emesso nell’ambito dell’investimento 1.5 

(Creazione e rafforzamento di Ecosistemi dell’innovazione, costruzioni di leader territoriali di R&S”, Missione 

4 Istruzione e ricerca, componente 2 “Dalla ricerca all’Impresa”) del PNRR - ossia il soggetto responsabile 
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(HUB) dell’avvio dell’attuazione e della gestione dell’ecosistema dell’innovazione denominato “e.INS - 

Ecosystem of Innovation for Next Generation Sardinia”, al fine di favorire l’interazione fra i soggetti partecipanti 

e stimolare la creazione e la promozione dell’innovazione e della sostenibilità nel territorio della Sardegna. 

Con nota della Direzione generale della Presidenza prot. n. 22712 del 7.12.2022 l'acquisizione della 

partecipazione è stata comunicata alla Sezione Regionale di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell'art. 

5, comma 3, del D. Lgs. n. 175/2016. 
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4 Gli esiti della verifica dei crediti e debiti reciproci con i propri enti strumentali e le società 

controllate e partecipate ai sensi dell’art. 11, comma 6 lett. J), del D.lgs. 118/2011 

La verifica dei crediti e dei debiti reciproci con gli enti strumentali e le società controllate e/o partecipate per il 

rendiconto 2022 è stata effettuata durante il riaccertamento ordinario dei residui. Ciascun C.d.R. competente 

ha documentato l’avvenuta riconciliazione dei debiti e dei crediti reciproci con gli enti strumentali e le società 

partecipate, ai fini della chiusura del riaccertamento ordinario 2022. I C.d.R che non avevano completato la 

riconciliazione hanno successivamente inviato l’allegato alla determinazione di riaccertamento ordinario della 

riconciliazione. 

Il metodo adottato ha comportato la possibilità di allineare gli importi riconciliabili e di stralciare le somme non 

dovute. Permangono alcuni scostamenti temporali, dovuti talvolta a tardive comunicazioni alla fine 

dell’esercizio, e scostamenti dovuti alle regole di contabilità economico-patrimoniale. 

Gli esiti sono stati, nella maggior parte dei casi, asseverati dai Collegi dei Revisori dei Conti. 

Le società Igea Spa e Carbosulcis Spa non hanno ancora fatto pervenire le loro asseverazioni, attualmente in 

fase di definizione con l'Assessorato competente comunicato con nota n. 24822 del 08.06.2023. 

Le somme rappresentate dai residui passivi per impegni di fondi di rotazione non sono state inserite nella 

tabella riepilogativa e nel calcolo delle percentuali del debito totale. Di fatto non fanno parte delle partite 

reciproche in quanto sono somme che rimangono nella disponibilità delle Regione.  

Gli scostamenti significativi si riscontrano nelle società che adottano la contabilità civilistica, mentre per quelle 

che adottano la contabilità ai sensi del D. Lgs. 118/2011 gli allineamenti potranno essere effettuati nel 2023. 

 

 

Nella seguente tabella, si evidenziano le risultanze della riconciliazione debiti/crediti tra Ras e gli Enti 

strumentali inseriti nel Gap, nei due anni consecutivi 2021 e 2022 con particolare riguardo alle percentuali 

delle partite non riconciliate, le percentuali negative implicano un credito dell’Ente non rappresentato fra i debiti 

RAS. 

 

FORNITORE 
Debito Ras al 
31.12.2022  
(escluso personale) 

 Credito Ente al 
31.12.2022  
(escluso personale) 

  Differenza  
% NON 

RICONCILI

ATO 

 Debito Ras al 
31.12.2021  
(escluso personale) 

 Credito Ente al 
31.12.2021  
(escluso personale) 

  Differenza  
% NON 

RICONCI

LIATO 

 A.R.E.A.   0,00  0,00  0,00  0% 1.922.130,84 2.464.223,44 -542.092,60  -28% 

ABBANOA SPA 3.447.046,14  1.140.698,47  2.306.347,67  67% 678.443,40 222.621,75 455.821,65  67% 

AGENZIA AGRIS 3.349.846,74  3.394.846,74  -45.000,00  -1% 5.455.300,00 5.455.300,00 0,00  0% 

AGENZIA ARGEA SARDEGNA 2.301.000,00  2.301.000,00  0,00  0% 16.750.000,00 16.750.000,00 0,00  0% 

AGENZIA CONSERVATORIA 
delle COSTE SARDEGNA 

3.941.175,88  3.941.175,88  0,00  0% 197.769,69 197.769,69 0,00  0% 

AGENZIA LAORE SARDEGNA 49.060.211,05  49.060.213,35  -2,30  0% 30.752.000,00 30.752.000,00 0,00  0% 

AGENZIA SARDA DELLE 
ENTRATE 

5.000.000,00  5.000.000,00  0,00  0% 200.000,00 200.000,00 0,00  0% 

AGENZIA SARDEGNA 
RICERCHE 

33.777.436,57  33.777.436,57  0,00  0% 42.214.764,68 42.214.764,68 0,00  0% 
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FORNITORE 
Debito Ras al 
31.12.2022  
(escluso personale) 

 Credito Ente al 
31.12.2022  
(escluso personale) 

  Differenza  
% NON 

RICONCILI

ATO 

 Debito Ras al 
31.12.2021  
(escluso personale) 

 Credito Ente al 
31.12.2021  
(escluso personale) 

  Differenza  
% NON 

RICONCI

LIATO 

ARPAS  12.760.185,70  12.760.185,70  0,00  0% 5.628.133,51 5.628.133,51 0,00  0% 

ARST S.P.A. 46.894.790,74  66.108.644,34  -19.213.853,60  -41% 30.374.285,23 50.778.873,62 -20.404.588,39  -67% 

ASPAL  185.979.090,58  185.979.090,58  0,00  0% 98.118.635,83 98.118.635,83 0,00  0% 

CARBOSULCIS S.P.A 7.979.769,99  7.979.769,99  0,00  0% 12.717.939,22 19.939.263,91 -7.221.324,69  -57% 

CRS4 S.R.L. 5.455.000,00  5.455.000,00  0,00  0% 4.095.000,00 4.095.000,00 0,00  0% 

ENAS 23.751.064,50  26.686.485,39  -2.935.420,89  -12% 1.601.422,63 3.863.460,95 -2.262.038,32  -141% 

ERSU CAGLIARI 4.197.643,86  4.197.643,86  0,00  0% 2.696.284,71 2.696.284,71 0,00  0% 

ERSU SASSARI 356.387,97  356.387,97  0,00  0% 1.431.686,95 1.431.686,95 0,00  0% 

FITQ-REGIONE SARDEGNA 25.921.624,85  25.921.624,85  0,00  0% 50.600.569,59 50.600.569,59 0,00  0% 

FONDAZIONE COSTANTINO 
NIVOLA 

0,00  0,00  0,00  0% 37.176,41 37.176,41 0,00  0% 

FONDAZIONE ANDREA 
PARODI 

85.000,00  85.000,00  0,00  0% 68.000,00 68.000,00 0,00  0% 

FONDAZIONE GIORGIO 
ASPRONI 

30.000,00  30.000,00  0,00  0% 15.000,00 15.000,00 0,00  0% 

FONDAZIONE GIUSEPPE 
DESSI' 

261.961,22  261.961,22  0,00  0% 261.961,22 261.961,22 0,00  0% 

FONDAZIONE MARIA CARTA 194.800,00  194.800,00  0,00  0% 152.648,00 152.648,00 0,00  0% 

FONDAZIONE STAZIONE 
DELL'ARTEDI ULASSAI 

20.000,00  20.000,00  0,00  0% 290.000,00 290.000,00 0,00  0% 

FONDAZIONE MONT'E 
PRAMA 

135.000,00  135.000,00  0,00  0% 4.001.000,00 4.001.000,00 0,00  0% 

FONDAZIONE SARDEGNA 
FILMCOMMISSION 

3.284.417,78  3.284.417,78 0,00 0% 2.295.000,00 2.300.000,00 -5.000,00  0% 

FoReSTAS  182.792.924,19  182.838.464,19  -45.540,00  0% 192.936.468,03 191.204.920,24 1.731.547,79  1% 

FORMEZ PA 801.993,27  719.499,28  82.493,99  10% 1.082.581,99 1.037.238,87 45.343,12  4% 

IGEA S.P.A. 13.231.390,19  11.462.802,35  1.768.587,84  13% 10.829.886,81 6.872.275,17 3.957.611,64  37% 

IN.SAR. S.P.A. IN 
LIQUIDAZIONE 

8.648.703,32  8.648.703,42  -0,10  0% 8.328.105,59 10.179.419,44 -1.851.313,85  -22% 

ISRE 840.000,00  840.000,00  0,00  0% 681.000,00 681.000,00 0,00  0% 

OPERE E INFRASTRUTTURE 
DELLA SARDEGNA S.R.L. 

126.625,87  80.679,92  45.945,95  36% 1.832.518,14 1.800.000,00 32.518,14  2% 

OSSERVATORIO 
INTERREGIONALE 

0,00  0,00  0,00  0% 282.949,11 282.949,11 0,00  0% 

S.F.I.R.S. SPA SERVIZI 14.726.977,78  16.823.781,45  -2.096.803,67  -14% 2.362.792,06 2.360.965,66 1.826,40  0% 

SARDEGNA.IT S.R.L. 7.472.323,37  7.462.380,49  9.942,88  0% 6.497.114,75 6.497.114,75 0,00  0% 

SOGEAAL S.P.A. 546.861,09  546.861,09  0,00  0% 1.063.685,05 1.242.285,05 -178.600,00  -17% 

SOTACARBO S.P.A. 0,00  0,00  0,00  0% 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00  0% 

Totale 647.371.252,65   667.994.554,88   - 20.123.302,23    629.791.489,97   656.031.778,08   - 26.240.289,11    

 

Da un confronto dei dati rilevati, si evince che all’interno del Gap la percentuale di “non riconciliato” è diminuita 

nel 2022 rispetto al 2021.  

Nel 2022 l’ammontare dei debiti non riconciliati, in quanto di importo maggiore rispetto ai crediti degli enti e 

società, risulta pari a euro 4.213.318,33 (su un totale di euro 647.371.252,65 con la percentuale del 0,65%), 

contro la percentuale positiva dello 0,99% rispetto al totale di euro 629.791.489,97 riferita all'anno 2021, (euro 

6.224.668,74). 
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Per quanto riguarda invece le percentuali negative, riferite cioè ai minori debiti rispetto ai crediti di enti e 

società, la quota non riconciliata nel 2022 è pari al 3,76% (in valore assoluto pari a euro 24.336.620,56 su un 

totale di euro 647.371.252,65) mentre nel 2021 era pari al 5,15% (euro 32.464.957,85 sul totale di 

629.791.489,97). 

Nella tabella è esposta, per ogni annualità, la somma algebrica delle variazioni intervenute in corrispondenza 

del rigo del totale dove si conteggiano le differenze positive e negative degli scostamenti: - 20.123.302,23 euro 

per l’annualità 2022 e - 26.240.289,11 euro per quella del 2021.     

Nel dettaglio, migliora la situazione del non riconciliato per ARST (dal 67% al 41%) ed Enas (dal 141% al 

12%). Per Area, Carbosulcis, Insar e Sogeaal si è avuto un allineamento senza scostamenti rispetto al 2021 

nel quale si sono registrate percentuali di disallineamento rispettivamente del 28%, 57%, 22% e 17%. 

 

Il grafico sotto indicato rappresenta la percentuale dei debiti della Regione (esclusi i debiti per personale in 

riassegnazione) nei confronti degli enti e società. 
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Le quote più significative riguardano: 

 ASPAL-Agenzia Sarda per le Politiche Attive del Lavoro, con il 28,73%, vanta crediti per trasferimenti 

correnti pari a euro 184.416.281,38 e per contributi agli investimenti pari a euro 1.562.809,20; 

 FoReSTAS -Agenzia forestale Regionale per lo sviluppo del territorio e ambiente con il 28,24%, vanta 

crediti per trasferimenti correnti pari a euro 177.664.130,54 e per contributi agli investimenti pari a 

euro 3.522.968,53, e altri trasferimenti in conto capitale pari a euro 1.605.825,12. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gli esiti del processo di verifica per l’esercizio 2022 sono riportati in appendice al presente paragrafo e si 

articolano nelle seguenti tabelle: 

 Tabella 1a relativa ai debiti verso gli enti/agenzie e società 

 Tabella 1b relativa ai crediti verso gli enti/agenzie e società 

 Tabella 2 relativa ai debiti e crediti per il personale in riassegnazione IN/OUT. 

 

Denominazione Agenzia 
Importo Debito Ras al 

31.12.2022 

Importo Credito Ente al 

31.12.2022 

ASPAL - AGENZIA SARDA PER LE POLITICHE ATTIVE DEL 

LAVORO 
  

U.1.04.01.02.017   

TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRI ENTI E AGENZIE 

REGIONALI E SUB REGIONALI 
184.416.281,38 184.416.281,38 

U.2.03.01.02.017   

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A ALTRI ENTI E AGENZIE 

REGIONALI E SUB REGIONALI 
1.562.809,20 1.562.809,20 

FoReSTAS - AG. FORESTALE REG.LE PER LO SVIL.DEL TERRIT.E 

AMB. SARDEGNA 
  

U.1.04.01.02.017   

TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRI ENTI E AGENZIE 

REGIONALI E SUB REGIONALI 
177.664.130,54 177.709.670,54 

U.2.03.01.02.017   

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A ALTRI ENTI E AGENZIE 

REGIONALI E SUB REGIONALI 
3.522.968,53 3.522.968,53 

U.2.04.21.02.017   

ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE N.A.C. A ALTRI 

ENTI E AGENZIE REGIONALI E SUB REGIONALI 
1.605.825,12 1.605.825,12 

Totale complessivo 368.772.014,77 368.817.554,77 
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FORNITORE CDR ASSEV. MOTIVAZIONE SCOSTAMENTO  Debito Ras al 31.12.2022  Credito Ente al 31.12.2022  Differenza

ABBANOA SPA 00.04.01.04 SI

DIVERGENZA SU IMPORTI DOVUTI IN ATTESA DI 

RISCONTRO DI PARERE DA PARTE DELL'AVVOCATURA 

(PROT. 10924 DEL 15.03.2023) 902.298,66 1.134.604,21 -232.305,55 

ABBANOA SPA 00.04.01.05 SI ALLINEATI 6.094,26 6.094,26 0,00 

ABBANOA SPA 00.05.01.02 SI

IMPORTO NON ISCRITTO IN BILANCIO DEL BENEFICIARIO 

NEL 2022 108.653,22 0,00 108.653,22 

ABBANOA SPA 00.08.01.05 SI SOMME LIQUIDATE NEL 2023  2.430.000,00 0,00 2.430.000,00 
 ABBANOA SPA  totale  3.447.046,14 1.140.698,47 2.306.347,67 

AGENZIA AGRIS 00.01.05.02 SI ALLINEATI 3.500,00 3.500,00 0,00 

AGENZIA AGRIS 00.03.60.00 SI ALLINEATI 247.848,74 247.848,74 0,00 

AGENZIA AGRIS 00.04.02.02 SI ALLINEATI 140.000,00 140.000,00 0,00 

AGENZIA AGRIS 00.05.01.02 SI ALLINEATI 326.200,00 326.200,00 0,00 

AGENZIA AGRIS 00.05.01.04 SI ALLINEATI 120.000,00 120.000,00 0,00 

AGENZIA AGRIS 00.06.01.03 SI ALLINEATI 323.798,00 323.798,00 0,00 

AGENZIA AGRIS 00.06.01.04 SI ALLINEATI 140.000,00 140.000,00 0,00 

AGENZIA AGRIS 00.06.01.04 SI SCOSTAMENTO TEMPORALE 0,00 45.000,00 -45.000,00 

AGENZIA AGRIS 00.06.01.05 SI ALLINEATI 848.500,00 848.500,00 0,00 

AGENZIA AGRIS 00.06.01.09 SI ALLINEATI 1.200.000,00 1.200.000,00 0,00 
 AGENZIA AGRIS  totale  3.349.846,74 3.394.846,74 -45.000,00 

AGENZIA ARGEA SARDEGNA 00.05.01.02 SI ALLINEATI 1.000,00 1.000,00 0,00 

AGENZIA ARGEA SARDEGNA 00.06.01.04 SI ALLINEATI 2.300.000,00 2.300.000,00 0,00 

 AGENZIA ARGEA SARDEGNA  totale  2.301.000,00 2.301.000,00 0,00 

 AGENZIA CONSERVATORIA DELLE 

COSTE  00.05.01.01  SI  totale ALLINEATI 3.941.175,88 3.941.175,88 0,00 

AGENZIA LAORE SARDEGNA 00.01.05.02 SI ALLINEATI 2.000,00 2.000,00 0,00 

AGENZIA LAORE SARDEGNA 00.05.01.02 SI ALLINEATI 322.342,85 322.342,85 0,00 

AGENZIA LAORE SARDEGNA 00.05.01.04 SI ALLINEATI 200.000,00 200.000,00 0,00 

AGENZIA LAORE SARDEGNA 00.06.01.01 SI ALLINEATI 47.141.705,78 47.141.705,78 0,00 

AGENZIA LAORE SARDEGNA 00.06.01.03 SI

LAORE HA UTILIZ L'INTERO IMPEGN DEL 2022 DI € 7.466,60; 

MENTRE L'IMPEG 2022 COPERTO DA AV.VINC. 2021 L'HA 

UTILIZ PER MENO € 2,30 7.464,30 7.466,60 -2,30 

AGENZIA LAORE SARDEGNA 00.06.01.05 SI ALLINEATI 1.100.000,00 1.100.000,00 0,00 

AGENZIA LAORE SARDEGNA 00.06.01.06 SI ALLINEATI 36.698,12 36.698,12 0,00 
AGENZIA LAORE SARDEGNA 00.06.01.09 SI ALLINEATI 250.000,00 250.000,00 0,00 
 AGENZIA LAORE SARDEGNA  totale  49.060.211,05 49.060.213,35 -2,30 

 AGENZIA SARDA ENTRATE  00.03.01.04  SI  totale 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00 

AGENZIA SARDEGNA RICERCHE 00.03.60.00 SI ALLINEATI 31.873.500,00 31.873.500,00 0,00 

AGENZIA SARDEGNA RICERCHE 00.07.01.04 SI ALLINEATI 543.920,89 543.920,89 0,00 

AGENZIA SARDEGNA RICERCHE 00.11.02.01 SI ALLINEATI 1.360.015,68 1.360.015,68 0,00 
 AGENZIA SARDEGNA RICERCHE  totale  33.777.436,57 33.777.436,57 0,00 

ARPAS  00.01.05.02 SI ALLINEATI 613.380,74 613.380,74 0,00 

ARPAS  00.04.01.03 SI ALLINEATI 4.890.000,00 4.890.000,00 0,00 

ARPAS  00.05.01.01 SI ALLINEATI 7.083.281,81 7.083.281,81 0,00 

ARPAS  00.05.01.02 SI ALLINEATI 131.400,13 131.400,13 0,00 

ARPAS  00.12.01.05 SI ALLINEATI 42.123,02 42.123,02 0,00 
 ARPAS AGENZIA 

REGIONALEPROTEZIONE AMBIENTE 

SARDEGNA  totale  12.760.185,70 12.760.185,70 0,00 

ARST S.P.A. 00.04.01.03 SI ALLINEATI 1.411.710,86 1.411.710,86 0,00 

ARST S.P.A. 00.04.01.00 NO

È autorizzata, per l'anno 2023, la spesa di euro 

1.746.270,18 a favore di ARST Spa quale contributo per gli 

oneri relativi alla tenuta in esercizio dei beni

che, per natura e destinazione d'uso, sono necessari al 

prosieguo delle attività di trasporto (missione 01 -

programma 05 - titolo 1). LR n.1/23 art. 3 comma 9legge di 

stabilità. cap. SC09.0295 0,00 1.431.369,00 -1.431.369,00 

ARST S.P.A. 00.05.01.02 SI ALLINEATI 281.554,98 281.554,98 0,00 

ARST GESTIONE FDS S.R.L. 00.13.01.03 SI ALLINEATI 1.821.593,93 1.821.593,93 0,00 

ARST S.P.A. 00.13.01.03 SI ALLINEATI 23.849.804,84 23.849.804,84 0,00 

ARST S.P.A. 00.13.01.03 SI PERENZIONI 112.098,73 112.098,73 0,00 

ARST S.P.A. 00.13.01.04 SI ALLINEATI 15.665.474,42 15.665.474,42 0,00 

ARST S.P.A. 00.13.01.04 SI

Previsione rimborso oneri malattia sostenuti nel 2022 da 

rendicontarsi puntualmente nel 2023 0,00 1.500.000,00 -1.500.000,00 

ARST S.P.A. 00.13.01.04 SI

Fin. triennale (2022/2023/2024) maggiori  costi  

manutenzione  vetustà  autobus servizi TPL 2021 .Nel 2023 

erogata 2^ tranche di euro 2.000.000 (IVA inc.) 0,00 5.000.000,00 -5.000.000,00 

ARST S.P.A. 00.13.01.04 SI

copertura degli oneri del personale sostenuti da ARST 

relativamente al rinnovo CCNL 14.12.2006 (Fondi 

Statali)Previo  piano di riparto approvato dal MIT si 

provvederà all'accertamento e all'impegno delle relative 

somme 0,00 3.500.000,00 -3.500.000,00 

ARST S.P.A. 00.13.01.04 SI

Nel 2023 è stata liquidata somma di € 37.280,52 per 

rendicontazione bimetre nov-dic 2022. 50.000,00 37.280,52 12.719,48 

ARST S.P.A. 00.13.01.04 SI

Rimborso Agev. Studenti 2022/23. Euro 1.222.991,73 (4/12 

del 2022) già liquidati nel corso del 2023. 1.306.851,94 2.997.757,06 -1.690.905,12 

ARST S.P.A. 00.13.01.04 SI

Previsione rimborso oneri CCNL sostenuti nel 2022 da 

rendicontarsi puntualmente nel 2023. L'importo a saldo 

(circa 6 M€), trova copertura nell'ambito degli degli 

stanziamenti di bilancio 2023, anno nel quale procederà 

all'impegno e alla relativa liquidazione. 2.395.701,04 8.500.000,00 -6.104.298,96 
 ARST S.P.A.  totale 46.894.790,74 66.108.644,34 -19.213.853,60 

ESITI DELLA VERIFICA DEI CREDITI E DEBITI RECIPROCI CON I PROPRI ENTI STRUMENTALI E LE SOCIETÀ CONTROLLATE E PARTECIPATE

TABELLA 1a DEBITI DELLA RAS VERSO ENTI E  SOCIETA'

1
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ESITI DELLA VERIFICA DEI CREDITI E DEBITI RECIPROCI CON I PROPRI ENTI STRUMENTALI E LE SOCIETÀ CONTROLLATE E PARTECIPATE

TABELLA 1a DEBITI DELLA RAS VERSO ENTI E  SOCIETA'

ASPAL  00.03.60.00 SI ALLINEATI 1.582.809,20 1.582.809,20 0,00 

ASPAL  00.10.01.03 SI ALLINEATI 6.711.119,81 6.711.119,81 0,00 

ASPAL  00.10.01.02 SI ALLINEATI 144.339.494,15 144.339.494,15 0,00 

ASPAL  00.10.01.07 SI ALLINEATI 33.345.667,42 33.345.667,42 0,00 
 ASPAL - AGENZIA SARDA PER LE 

POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO  totale  185.979.090,58 185.979.090,58 0,00 

CARBOSULCIS S.P.A 00.03.60.00 NO  ALLINEATI 402.200,00 402.200,00 0,00 

CARBOSULCIS S.P.A 00.09.01.01 NO ALLINEATI 7.577.569,99 7.577.569,99 0,00 
 CARBOSULCIS S.P.A  totale  7.979.769,99 7.979.769,99 0,00 

 CRS4 S.R.L.  00.03.60.00  SI  totale 5.455.000,00 5.455.000,00 0,00 

ENAS 00.01.05.02 SI ALLINEATI 400.000,00 400.000,00 0,00 

ENAS 00.08.01.01 SI ALLINEATI 22.000.000,00 22.000.000,00 0,00 

ENAS 00.08.01.05 SI

 CONCILIAZIONE GIUDIZIALE. IMPORTO RICHIESTO DA ENAS 

CON NOTA 1061 DEL 2.2.2022 450.000,00 0,00 450.000,00 

ENAS 00.08.01.05 SI ALLINEATI 388.564,50 388.564,50 0,00 

ENAS 00.08.01.05 SI IMPORTO LIQUIDATO NEL 2023 CON IMPUTAZIONE 2022 400.000,00 0,00 400.000,00 

ENAS 00.08.01.05 SI

STUDIO DI FATTIBILITÀ CONCLUSO DA ENAS 

NELL'ESERCIZIO 2019 MA RENDICONTATO A FINE 2021. 

NON PAGATO, REIMPUTATO DA ENAS AL 2022 37.500,00 0,00 37.500,00 

ENAS 00.08.01.05 SI

STUDIO DI FATTIBILITÀ CONCLUSO DA ENAS 

NELL'ESERCIZIO 2019 MA RENDICONTATO A FINE 2021. 

NON PAGATO, REIMPUTATO DA ENAS AL 2022 75.000,00 0,00 75.000,00 

ENAS 00.08.01.05 SI

SOMME ACCERTATE A COPERTURA DI IMPEGNI ASSUNTI 

NELL'ANNO 3.647.920,89 -3.647.920,89 
ENAS 00.08.01.05 SI totale 00.08.01.05 1.351.064,50 4.036.485,39 -2.685.420,89 

ENAS 00.09.01.03 SI

PAGAMENTO EFFETTUATO A DICEMBRE MA ENAS INCASSA 

A GENNAIO 2023 0,00 250.000,00 -250.000,00 

 ENTE ACQUE DELLA SARDEGNAENAS  totale  23.751.064,50 26.686.485,39 -2.935.420,89 

ENTE REGIONALE PER IL DIRITTO 

UNIVERSITARIO DI CAGLIARI 00.05.01.02 SI  ALLINEATI 75.000,00 75.000,00 0,00 

ENTE REGIONALE PER IL DIRITTO 

UNIVERSITARIO DI CAGLIARI 00.11.02.02 SI ALLINEATI 4.122.643,86 4.122.643,86 0,00 
 ENTE REGIONALE PER IL DIRITTO 

UNIVERSITARIO DI CAGLIARI  00.11.02.02  SI  totale  4.197.643,86 4.197.643,86 0,00 

 ENTE REGIONALE PER IL DIRITTO   00.11.02.02  SI  totale  356.387,97 356.387,97 0,00 

 FITQ-REGIONE SARDEGNA  00.02.02.05  NO  totale  25.921.624,85 25.921.624,85 0,00 

 FONDAZIONE COSTANTINO NIVOLA  00.11.01.03  SI  totale  0,00 0,00 0,00 

 FONDAZIONE ANDREA PARODI  00.07.01.01  SI  totale  35.000,00 35.000,00 0,00 

 FONDAZIONE ANDREA PARODI  00.11.01.02  SI  totale  50.000,00 50.000,00 0,00 

 FONDAZIONE GIORGIO ASPRONI  00.11.01.03  SI  totale  30.000,00 30.000,00 0,00 

 FONDAZIONE GIUSEPPE DESSI'  00.11.01.03  SI  totale  261.961,22 261.961,22 0,00 

 FONDAZIONE MARIA CARTA  00.07.01.01  SI  totale  30.000,00 30.000,00 0,00 

 FONDAZIONE MARIA CARTA  00.11.01.02  SI  totale  100.000,00 100.000,00 0,00 

 FONDAZIONE MARIA CARTA  00.07.01.04  SI  totale 64.800,00 64.800,00 0,00 

 FONDAZIONE MONT'E PRAMA  00.11.01.03  SI  totale  35.000,00 35.000,00 0,00 

 FONDAZIONE MONT'E PRAMA  00.09.01.02  SI  totale  100.000,00 100.000,00 0,00 

 FONDAZIONE STAZIONE DELL'ARTEDI 

ULASSAI  00.11.01.03  SI  totale  20.000,00 20.000,00 0,00 

FONDAZIONE SARDEGNA FILMCOMMISSION 00.03.60.00 SI ALLINEATI 1.535.000,00 1.535.000,00 0,00 

FONDAZIONE SARDEGNA FILMCOMMISSION 00.07.01.04 SI ALLINEATI 1.499.417,78 1.499.417,78 0,00 

FONDAZIONE SARDEGNA FILMCOMMISSION 00.11.01.06 SI ALLINEATI 250.000,00 250.000,00 0,00 

 FONDAZIONE SARDEGNA 

FILMCOMMISSION  totale  3.284.417,78 3.284.417,78 0,00 

FoReSTAS 00.01.07.02 SI ALLINEATI 3.605.825,12 3.605.825,12 0,00 

FoReSTAS 00.01.80.00 SI ALLINEATI 10.000,00 10.000,00 0,00 

FoReSTAS 00.05.01.01 SI ALLINEATI 177.558.130,54 177.558.130,54 0,00 

FoReSTAS 00.05.01.02 SI ALLINEATI 52.968,53 52.968,53 0,00 

FoReSTAS 00.05.01.04 SI

IMPORTO STANZIATO DALLA RAS NEL 2023 COME DA 

CRONOPROGRAMMA MA L'AGENZIA HA ISCRITTO E SPESO 

NEL 2022 1.470.000,00 1.515.540,00 -45.540,00 

FoReSTAS 00.10.01.03 SI ALLINEATI 96.000,00 96.000,00 0,00 

 FoReSTAS - AG.FORESTALE REG.LE PER 

LO SVIL.DEL TERRIT.E AMB. SARDEGNA  totale  182.792.924,19 182.838.464,19 -45.540,00 

FORMEZ PA 00.02.02.02 SI

IMPEGNO IN COMPETENZA 2022 DA LIQUIDARE NEL 2023 

DET. IMPEGNO N. 2633 DEL 29.12.2022 45.002,00 0,00 45.002,00 

FORMEZ PA 00.04.02.06 SI

LA DIFFERENZA TRA BUDGET APPROVATO E TOT. 

INCASSATO AL 23.01.2023 756.991,27 719.499,28 37.491,99 
 FORMEZ PA  totale  801.993,27 719.499,28 82.493,99 
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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2022 – ALLEGATO 19.11

GLI ENTI STRUMENTALI E LE SOCIETA’ PARTECIPATE

ESITI DELLA VERIFICA DEI CREDITI E DEBITI RECIPROCI CON I PROPRI ENTI STRUMENTALI E LE SOCIETÀ CONTROLLATE E PARTECIPATE

TABELLA 1a DEBITI DELLA RAS VERSO ENTI E  SOCIETA'

IGEA S.P.A. 00.03.60.00 NO ALLINEATI 600.000,00 600.000,00 0,00 

IGEA S.P.A. 00.09.01.01 NO ALLINEATI 6.715.300,81 6.715.300,81 0,00 

IGEA S.P.A. 00.09.01.01 NO

Importi determinati sulla base delle stime trasmesse da 

IGEA (note prot. n. 661/2023, prot. n. 14056/2023 e prot. 

1322/2023). No asseverazione mancanza approvazione 

bilanci. 5.916.089,38 4.147.501,54 1.768.587,84 
 IGEA S.P.A.  totale  13.231.390,19 11.462.802,35 1.768.587,84 

IN.SAR. S.P.A. IN LIQUIDAZIONE 00.10.01.02 SI

mero errore materiale nella richiesta del riconoscimento 

della legittimità del debito fuori bilancio. 193.228,50 193.228,60 -0,10 

IN.SAR. S.P.A. IN LIQUIDAZIONE 00.10.01.02 SI ALLINEATI 8.305.474,82 8.305.474,82 0,00 

IN.SAR. S.P.A. IN LIQUIDAZIONE 00.10.01.03 SI ALLINEATI 150.000,00 150.000,00 0,00 
 IN.SAR. S.P.A. IN LIQUIDAZIONE  totale  8.648.703,32 8.648.703,42 -0,10 

ISRE ISTITUTO SUPERIORE 

REGIONALEETNOGRAFICO 00.11.01.02 SI ALLINEATI 300.000,00 300.000,00 0,00 

ISRE ISTITUTO SUPERIORE 

REGIONALEETNOGRAFICO 00.11.01.03 SI ALLINEATI 540.000,00 540.000,00 0,00 

 ISRE ISTITUTO SUPERIORE 

REGIONALEETNOGRAFICO  SI  totale  840.000,00 840.000,00 0,00 

OPERE E INFRASTRUTTURE DELLA 

SARDEGNA S.R.L. 00.08.01.04 SI

IL CREDITO VERRÀ RILEVATO CON L'INCASSO. LA LIQ 

AVVERRA PER STATO AVANZAMENTO  LAVORI 32.518,14 0,00 32.518,14 

OPERE E INFRASTRUTTURE DELLA 

SARDEGNA S.R.L. 00.08.01.07 SI

SCOSTAMENTO DOVUTO A DIFFERENZE NEI PRINCIPI 

CONTABILI DI RILEVAZIONE CREDITI/DEBITI 0,00 80.679,92 -80.679,92 

OPERE E INFRASTRUTTURE DELLA 

SARDEGNA S.R.L. 00.08.01.31 SI

OIS S.r.l. redige il bilancio in base alle disposizioni del 

codice civile, i finanziamenti ricevuti per l'intervento sono 

contabilizzati alla voce altri debiti riportati in Bilancio al 

31.12.2022. 94.107,73 0,00 94.107,73 
 OPERE E INFRASTRUTTURE DELLA 

SARDEGNA S.R.L.  SI  totale  126.625,87 80.679,92 45.945,95 

S.F.I.R.S. SPA 00.03.01.04 SI ALLINEATI servizi 19.947,62 19.947,62 0,00 

S.F.I.R.S. SPA 00.03.60.00 SI ALLINEATI servizi 7.178.742,10 7.178.742,10 0,00 

S.F.I.R.S. SPA 00.07.01.03 SI ALLINEATI servizi 98,51 98,51 0,00 

S.F.I.R.S. SPA 00.09.01.01 SI ALLINEATI servizi 355.951,24 355.951,24 0,00 

S.F.I.R.S. SPA 00.13.01.02 SI L.R. 30/06/2011 n. 12 e L.R. 13/04/2010 n. 10 5.114.236,53 5.114.236,53 0,00 

S.F.I.R.S. SPA 00.10.01.02 ALLINEATI servizi 488.598,38 488.598,38 0,00 

S.F.I.R.S. SPA 00.10.01.02 SI SOMME IMPEGNATE SULLA BASE DEI DATI PREVISIONALI 997.496,35 1.010.357,06 -12.860,71 

S.F.I.R.S. SPA 00.10.01.02 SI

IMPORTO NON RICONCILIATO - SPESE DI GESTIONE NON 

AMMISSIBILI 571.907,05 2.655.850,01 -2.083.942,96 
 S.F.I.R.S. SPA  totale parziale 14.726.977,78 16.823.781,45 -2.096.803,67 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.01.01.16 SI ALLINEATI 594.181,94 594.181,94 0,00 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.01.01.19 SI ALLINEATI 10.000,00 10.000,00 0,00 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.01.05.01 SI ALLINEATI 12.412,28 12.412,28 0,00 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.01.05.02 SI ALLINEATI 14.954,83 14.954,83 0,00 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.01.09.00 SI ALLINEATI 20.435,00 20.435,00 0,00 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.02.01.05 SI ALLINEATI 265.832,97 265.832,97 0,00 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.02.01.07 SI ALLINEATI 880.476,13 880.476,13 0,00 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.02.01.07 SI MPORTO DA RENDICONTARE MA LIQUIDABILE 720.000,00 710.457,48 9.542,52 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.03.01.04 SI ALLINEATI 67.223,98 67.223,98 0,00 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.03.01.09 SI ALLINEATI 27.834,30 27.834,30 0,00 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.03.60.00 SI ALLINEATI 259.749,97 259.749,97 0,00 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.04.01.02 SI ALLINEATI 36.622,57 36.622,57 0,00 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.04.02.02 SI ALLINEATI 20.732,80 20.732,80 0,00 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.06.01.04 SI ALLINEATI 511.751,55 511.751,55 0,00 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.07.01.02 SI

ATTIVITÀ SVOLTE NEL 2022, NON ANCORA CONCLUSE NEL 

2023 (PER LA RAS SONO IN COMPETENZA 2022, PER SAIT 

RISULTANO NEL 2023) 83.101,96 44.751,67 38.350,29 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.08.01.07 SI

SCOSTAMENTO DOVUTO A DIFFERENZE NEI PRINCIPI 

CONTABILI DI RILEVAZIONE CREDITI/DEBITI 43.462,50 81.412,43 -37.949,93 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.10.01.06 SI ALLINEATI 259.651,92 259.651,92 0,00 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.12.01.01 SI ALLINEATI 3.321.868,08 3.321.868,08 0,00 

SARDEGNA.IT S.R.L. 00.12.02.03 SI ALLINEATI 322.030,59 322.030,59 0,00 

 SARDEGNA.IT S.R.L.  totale  7.472.323,37 7.462.380,49 9.942,88 

 SOGEAAL S.P.A.  00.07.01.04  SI  totale ALLINEATI 546.861,09 546.861,09 0,00 

 Totale generale 647.371.252,65 667.494.554,88 -20.123.302,23 
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CLIENTE CDR Assev.to Motivazione scostamento  Credito Ras al 31.12.2022  Debito Ente al 31.12.2022  Differenza

ABBANOA SPA 00.04.01.03 SI Il debito non è riconosciuto 

dalla Società in quanto si 

tratta di opere del servizio 

idrico multisettoriale.

                                            1.180,96   0,00 1.180,96 

ABBANOA SPA 00.08.01.31 SI                                             7.420,78                                                                   7.420,78   0,00 

ABBANOA SPA 00.08.01.33 SI                                             8.997,25                                                                   8.997,25   0,00 

 ABBANOA SPA  totale                                           17.598,99                                                                 16.418,03   1.180,96 

 AGENZIA FORESTAS  00.05.01.01  SI  L'agenzia, riconosce il debito 

relativo alla restituzione delle 

economie, nelle more 

dell'asseverazione, dichiara 

informalmente che 

provvederà nel 2023 a seguito 

dell'iscrizione dell'avanzo 

vincolato. Pertanto non ha il 

costo nel 2022. 

                                       146.572,58                                                                                -     146.572,58 

 AGRIS SARDEGNA   00.06.01.03  SI  totale                                             1.734,02                                                                   1.734,02   0,00 

ARGEA - AGENZIA REG. 

AGRICOLTURA

00.01.09.00 SI                                                820,72                                                                       820,72   0,00 

ARGEA - AGENZIA REG. 

AGRICOLTURA

00.01.09.06 SI                                             1.420,10                                                                   1.420,10   0,00 

 ARGEA - AGENZIA REG. 

AGRICOLTURA 

 totale                                             2.240,82                                                                   2.240,82   0,00 

 ARST S.P.A.  00.13.01.00  NO  Importo confermato con nota 

ARST 4541 del 27.02.2023. 

Importo scaturente da 

verbale di comitato del 

24.02.2022.  ARST non 

assevera gli importi e 

puntualizza che il bilancio 

d'esercizio 2022 risulta essere 

ancora in fase di 

approvazione. 

                                    3.010.867,52                                                           3.010.867,52   0,00 

ENTE ACQUE DELLA SARDEGNA ENAS 00.01.09.00 SI L'IMPEGNO ENAS È DEL 21 

DICEMBRE 2022, MA È STATO 

TRASMESSO ALLA CRC SOLO 

IL 31 GENNAIO 2023, 

PERTANTO NON È STATO 

ACCERTATO.

                                                        -                                                                     3.094,89   -3.094,89 

ENTE ACQUE DELLA SARDEGNA ENAS 00.01.09.06 SI SOMME IMPEGNATE 

DALL'ENTE IN DATA 21.12.22 E 

COMUNICATE ALLA CRC A 

FINE GENNAIO 23

                                                        -                                                                   12.379,58   -12.379,58 

 ENTE ACQUE DELLA SARDEGNA 

ENAS 

 totale                                                         -                                                                   15.474,47   -15.474,47 

 E.R.S.U. CA- ENTE REGIONALEPER IL 

DIRITTO ALLO STUDIO 

 00.01.09.06  SI  totale                                           12.584,42                                                                 12.584,42   0,00 

 INSAR S.P.A. IN LIQUIDAZIONE  00.10.01.02  SI  totale                                           55.273,52                                                                 55.273,52   0,00 

 TOTALE GENERALE                                     3.246.871,87                                                           3.114.592,80                                                                                                    132.279,07   

ESITI DELLA VERIFICA DEI CREDITI E DEBITI RECIPROCI CON I PROPRI ENTI STRUMENTALI E LE SOCIETÀ CONTROLLATE E PARTECIPATE

TABELLA 1b  CREDITI DELLA RAS VERSO ENTI E  SOCIETA'
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GLI ENTI STRUMENTALI E LE SOCIETA’ PARTECIPATE

Fornitore  Debito Ras al 31.12.2022  Credito Ente al 31.12.2022 differenza
MOTIVAZIONE 

SCOSTAMENTO

A.R.E.A. - AZIENDA REGIONALE PER L'EDILIZIA ABITATIVA 3.562.595,52 3.562.595,52                           -                                         

ABBANOA SPA 593.314,89 593.314,89                              -                                         

AGRIS
814.206,98 814.206,98                              -                                         

ARGEA 
612.991,36 612.991,36                              -                                         

AGENZIA CONSERVATORIA DELLE COSTE DELLA SARDEGNA 219.367,60 219.367,60                              -                                         

LAORE 2.027.470,02 2.027.470,02                           -                                         

ARPAS - AGENZIA REGIONALE PROTEZIONE AMBIENTE SARDEGNA 1.624.338,68 1.624.338,68                           -                                         

ASPAL - AGENZIA SARDA PER LE POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO 4.704.523,53 4.704.523,53                           -                                         

ENAS 240.064,52 240.064,52                              -                                         

ERSU CAGLIARI 81.425,73 81.425,73                                -                                         

ERSU SASSARI 2.488,49 2.488,49                                   -                                         

FoReSTAS 3.085.762,82 3.085.762,82                           -                                         

I.S.R.E. 364.564,76 364.564,76                              -                                         

AGENZIA SARDEGNA RICERCHE 617.302,57 617.302,57                              -                                         

 totale cdr 00.02.02.01 Personale e Accessori       18.550.417,47         18.550.417,47   0,00 
 “Con riserva di effettuare 

un controllo più puntuale 

in fase di liquidazione e 

pagamento che verrà 

disposta entro il corrente 

anno”

cdr 00.02.02.03  Debito Ras al 31.12.2022  Credito Ente al 31.12.2022 differenza

A.R.E.A. 293,53                                     293,53                                      -                                         

ARGEA 2.893,40                                 2.893,40                                   -                                         

LAORE 1.803,13                                 1.803,13                                   -                                         

ARPAS 1.803,13                                 1.803,13                                   -                                         

FoReSTAS 4.906,20                                 4.906,20                                   -                                         

AG. SARD. RICERCHE 142.958,93                             142.958,93                              -                                         

 totale cdr 00.02.02.03             154.658,32               154.658,32   0,00 

 ASPAL       00.12.02.04               84.765,52                  89.063,83   -4.298,31 scostamento 

temporale

 FoReSTAS   00.01.07.00               33.422,08                  33.422,08   0,00 

 Totale generale       18.823.263,39         18.827.561,70   -4.298,31 

CLIENTE
CREDITO RAS RESIDUO  SAP 

AL 31.12.2022
DEBITO ENTE AL 31.12.2022 differenza

MOTIVAZIONE 

SCOSTAMENTO

A.R.E.A. - AZIENDA REGIONALE PER L'EDILIZIA ABITATIVA 196.824,53                             196.824,53                              0,00

AGENZIA AGRIS 211.223,92 211.223,92 0,00

AGENZIA ARGEA SARDEGNA 118.760,26 118.760,26 0,00

AGENZIA CONSERVATORIA DELLE COSTE DELLA SARDEGNA 79.328,47 79.328,47 0,00

AGENZIA LAORE SARDEGNA 74.715,61 74.715,61 0,00

ARPAS - AGENZIA REGIONALE PROTEZIONE AMBIENTE SARDEGNA 32.375,07 32.375,07 0,00

ASPAL - AGENZIA SARDA PER LE POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO 129.228,02 129.228,02 0,00

ENTE ACQUE DELLA SARDEGNA  -  ENAS 580.388,24 580.388,24 0,00

ENTE REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO CA 28.140,26 28.140,26 0,00

ENTE REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO DI SS 59.328,38 59.328,38 0,00

FoReSTAS 31.935,93 31.935,93 0,00

CONSIGLIO REGIONALE DELLA SARDEGNA 385.848,78 385.848,78 0,00

CONSIGLIO REGIONALE DELLA SARDEGNA -  2.416,30 0,00 2.416,30
Istruttoria recupero credito 

in corso

AGENZIA SARDEGNA RICERCHE 1.099.550,38 1.099.550,38 0,00

 totale cdr 00.02.02.01 Personale e Accessori 3.030.064,15 3.027.647,85 2.416,30 

ESITI DELLA VERIFICA DEI CREDITI E DEBITI RECIPROCI CON I PROPRI ENTI STRUMENTALI E LE SOCIETÀ CONTROLLATE E PARTECIPATE

TABELLA 2 RICONCILIAZIONE CREDITI PER PERSONALE "RIASSEGNAZIONE IN" 

TABELLA 2 RICONCILIAZIONE CREDITI PER PERSONALE "RIASSEGNAZIONE OUT" 


